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Resumen

El objetivo de esta investigacion es evaluar el aporte de la Fundacién Universitaria
Seminario Biblico de Colombia (FUSBC) a sus estudiantes en la formacion ministerial.
Para lograr dicho objetivo se hizo una investigacion tanto bibliografica como de campo.

En primer lugar, se tuvo como base las competencias transversales de la FUSBC,
las cuales abarcan las principales caracteristicas que deberia alcanzar un buen lider
cristiano. En el trabajo de campo se tuvieron en cuenta a los egresados de los ultimos dos
afios 2017-2018) y los estudiantes de séptimo semestre en adelante. Asi mismo,
participaron monitores, profesores, coordinador y ex coordinador de practica, de tal manera
que permitiese obtener informacién mas relevante y precisa. La informacion del trabajo de
campo se recopild por medio de la encuesta, las entrevistas, revision de archivos de la
practica de estudiantes. Los resultados obtenidos permiten tener un panorama mas claro en
cuanto al aporte de la FUSBC a sus estudiantes y evaluar si es necesario hacer ajustes,
teniendo como foco lograr mayor excelencia en la formacion académica.

Algunos hallazgos importantes fueron, la mayoria de estudiantes han desarrollado
las competencias, muchos de los estudiantes y monitores confunden las competencias
transversales con las actividades realizadas, también hubo poca claridad respecto a quién
guia al estudiante en el momento de decidir trabajar una competencia, etc.

Palabras clave: Competencias, transversales, practica, FUSBC, estudiantes,

monitores, profesores, caracteristicas, agencias.
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Introduccion

En el marco de la practica profesional ministerial de la FUSBC se da el desarrollo
de las competencias transversales trabajadas por todos los estudiantes. En este contexto no
se hallan investigaciones previas que identifiquen y evalUen el aporte de la FUSBC a sus
estudiantes del programa presencial en la formacion profesional ministerial. Por ello se
considera de vital importancia hacer un estudio que sirva de base para otras investigaciones
y que sugiera mejoras al proceso de formacion. Esto da origen a la pregunta de
investigacion, la cual es: ¢Cual es el aporte del programa presencial de la FUSBC a la
formacion ministerial transversal de sus estudiantes?

Con este panorama, se tiene como proposito identificar y evaluar el aporte de la
FUSBC a sus estudiantes en la formacion ministerial transversal. Para ello, se hara una
evaluacion de la relacion entre las competencias transversales de formacion ministerial de
la FUSBC vy las principales caracteristicas que deberia alcanzar el lider cristiano segun
proponen John MacArthur y Oswald Sanders y de acuerdo a una consideracién pastoral del
Dr. Ricardo Gomez y el Esp. Andrés Giraldo. En segundo lugar, se observa a través del
trabajo de campo cémo es el desarrollo de las competencias transversales en los estudiantes
de séptimo semestre en adelante y egresados de los ultimos dos afios de la FUSBC (2017-
2018). Se considera la revision de carpetas de practica, una encuesta a estudiantes y
egresados, entrevistas a coordinador y ex coordinador de practica profesional ministerial, a
profesores de practica y monitores de practica profesional ministerial. Por tltimo, a la luz
de los resultados, conocer y evaluar el aporte que ha hecho la institucion en la formacion de
sus alumnos, para luego, proponer posibles mejoras al proceso. A continuacion, se vera las

caracteristicas de un buen lider cristiano y su relacidon con las competencias transversales.
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Caracteristicas de un buen lider cristiano y su relacion con las competencias
transversales

Caracteristicas de un buen lider cristiano segun fuentes autorizadas

En este punto se entrevisto al pastor y Especialista Jose Andrés Giraldo y al pastor y
doctor en teologia Ricardo Gomez, quienes por su servicio y trayectoria fueron
considerados autoridad para hablar de las cualidades que deberia alcanzar un lider cristiano.
A continuacion, se mencionaran las respuestas de cada uno y luego un andlisis de estas.
El Esp. Andrés Giraldo dice que un lider cristiano deberia alcanzar las siguientes
caracteristicas:

1. Dependencia de Dios. Oracién constante y estudio de la Palabra.

2. Llamado. Que principalmente haya sido llamado al ministerio.

3. Carécter. Una vida que refleje la obra de Dios.

4. Servicio. Que su ministerio se caracteriza por servir con humildad a los demés y
para la gloria de Dios.

5. Amor. Es imposible liderar sin tener la capacidad de amar al projimo.

6. Pasion. Que todo lo que haga sea con entrega, sacrificio y alegria.

7. Capacidades ministeriales de acuerdo a las funciones requeridas.

8. Prioridades definidas. Que tenga claras las prioridades para atender con
excelencia su llamado ministerial.

9. Formacion ministerial. Que sea una persona capacitada y dispuesta a seguirse
capacitando.

10. Que forme a otros. Que sea una persona que tenga la capacidad de formar
discipulos para el Sefior.t

Acerca de este mismo tema el Doctor Ricardo Gémez dice lo siguiente:

1. Primero que todo él/ella debe tener una conviccién profunda de su llamado.

2. Caracter. El lider debe ser una persona conforme el corazon de Dios; es integro
en todo lo que hace y dice. Es santo porque aquel que lo Ilamo es santo.

3. Un lider que demuestra un alto nivel de conciencia de si mismo.

4. Viven una vida bien equilibrada que puede sobrellevar las demandas del
ministerio.

5. Son ejemplo de humildad. En otras palabras, son lideres-siervos.

! José Andrés Giraldo (Pastor Iglesia El encuentro), en conversacion con Andrés Restrepo (entrevistador), 26
de marzo de 2019.
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6. Debe ser una persona que ama, estudia y medita en la Palabra de Dios
diariamente.

7. Debe ser una persona de oracion. Una persona que desarrolla una dependencia de
Dios a través de la oracion y la intercesion.

8. Una persona con una pasion evangelistica. Su vida se caracteriza por el amor
hacia los demas.

9. Una persona que ministra los sacramentos que Dios nos ha dado con pasion y
dedicacion.

10. Una persona con vision clara y profunda basado en la Palabra de Dios y
contextualizado a la realidad donde ministra.

11. Una persona movida en compasion a las necesidades humanas de las personas y
sociedad donde ministra.

12. Demuestran fruto en el ministerio.?

Segun lo anterior, se indicaran algunas diferencias entre las respuestas. En primer
lugar, el Esp. Andrés Giraldo hace mencion de tres caracteristicas que el Dr. Ricardo
Gomez no sugiere, estas son: “1) capacidades ministeriales de acuerdo a la funcion
requerida, 2) que tenga formacién ministerial y 3) capacidad para ensefiar a otros™. De la
misma manera, el Dr. Ricardo Gdmez habla de tres caracteristicas que no son mencionadas
por el Esp. Andrés Giraldo, las cuales son: “1) un lider que tenga un alto nivel de
conciencia de si mismo, 2) un lider que vive de manera equilibrada que pueda sobrellevar
las demandas del ministerio y 3) alguien que demuestra fruto en el ministerio.”*

De estas diferencias se afirma que el Esp. Andrés Girando hace énfasis en la
formacion e idoneidad, mientras que el Dr. Ricardo Gomez resalta la importancia del
cuidado de si mismo y el fruto ministerial. Por Gltimo, se ratifica que las caracteristicas
mencionadas no se salen de los parametros biblicos establecidos en 1 Timoteo 3:1-8, Tito 1,

y 1 de Pedro 5: 1-7, Hechos 6 y Exodo 18.

2 Ricardo Gomez (Pastor Iglesia Metodista Libre), en conversacion con Andrés Restrepo (entrevistador), 25
de marzo de 2019.

3 Giraldo, entrevista.

4 Gomez, entrevista.
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Caracteristicas de un buen lider cristiano segun bibliografia consultada

Los autores consultados, John MacArthur y J. Oswald Sanders se basan
principalmente en 1 Timoteo 3:1-8, Tito 1y 1 de Pedro 5: 1-7 para especificar las
caracteristicas que debe reunir un buen ministro. Estas, tienen que ver con el caracter, la
vida espiritual, la formacion y la relacion dentro y fuera del lugar donde se ejerce el
liderazgo.®

Se presentara una recopilacion de las caracteristicas mencionadas por John
MacArthur y J. Oswald, ellas son: la humildad, moralidad sexual, disciplina, tener vision,
sabiduria, decision, valor, paciente, la amistad, el estudio, tacto y diplomacia, poder de
inspirar y habilidad ejecutiva.®

A nivel general se observa que las propuestas por el Esp. Andrés Giraldo y por el
Dr. Ricardo Gomez estan representadas en la bibliografia consultada. Lo dnico diferente
son dos cualidades que no fueron mencionadas por ninguno de los entrevistados, la primera
es la “moralidad sexual”,’ de acuerdo a la Escritura y la segunda es la “la amistad”,®
Competencias transversales de la formacion ministerial FUSBC

Segun la FUSBC, se espera que durante los nueve semestres de practica
ministerial/profesional, el estudiante desarrolle las siguientes capacidades:

1. Amar a Dios y al préjimo.

2. Establecer relaciones y vinculos fuertes con otros, que le permitan ser vulnerable.

3. Reconocer su rol como siervo en la comunidad.
4. Abrirse a dar y recibir de la comunidad a la que sirve.

> John MacArthur, El ministerio pastoral: modelando el ministerio pastoral del siglo XXI con principios
biblicos, trad. de Angel Torres Moreno (Barcelona: Clie, 2005), 37; J. Oswald Sanders, Liderazgo espiritual,
trad. de Ignacio Simal (Barcelona: Portavoz Evangélico, 1980), 71.

® Sanders, Liderazgo espiritual, 85; MacArthur, EI ministerio pastoral, 115.

” MacArthur, EI ministerio pastoral, 115.

8 Sanders, Liderazgo espiritual, 80.
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5. Articular y aplicar la teologia que corresponda al contexto y ministerio donde
desarrolle su practica.®

Teniendo claro cuéles son las caracteristicas que deberia alcanzar un buen lider
cristiano, se considera pertinente analizar la relacion entre dichas caracteristicas y las
competencias ministeriales transversales de la FUSBC. Ya que dichas competencias
apuntan a que los estudiantes adquieran cualidades propias de lo que se considera un buen
lider cristiano. Lo que se busca en primera instancia es ver si las caracteristicas estan
representadas en las competencias.

Caracteristicas y competencias trasversales

Para facilitar el proceso se hicieron grupos conformados por caracteristicas que
trataran la misma temaética (similares) y asi identificar cuél es la competencia transversal de
la FUSBC que mejor las representa.

El primer grupo esta conformado por 12 caracteristicas:

1. “Dependencia de Dios. Oracion constante y estudio de la Palabra.”?

2. “Caracter. Una vida que refleje la obra de Dios.”*

3. “Amor. Es imposible liderar sin tener la capacidad de amar al préjimo.”?

4. “Pasion. Que todo lo que haga sea con entrega, sacrificio y alegria.”*®

5. “Caracter. El lider debe ser una persona conforme el corazon de Dios; es integro en

todo lo que hace y dice. Es santo porque aquel que lo Ilamo es santo.”**

° Fundacion Universitaria Seminario Biblico de Colombia, Coordinacion de Practica Ministerial/Profesional,
Competencias de la Practica Ministerial (Medellin: s.f.), 1.

10 Giraldo, entrevista.

11 Giraldo, entrevista.

12 Giraldo, entrevista.

13 Giraldo, entrevista.

14 Gomez, entrevista.
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6. “Debe ser una persona que ama, estudia y medita en la Palabra de Dios

diariamente.”%®

7. “Debe ser una persona de oracion. Una persona que desarrolla una dependencia de

Dios a través de la oracion y la intercesion.”®

8. “Una persona con una pasion evangglistica. Su vida se caracteriza por el amor hacia

los demas.”*’

9. “Moralidad sexual”®

10. “Tener vision™*?

11. “Decisiéon”?
12. “Poder de inspirar”?!

La competencia que mejor puede representarlo es “amar a Dios y al préjimo”.%2

El segundo grupo esta conformado por 8 caracteristicas:

1. “Llamado. Que principalmente haya sido llamado al ministerio.”?3

2. “Servicio. Que su ministerio se caracterice por servir con humildad a los demas y

para la gloria de Dios.”?*

1> Gomez, entrevista.

16 Gomez, entrevista.

17 Gomez, entrevista.

18 MacArthur, EI ministerio pastoral, 115.
19 Sanders, Liderazgo espiritual, 63.

20 Sanders, Liderazgo espiritual, 63.

21 Sanders, Liderazgo espiritual, 84.

22 FUSBC, Coordinacion de Practica, 1.
23 Giraldo, entrevista.

24 Giraldo, entrevista.
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3. “Prioridades definidas. Que tenga claras las prioridades para atender con excelencia

su llamado ministerial.””?®

4. “Son ejemplo de humildad. En otras palabras, son lideres-siervos.”?®

5. “Una persona que ministra los sacramentos que Dios nos ha dado con pasion y

dedicacion.”?’

6. “Primero que todo él/ella debe tener una conviccion profunda de su llamado.”?®

7. “La humildad”®

8. “Paciente”®

La competencia que mejor puede representarlo es “reconocer su rol como siervo en
la comunidad”.3!

El tercer grupo esta conformado por 9 caracteristicas:

1. “Capacidades ministeriales de acuerdo a las funciones requeridas.”>?

2. “Una persona con vision clara y profunda basado en la Palabra de Dios y

contextualizado a la realidad donde ministra.””®3

3. “Demuestran fruto en el ministerio.”3*

4. “Disciplina”®®

% Giraldo, entrevista.

26 GAmez, entrevista.

27 GAmez, entrevista.

28 GAmez, entrevista.

29 Sanders, Liderazgo espiritual, 71.
30 Sanders, Liderazgo espiritual, 78.
31 FUSBC, Coordinacion de Préctica, 1.
32 Giraldo, entrevista.

33 Gomez, entrevista.

34 Gomez, entrevista.

35 Sanders, Liderazgo espiritual, 55.
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5. “Sabiduria”%
6. “Valor™®’
7. “Tacto y diplomacia”3®
8. “Habilidad ejecutiva™®
9. “Estudio”™®
La competencia que mejor puede representarlo es “articular y aplicar la teologia que
corresponda al contexto y ministerio donde desarrolle su practica”.*!
El cuarto grupo estd conformado por 5 caracteristicas:
1. “Formacion ministerial. Que sea una persona capacitada y dispuesta a seguirse
capacitando.”*?
2. “Que forme a otros. Que sea una persona que tenga la capacidad de formar
discipulos para el Sefior.”*3
3. “Una persona movida en compasion a las necesidades humanas de las personas y
sociedad donde ministra.”**

4. “Estudio”™®

5. “Amistad”*®

36 Sanders, Liderazgo espiritual, 64.

37 Sanders, Liderazgo espiritual, 68.

38 Sanders, Liderazgo espiritual, 82.

39 Sanders, Liderazgo espiritual, 85.

40 MacArthur, El ministerio pastoral, 284.
41 FUSBC, Coordinacion de Practica, 1.
42 Giraldo, entrevista.

43 Giraldo, entrevista.

4 Gomez, entrevista.

45 MacArthur, EIl ministerio pastoral, 284.
46 Sanders, Liderazgo espiritual, 80.
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La competencia que mejor puede representarlo es “abrirse a dar y recibir de la

comunidad a la que sirve”.*’

El quinto grupo esta conformado por 4 caracteristicas:

1. “Un lider que demuestra un alto nivel de conciencia de si mismo.

9948

2. “Viven una vida bien equilibrada que puede sobrellevar las demandas del

ministerio.”*

3. “la amistad”,>®

4. “tactoy diplomacia”,>

La competencia que mejor puede representarlo es “establecer relaciones y vinculos

fuertes con otros, que le permitan ser vulnerable”.

s 52

Asimismo, se hall6 que existen caracteristicas que pueden estar representadas o

cubiertas por mas de una competencia transversal. Por ejemplo: la caracteristica de

estudio”, puede ser representada por abrirse a dar y recibir de la comunidad a la que

sirve,® también por articular y aplicar la teologia que corresponda al contexto y ministerio

donde desarrolle su practica.>® Otro caso es el de la caracteristica “la amistad”,>® puede ser

representada por abrirse a dar y recibir de la comunidad a la que sirve,® de igual forma por

47 FUSBC, Coordinacion de Practica, 1.
48 Gomez, entrevista.

4 Gomez, entrevista.

>0 Sanders, Liderazgo espiritual, 80.

>1 Sanders, Liderazgo espiritual, 82.

52 FUSBC, Coordinacion de Practica, 1.

>3 MacAurthur, EI ministerio pastoral, 248.

>4 FUSBC, Coordinacion de Préactica.

5 FUSBC, Coordinacion de Préactica, 1.
%6 Sanders, Liderazgo espiritual, 80.

57 FUSBC, Coordinacion de Préactica, 1.
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establecer relaciones y vinculos fuertes con otros, que le permitan ser vulnerable. 8Por
Gltimo, la caracteristica de “tacto y diplomacia”,®® puede estar representada por articular y
aplicar la teologia que corresponda al contexto y ministerio donde desarrolle su practica® y
por la de establecer relaciones y vinculos fuertes con otros, que le permitan ser
vulnerable.®
Conclusiones caracteristicas y competencias trasversales

Después del estudio anterior, se concluye que cada competencia transversal
representa un grupo de caracteristicas, sin embargo, se nota una falta de equilibrio, por
ejemplo, “amar a Dios y al pr6jimo”®? esta conformado por 12 caracteristicas, mientras que,
“establecer relaciones y vinculos fuertes con otros, que le permitan ser vulnerable”® esta
conformada por solo 4 caracteristicas. Entonces, vale la pena preguntarse si realmente las
competencias que representan menos caracteristicas se estan alcanzando o si hay vacios en
ellas. Asi mismo, preguntarse si en la iglesia no se consideran importantes algunas
caracteristicas o tiene grandes dificultades en desarrollarlas en sus lideres.

Para obtener informacién mas especifica se propuso identificar y evaluar como es el
desarrollo de las competencias transversales de la practica ministerial en los estudiantes de

séptimo semestre en adelante y egresados de los ultimos dos afios de la FUSBC.

8 FUSBC, Coordinacion de Practica, 1.
%9 Sanders, Liderazgo espiritual, 82.

80 FUSBC, Coordinacion de Practica, 1.
1 FUSBC, Coordinacion de Préactica, 1.
62 FUSBC, Coordinacion de Préactica, 1.
83 FUSBC, Coordinacion de Préactica, 1.
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Investigacion de campo

Esta investigacion se realiza de manera mixta, el disefio metodologico es
cuantitativo y cualitativo.

Investigacion cuantitativa: cuantitativa porque hay variables que se deben medir, el
alcance fue exploratorio porque se no se conocen investigaciones especificas sobre el tema
y descriptivo porque se daré a conocer algunos datos y procesos de la préctica profesional
ministerial. La poblacion es de estudiantes de séptimo semestre en adelante y egresados de
los afios 2017 y 2018. Se procedio a encuestar a las 57 personas aptas para hacerlo,
(participd el 33%) los egresados de los afios mencionados, dado que ellos pueden recordar
bien informacion que se considera relevante sobre el desarrollo de las competencias. Asi
mismo se tuvieron en cuenta a los estudiantes de septimo semestre en adelante porque se
espera que estos ya hayan desarrollado la mayoria de sus competencias transversales. %

Investigacion cualitativa: Se usa el método cualitativo porque es necesario
identificar y evaluar comportamiento y cualidades que no se pueden medir numéricamente.
Se tomd una muestra en la que se consideraron las carpetas de practica de 57 participantes,
namero que corresponde a los egresados de los afios 2017 y 2018 y a los estudiantes de
séptimo semestres (participo el 78,9%).%° También se propuso entrevistar a 5 monitores, 4

profesores de practica, el coordinador y el ex coordinador dado que estas personas

64 La encuesta fue enviada a 57 participantes, nimero que corresponde a la los egresados 2017-2018 y a los
estudiantes de séptimo semestre en adelante. La encuesta fue enviada a las 57 personas aptas para participar,
de los cuales participaron 19.

8 Al inicio de la investigacion se dispuso estudiar 57 archivos de estudiantes y egresados. Se pidi6 acceso a
los archivos de cada participante, pero solo fue posible obtener los documentos de 45 de ellos, esto debido a
que la coordinacion de practica de la FUSBC decidio conservar s6lo una muestra de las carpetas de los
egresados del afio 2017.
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desempefian un papel muy importante en el acompafiamiento a los estudiantes durante el
proceso de formacion ministerial. Todo lo anterior hizo parte de las fuentes consultadas y
sin las cuales no seria posible tener informacién confiable, pues cada uno aporta un punto
de vista fundamental al proceso de préactica teniendo en cuenta las competencias
transversales de la FUSBC.

Anélisis de carpetas de préactica

Para esta tarea, se investigo en 45 carpetas pertenecientes a egresados de los ultimos
2 afios (2017-2018) y a estudiantes de séptimo semestre en adelante (2019).

Se observé que las evaluaciones de final de semestre de los monitores dan poca
informacion respecto a las competencias que los estudiantes afirman haber desarrollado, al
parecer, porque algunos se limitan solo a firmar los documentos. De igual forma, en
algunos casos se encontré una dicotomia entre lo que dice el monitor y el estudiante. El
primero menciona que el estudiante no desarroll bien las competencias propuestas en el
proyecto, por su parte, el segundo alude que si las desarrolld. Se not6 que en ocasiones las
competencias transversales son confundidas con otras competencias, que no hay claridad en
las actividades, que hacen falta datos en los informes, que hay compromisos entre el
practicante y el monitor sin firmar y que los estudiantes no manejan bien el tiempo en el
desarrollo de la practica. Se deduce que a la hora de evaluar o hacer la reflexion final, tanto
monitor como estudiante se enfocan mayormente en calificar las actividades y no en
evaluar las competencias. Cabe aclarar, que lo dicho, no omite que existen monitores
comprometidos en que el estudiante desarrolle las actividades, las competencias y que

crezca como discipulo del Sefior.
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En los informes también se encontré que algunos estudiantes afirman que
desarrollaron la competencia, pero que, no pudieron realizar las actividades. Otros, por el
contrario, sefialan que desarrollaron bien las actividades, pero no dan informacion de la
competencia. Por lo anterior, surgen algunas preguntas: ¢es posible que un estudiante
desarrolle la competencia sin realizar la actividad? ¢ Es posible realizar en plenitud una
actividad sin desarrollar la competencia?

Andlisis por competencias

Del analisis hecho se puede obtener el porcentaje de utilidad que los estudiantes dan
a cada competencia. Las competencias que mas trabajaron, con el 28,8 % de los estudiantes
para cada una, fueron: “Articular y aplicar la teologia que corresponda al contexto y
ministerio donde desarrolla su practica"® y "Reconocer su rol como siervo en la
comunidad”®’. Las trabajadas regularmente, con un 13,3 % de estudiantes para cada una,
fueron: “amar a Dios y al prdjimo” y “abrirse a dar y recibir de la comunidad a la que
sirve”.% Por Gltimo, las menos trabajadas en el proceso de préctica, con solo el 4,4 % de los
estudiantes, fue: “Establecer relaciones y vinculos fuertes con otros que le permitan ser
vulnerable”.

A continuacion, las observaciones respecto a cada competencia transversal. En
primer lugar, “Articular y aplicar la teologia que corresponda al contexto y ministerio

donde desarrolla su practica”’®, la mayoria de estudiantes quisieron desarrollarla por medio

8 FUSBC, Coordinacion de Practica, 1.
57 FUSBC, Coordinacion de Practica, 1.
8 FUSBC, Coordinacion de Préactica, 1.
9 FUSBC, Coordinacion de Préactica, 1.
70 FUSBC, Coordinacion de Préactica, 1.
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de actividades relacionadas con el discipulado, la predicacion, la ensefianza y la realizacion
de materiales de ensefianza. Respecto a eso, las evaluaciones de los monitores reflejan que
los estudiantes en su mayoria desarrollaron la competencia, sin embargo, recomiendan a los
estudiantes manejar mejor el tiempo. Las reflexiones de los practicantes dicen que la
mayoria de ellos desarrollaron la competencia, asi mismo, resaltan lo buena que fue su
relacion con el monitor. Un 2,2 % de los estudiantes manifiesta que necesita seguir
desarrollando la competencia porque no la trabajé, otro 2,2 % dice que no pudo desarrollar
todas las actividades propuestas en su proyecto, pero pudo desarrollar la competencia. Un
2,2 % de estudiantes dice que no tuvo acompafiamiento del monitor durante el semestre, sin
embargo, la relacion fue buena.

En segundo lugar, “reconocer su rol como siervo en la comunidad”’?, los
estudiantes mayormente la desarrollaron por medio de actividades como ensefianza biblica
en grupos, logistica en la iglesia, labores administrativas en el liderazgo. La evaluacion de
los monitores, en términos generales dice que solo el 4,4 % de practicantes no alcanzaron a
desarrollar la competencia, esto fue por la falta de compromiso del estudiante, segin dicen
los monitores.

Se notd que la mayoria de monitores hablan de las competencias en general, no
especifican cuéles son las que el estudiante ha desarrollado, si son las transversales, las
especificas o las personales, por lo tanto, no es claro saber cuales son las que el practicante

ha desarrollado. Se percibe ademas que la mayoria de monitores, estan enfocados en que el

71 FUSBC, Coordinacion de Practica, 1.



Aporte FUSBC a sus estudiantes 18

estudiante haya desarrollado la actividad propuesta en su proyecto, no tanto si logré
desarrollar la competencia.

La mayoria de los estudiantes en sus reflexiones mencionan que mantuvieron buena
relacion con el monitor, de igual forma afirman que lograron desarrollar la competencia por
medio de las actividades propuestas, aunque no son muy especificos respecto a la
competencia transversal. El 6,6 % de los estudiantes tuvieron dificultades en el ejercicio de
las actividades de practica, sin embargo, dicen que pudieron desarrollar la competencia.
Otros, aunque afirman haber desarrollado la competencia, reconocen que deben seguir
trabajando en ella.

En tercer lugar, “amar a Dios y al projimo”’? fue desarrollada por medio de
actividades como la ensefianza, predicacion, cuidado pastoral, liderazgo de jovenes, labores
administrativas y hacer materiales biblicos. Las evaluaciones de los monitores dicen que el
8,8 % de los estudiantes desarrollaron la competencia y que el 2,2 % no la desarrolld, otro
2,2 % dice que mayormente la desarroll6. Se encontrd que 4,4% de practicantes tuvieron
dificultades para realizar las actividades propuestas, lo que lleva al monitor a afirmar que
ellos no desarrollaron a plenitud la competencia. El 4,4 % de los monitores no dan mucha
informacidn sobre como fue el desarrollo de las competencias de sus practicantes. Por su
parte, el 2,2 % de los estudiantes que presentaron dificultades en el desarrollo de las
actividades pudieron desarrollar la competencia. El otro 2,2 % de estudiantes dicen que fue
complicado desarrollarla porque no pudo realizar las actividades propuestas sino otras. Un

2,2 % de estudiantes asume que al realizar la actividad desarrollé la competencia. Por otro
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lado, el 2,2 % estudiantes dice que no tuvo acompafiamiento del monitor durante el
semestre, sin embargo, este porcentaje de monitores afirma en su evaluacion que el
estudiante desarroll6 la competencia.

En cuarto lugar, "abrirse a dar y recibir de la comunidad a la que sirve",” los
estudiantes plantearon desarrollarla por medio de actividades como: predicacion,
ensefianza, consejeria y acompafiamiento a jovenes. Las evaluaciones de los monitores
dicen que los todos los practicantes desarrollaron la competencia propuesta, ahora es
preciso aclarar que no dicen de manera especifica si las competencias desarrolladas son las
transversales u otras. El 2,2 % de los monitores no da informacion o sugerencias sobre el
estudiante, no pone sus datos personales en la evaluacion, solo firma al final. Por su parte,
los estudiantes en su reflexion final dicen que pudieron desarrollar la competencia
propuesta, solo el 6,6 % de ellos hacen alusién directa a la competencia que desarrollaron.
El 2,2 % de ellos no dice si desarroll6 la competencia y su monitor solo se limita a dar su
firma final. Un 2,2 % de estudiantes manifiesta que el monitor no le dio cronograma para
las actividades, se las daba en cada servicio religioso. Sin embargo, todos los estudiantes
manifiestan que la relacion con su monitor fue muy buena y tuvieron buen
acompariamiento.

En quinto lugar, " establecer relaciones y vinculos fuertes con otros que le permitan
ser vulnerable"™ fue desarrollada por medio de las siguientes actividades como el
acompariamiento a jovenes, predicacion, ensefianza, discipulado, consejeria. Las

reflexiones del 4,4 % de los monitores implicados son favorables para los estudiantes. Ellos
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hablan de manera directa de la competencia desarrollada por los estudiantes, dicen que
estos dieron muestras de haber desarrollado la competencia por medio de las relaciones que
establecieron con los miembros de la comunidad. Los practicantes en su reflexion final
dicen que la relacion con su monitor fue fundamental, tuvieron buen acompafiamiento.
También, hablan de manera directa de la competencia desarrollada, reconocen que la
competencia les estd ayudando a interactuar mejor con la comunidad donde sirven y
expresan seguir interesados en crecer en esta area.

Otras competencias desarrolladas por los estudiantes en lugar de las transversales

En el estudio de las carpetas se encontrd que varios estudiantes en sus proyectos de
préactica pusieron competencias diferentes a las transversales. Por lo cual, se hizo pertinente
especificar esas competencias y los comentarios del practicante y el monitor. Estas
competencias son:

- Guiar a otras personas en su proceso de formacion cristiana: Esta competencia fue
trabajada por el 2,2 % de estudiantes mediante la ensefianza, la consejeria y el
acompafiamiento a hombres. La evaluacion final del monitor dice que se desarrollé la
competencia, pero sugiere, que el practicante se esfuerce en mejorar su caracter, en ser
cuidadoso en el trato con el sexo opuesto y tener cuidado con las bromas. El estudiante, en
su evaluacién no especifica si desarrollé o0 no la competencia, dice que realizo
satisfactoriamente la practica y que recibi6 retroalimentacion y acompafiamiento de su
monitor.

- Ejercer liderazgo en las areas asignadas: Esta competencia fue trabajada por el 2,2
% de estudiantes por medio de la predicacion, dirigir ensefianza en estudios biblicos,

acompariamiento a jovenes. La evaluacion final del monitor expresa que el practicante
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logré desarrollar la competencia y que refleja compromiso con la préctica. El estudiante en
su reflexion menciona que pudo desarrollar la competencia y las actividades, asimismo
alude que el monitor ha reconocido su aporte a la iglesia.

- Liderar equipos de trabajo: Esta competencia fue desarrollada por el 2,2 % de
estudiantes a través de la predicacion, las visitas, la consejeria y el fortalecimiento del
liderazgo. El monitor, escribe que el practicante desarrollé la competencia, pero debe seguir
creciendo en ella, asi mismo, sugiere al alumno comunicarse con las personas segun su
nivel de educacion y aprender a confrontar. Por su parte, el estudiante afirma que desarroll6
la competencia propuesta y que recibio retroalimentacion constante del monitor.

- Preparar y dirigir estudios biblicos: Fue desarrollada por el 2,2 % de los alumnos a
través de estudios biblicos, ensefianzas, capacitacion de lideres y voluntarios. Los
monitores dicen que el estudiante logré desarrollarla, de hecho, algunos expresan gratitud
por el aporte del alumno de la FUSBC a la iglesia. El practicante menciona que la relacion
con su monitor fue muy buena, que pudo desarrollar la competencia propuesta y que debe
dejar el miedo para asumir responsabilidades administrativas.

- Sin competencias a desarrollar: Se encontr6 que el 2,2 % de los alumnos no
especificd una competencia, sin embargo, si planted las actividades: ser apoyo en la
alabanza y trabajo en la comunidad. A esto, el monitor afirma que el practicante realizo las

actividades y le sugiere que dia a dia se fortalezca mas en Jests.”

> No fue posible acceder a la informacion de la reflexion final del estudiante, ya que, no se encontrd en los
archivos.
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Anélisis de las competencias por género

Se opto por hacer una revision de los datos teniendo en cuenta la division de sexo
(femenino y masculino). Lo que se encontré fue que el género no influye en la forma coémo
los alumnos de la FUSBC desarrollan las competencias y las actividades.

De todos los archivos analizados, el 31,1 % corresponde al sexo femenino. Con
relacion al trabajo de las competencias se afirma lo siguiente, el 8,8 % de las mujeres
quisieron crecer en “articular y aplicar la teologia que corresponda al contexto y ministerio
donde desarrolla su practica”’®. E1 8,8 % propuso trabajar en “reconocer su rol como siervo
en la comunidad”’’. El 8,8 % de ellas quiso desarrollar la competencia de “amar a Dios y al
projimo”."® E12,2 % de las estudiantes escribi6 “abrirse a dar y recibir de la comunidad a la
que sirve”® y el 2,2 % menciono “establecer relaciones y vinculos fuertes con otros que le
permitan ser vulnerable”®, Las actividades propuestas fueron, predicacion, ensefianza de
nifios, hacer material biblico, acompafiamiento a jovenes, discipulado, alabanza y
educacion cristiana.

No se observo dificultades en el ejercicio de su practica y realizacion de actividades
que sean considerables con relacion a los hombres. Esto es importante, ya que, de manera
popular se cree que hay diferencias en los ministerios o actividades que realizan los

hombres y las mujeres. Por lo menos en la poblacion objeto de investigacion, el género no
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tiene influencia en el ejercicio ministerial, en el desarrollo de las préacticas, ni en
calificaciones recibidas.
Conclusion al andlisis por bloque teniendo en cuenta las observaciones finales de cada
carpeta

De acuerdo a lo presentado se mencionan algunas conclusiones. Lo primero que se
afirma es que la mayoria de estudiantes han desarrollado las competencias. En segundo
lugar, la mayoria de los monitores han hecho un buen acompafiamiento a los practicantes,
aunque, se han enfocado en las actividades, pocos en sus evaluaciones finales dicen de
manera explicita como le fue al estudiante en el desarrollo de la competencia transversal.
Del mismo modo, varios dan informacién muy minima en las evaluaciones, dando pie a
especular que solo firman y llenan los datos por cumplir el requisito y no porque se han
comprometido con la practica.

En tercer lugar, muchos estudiantes confunden o tienen como iguales las actividades
y las competencias, lo cual lleva a las siguientes preguntas: ¢son iguales las competencias y
las actividades que se realizan para desarrollar las competencias? ¢ Se puede desarrollar una
competencia sin necesidad de realizar una actividad especifica? ;Se puede realizar una
actividad y no desarrollar la competencia?
Conclusion al analisis por competencias

Del analisis por competencias se concluye que la mayoria de los alumnos desarroll6
la competencia propuesta, esto se sustenta con las evaluaciones y las reflexiones finales ya
mencionadas. Se afirma que los monitores tuvieron buena relacion con el practicante.
También, se hall6 que algunos estudiantes presentaron dificultades en realizar su préctica,

en contraste, otros reciben palabras de agradecimiento por parte de sus monitores. En el
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proceso de analizar los archivos muchos monitores no estan interesados en brindar
suficiente informacion acerca del estudiante, y que ambas partes se enfocan en las
actividades mayormente, pocos hablan de las competencias transversales de manera
especifica.

Por otro lado, se ha observado que estudiantes no desarrollan las competencias
transversales, no se sabe es si por desconocimiento de las competencias o es por gusto
propio que deciden desarrollar otras competencias. En este punto es necesario decir que los
monitores evalGan segun las competencias que los estudiantes propusieron en sus
proyectos. Al parecer no estan enterados que los estudiantes no estan desarrollando las
competencias transversales consideradas para esta investigacion. Se tiene la impresion en
este analisis que falta mas interés, conocimiento y compromiso en muchos estudiantes y
monitores. Para desarrollar las competencias de manera consciente, para evaluar la practica
considerandolas y brindando de manera especifica informacion relevante que permita tener
mas certeza del crecimiento del estudiante en estas areas.

Conclusion al analisis de las competencias por género

En este caso se notd que el género no presenta variaciones importantes a considerar.
Las mujeres y los hombres desarrollaron las mismas competencias y lo hicieron a través de
las mismas actividades. Las evaluaciones de los monitores y reflexiones finales de las

estudiantes no presentan variaciones significativas con relacion a los hombres.

81 Vale la pena decir que para el analisis de las carpetas no se tuvo en cuenta que el nimero de estudiantes
hombres y de mujeres fuese igual. Esto dado que son mas los estudiantes hombres que ingresan a la FUSBC
que las mujeres.
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Anélisis de la encuesta

Con el animo de poder cuantificar el alcance de las competencias transversales y
obtener informacion més veridica, se consider6 necesario realizar una encuesta a los
egresados de la FUSBC de los afios 2017- 2018 y a los estudiantes de séptimo semestre en
adelante (2019). Se envio la encuesta a 57 candidatos, de los cuales respondieron 19, con
base en eso, se presenta el siguiente informe.

1. ¢En cuales ministerios sirvi6 durante su préactica ministerial?

Los resultados fueron los siguientes, el 36,8% respondié qué en alabanza, el 47,4%
en nifios, el 52,6% en adolescentes, el 89,5% en jovenes, el 15,8% en consejeria, el 84,2%
en predicacion, el 63,2% en discipulado, el 26,3% en evangelismo, el 15,8% en parejas y el
26,3% en otro ministerio.

Interpretacion. Los ministerios donde mas sirvieron los encuestados fueron, en
primer lugar, jovenes, con el 89,5 %, en segundo lugar, la predicacién, con el 84,2 % de los
encuestados. Los ministerios en los cuales sirvieron menos los estudiantes fueron la
consejeria y trabajo con parejas con el 15,8 % cada uno. En términos generales se observé
que los encuestados participaron de ministerios muy conocidos y recomendados por la
FUSBC, puesto que por medio de estas actividades ministeriales los estudiantes pueden
desarrollar las diferentes competencias.®
2. ¢Quién decidia y cuales actividades se realizaban en la iglesia para su préactica

profesional ministerial?

82 FUSBC, Coordinacion de Practica, 1.
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El 42,1 % de encuestados respondieron que los monitores o el pastor de la iglesia
eran quienes decidian en qué ministerios se podia ejercer la practica. El 42,1 % de los
encuestados dijeron que la decision fue tomada en conjunto (estudiante-monitor). EI 15,9 %
restante indico que ellos eran quienes decidian en qué ministerios y actividades servir.

Los ministerios en los cuales sirvieron fueron: la predicacion, el discipulado, la ensefianza a
nifios, adolescentes, logistica, administracion y alabanza.®®

Interpretacion. Segun lo visto, el 42,1% de los estudiantes no tuvieron la opcion de
acordar con el monitor la actividad que mas les convenia para desarrollar la competencia
transversal. Por lo anterior se puede pensar que varios estudiantes no desarrollaron la
competencia planteada en su proyecto sino otra. Del mismo modo, se observo que el
practicante no tuvo la opcion de mejorar o desarrollar habilidades en las cuales considera
debe seguir creciendo, en otras palabras, estuvo bajo el criterio del monitor.

Contrario a lo anterior, se encontr6 que el 15,9% de alumnos tuvieron la libertad de
decidir en cuéles actividades participar. Esto, podria significar que el monitor no estaba
enterado de cuales actividades habia planteado el estudiante en su proyecto de practica 'y
por ende cuales competencias debia desarrollar el practicante.

3. ¢Para servir en un ministerio tuvo en cuenta las competencias de formacion ministerial a
desarrollar?

A esta pregunta, la mayoria de encuestados respondieron que si tuvieron en cuenta

la competencia a la hora de realizar las actividades propuesta en el proyecto de practica.

8 Algunos encuestados no mencionaron ministerios.
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Interpretacion. La mayoria de los encuestados afirman haber considerado la
competencia a la hora de servir en un ministerio. Sin embargo, esta respuesta relacionada
con la informacion obtenida en la pregunta anterior, levanta dos inquietudes, primero,
¢como tuvieron en cuenta la competencia para desarrollar la actividad, si dicha actividad,
en ocasiones fue decidida sélo por los monitores?, segundo, ¢Sera que se puede desarrollar
la competencia en cualquier actividad, aun cuando no haya sido planeada?

Por lo visto hasta ahora no hay algo que no es claro. Se espera que, en el proceso de realizar
la practica, tanto monitor y practicantes estén enterados de la competencia transversal a
desarrollar. Se espera que el estudiante esté realizando la actividad teniendo en cuenta la
competencia y el que monitor considere la competencia a la hora de guiar, de direccionar de
corregir y evaluar el proceso del estudiante.

4. ;Cada cuénto cambid las competencias de formacion ministerial a desarrollar y quién lo
guio en este proceso?

La mayoria respondid que cada seis meses cambiaban la competencia, quién los
guio en este proceso no es muy claro. Unos dicen que los guio el profesor de préactica, otros
gue su monitor, otros que el monitor y el profesor, otros dicen que nadie los guio, otros
ellos miraban lo que necesitaban mejorar y otros no responden. Hay estudiantes que
asumen que las competencias son igual a las actividades para desarrollar la competencia.

Interpretacion. Por lo visto hay confusion en cuanto a quién debe ser el responsable
de guiar al estudiante a cambiar la competencia o si debe ser solo y segun su criterio, asi
mismo se presenta algo que se ha observado en el analisis de las carpetas de los estudiantes
considerados en esta investigacion. Esto es que muchos asumen que la competencia es igual

a la actividad por medio de la cual se espera los estudiantes desarrollen la competencia.
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5. En su comprension, ¢cudles fueron las competencias que mas desarrollé en su practica
ministerial y por qué?

Las competencias que mas desarrollaron los estudiantes fueron el amor a Dios y el
projimo, articular y aplicar la teologia que corresponda al contexto donde desarrolla su
practica, reconocer su rol dentro de la comunidad.?* Las demas en menos proporcion. Las
razones por las cuales se trabajan dichas competencias varian. Unos dicen que las
trabajaron porque identificaron que necesitan crecer en estas areas, otros porque consideran
que son fundamentales en la vida cristiana y otros porque necesitaban ensefiar de manera
adecuada y humilde. Se ha encontrado que el 37,5 % de los encuestados asumen que la
competencia a desarrollar es igual a la actividad ministerial por medio de la cual se espera
desarrollen la competencia.

Interpretacion. En esta pregunta se evidencia que hay preferencia por ciertas
competencias como el amor a Dios y al projimo, reconocer su rol en la comunidad y
articular y aplicar la teologia.®> Competencias como abrirse a dar y recibir y crear
relaciones fuertes para ser vulnerable,®® si bien se trabajan, no son las preferidas por los
estudiantes. Las razones por las cuales las trabajan estan ligadas a las necesidades de
crecimiento y las demandas del ministerio. Las competencias que menos trabajan pueden
estar relacionadas a la tradicién evangélica que no es muy dada a rendir cuentas a otros o
por influencia de la cultura que lleva a la gente a que cada vez sea mas centrada en si

misma. También se evidencia que hay desconocimiento y confusién en cuanto a las
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competencias transversales que deben ser desarrolladas. Muchos confunden las
competencias a desarrollar con las actividades a realizar en la iglesia.

6. En su apreciacion, ¢cudles fueron las competencias que menos desarrollé en su
formacion ministerial y por que?

A esta pregunta responden el 52,6 % de los encuestados dicen que las competencias
que menos desarrollaron fueron el discipulado, labores administrativas, la consejeria, la
alabanza, proyectos de vision para ministerios, ministerio de nifios y evangelismo. Las
razones que dan para no haberlo hecho son las siguientes: habia otras personas en el
liderazgo que tenian més trayectoria y autoridad, no era algo que les llamara la atencion, no
tocan instrumentos y con nifios nunca decidi servir. El 21% de los encuestados
respondieron que de las competencias transversales que no desarrollaron mucho fueron,
reconocer el ron dentro de la comunidad, abrirse a dar y a recibir de la comunidad y
articular y aplicar la teologia.®” Las razones son: porque a veces se enfocaron solo en dar,
porgue nunca entendieron la competencia o porque ya la habian desarrollado con
anterioridad. El 5,2% dice que las competencias que menos desarrollo fueron las
transversales, los demaés afirman no saber o no especifican.

Interpretacion. Las respuestas a esta pregunta evidencian un desconocimiento de las
competencias transversales, porgue la gran mayoria las confunde con las actividades a
desarrollar asumiendo son lo mismo. De igual manera es preciso decir que dos estudiantes
afirmaron que adn no entendian la competencia, por lo cual no la habian desarrollado tanto.

Esto da a entender que hay desconocimiento y que falta claridad.
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7. ¢Cuanto fue lo méaximo que durd la misma actividad ministerial y cual fue esa actividad?

Para esta pregunta el 73,6 % de los encuestados afirman que sirvieron en la misma
actividad ministerial entre 3 afios y toda la carrera. Estas actividades fueron la predicacion,
alabanza, ministerio de nifios, fundacion de iglesias, estudios biblicos, evangelismo y
discipulado. EI 10,5 % de los encuestados respondieron que la actividad que méas duraron
realizando fue entre 1y 2 afos, el 10,5 % de los encuestados responden a esta pregunta
poniendo competencias transversales como reconocer su rol dentro de la comunidad donde
sirve y establecer relaciones y vinculos fuertes que le permitan ser vulnerable,® en el 5,2 %
de los encuestados no es clara en su respuesta.

Interpretacion. Las respuestas evidencian que la gran mayoria de encuestados ha
servido la mayor parte de su carrera en la misma actividad ministerial, lo que supone un
inconveniente para desarrollar todas las competencias transversales si se tiene en cuenta el
documento de practica en el cual se sugiere que para que un estudiante adquiera las
competencias transversales, se recomienda unas actividades para cada afio, las cuales se
sugiere cambiar para cada afio.®° También se evidencia nuevamente que se confunden las
competencias con las actividades, esto se puede ver en la respuesta de un estudiante.

8. En su opinidn ¢cudles fueron las tres materias que le aportaron méas y cuales menos, al
desarrollo de las competencias ministeriales?

Segun las respuestas obtenidas, las materias que mas aportaron al desarrollo de las

competencias de los estudiantes fueron: las que tienen que ver con la exégesis, sobresalen,
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profetas, pedagogia y didactica. Lo cierto es que no se ven grandes diferencias. Por otro
lado, las materias menos favorecidas son proyeccion eclesial, teologia del sufrimiento y
ciencias sociales.

Interpretacion. Por lo visto en estas respuestas, la mayoria de las materias aportaron
grandemente al desarrollo de las competencias, no se evidencian grandes diferencias entre
una materia y otra. Las asignaturas que menos son favorecidas en estas respuestas, pueden
obedecer a preferencias de los estudiantes por las asignaturas de exégesis 0 gustos en la
metodologia usada por los diferentes profesores.

Conclusiones de la encuesta

Por lo observado en lo que aportan los encuestados, se puede decir que quienes
participaron sirvieron en todos los ministerios conocidos en la iglesia, con mayor
participacién en el ministerio de jovenes y en la predicacion.

También se observé que casi la mitad de los encuestados fueron ubicados en
actividades por sus monitores o pastores, no fueron actividades en las cuales ellos en mutuo
acuerdo con su monitor decidieron realizar, de modo que les permitiera desarrollar la
competencia propuesta en su proyecto de practica profesional ministerial. Lo anterior puede
obedecer a que, en varios casos se considero la necesidad de la iglesia. Casi la otra mitad de
los encuestados dice haber acordado con su monitor en cuéles actividades podia participar,
que le permitiese desarrollar la competencia propuesta en su proyecto. La dificultad que
puede desprenderse de estas observaciones radica en que casi la mitad de los monitores de
practica no consideraron las competencias propuestas por el estudiante en su proyecto, lo
que pudo afectar el desarrollo directo de las mismas. Segun lo visto en el documento donde

se presentan las competencias transversales y donde se dan sugerencias para que el
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estudiante las alcance, se espera que el escoger la actividad donde se realice la practica sea
un proceso acordado por el monitor y el estudiante, teniendo en cuenta la necesidad de
desarrollar la competencia.®

La mayoria de los encuestados afirma haber considerado la competencia a la hora de
servir en un ministerio. Esta respuesta con relacion a la informacion obtenida en
anteriormente levanta dos preguntas. Las cuales son: ;Como tuvieron en cuenta la
competencia para desarrollar la actividad si dicha actividad en muchas ocasiones fue
decidida por sus monitores? ;Sera que se puede desarrollar la competencia en cualquier
actividad aun cuando no haya sido planeada? hay algo que no se logra entender, porque se
espera que, en el proceso de realizar la practica, tanto monitores y practicantes estén
enterados de la competencia transversal a desarrollar. Se espera que el estudiante esté
realizando la actividad teniendo en cuenta la competencia y que monitor considere la
competencia a la hora de guiar, de direccionar de corregir y evaluar el proceso del
practicante.

La mayoria de los encuestados cambiaron de competencia cada seis meses y segun
el interés de desarrollar algunas competencias en las cuales observaron necesitan crecer.
Algo a considerar en este punto es que no es claro quién debe guiar al estudiante para saber
cuando cambiar de competencia o que competencia trabajar, o si se espera que el estudiante
lo haga solo y seguin su necesidad. Los encuestados mostraron preferencia por dos
competencias transversales, las cuales fueron reconocer su rol dentro de la comunidad

donde sirve y articular y aplicar la teologia que corresponda al lugar y ministerio donde

% FUSBC, Coordinacion de Practica, 1.
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desarrolle la practica®. La razon por la que escogieron desarrollar mas estas competencias
es porque vieron la necesidad de contextualizar bien las ensefianzas biblicas y porque
querian saber cudl era el lugar a ocupar dentro de la comunidad. La competencia menos
desarrollada fue establecer relaciones y vinculos fuertes que permiten ser vulnerable,®
podria pensarse que no se desarrollé mucho por la herencia de la iglesia en la cual no se
acostumbra mucho a rendir cuentas o porque el ser vulnerable puede considerarse una
desventaja para el ministerio. También puede obedecer a la influencia de la cultura
individualista que permea la iglesia.

Otros asuntos que llamaron la atencion en esta encuesta es que una gran mayoria de
los participantes confunde las competencias trasversales con las actividades ministeriales
por las cuales se puede desarrollar la competencia. Ademas, se asume que las ambas son
iguales. Muchos de los encuestados cuando se les pregunt6 por las competencias
desarrolladas, respondieron con las actividades y cuando se les pregunt6 por las
actividades, otros respondieron con las competencias transversales. En este punto se puede
decir que hay desconocimiento de las competencias y su diferencia con las actividades.
Podria pensarse qué si no se tiene claridad acerca de ellas, hay dificultad para desarrollarlas
0 por lo menos se desarrollan de manera inconsciente.

Un asunto que vale la pena tener en cuenta en estas conclusiones es que la mayoria
de los encuestados sirvieron en las mismas actividades por mas de tres afios, algunos casi
toda la carrera, 73,6 % de los encuestados lo hicieron asi. Esto genera inquietudes en cuanto

a como los estudiantes estas desarrollando las competencias en los mismos ministerios o

91 FUSBC, Coordinacién de Practica, 1.
92 FUSBC, Coordinacién de Practica, 1.
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actividades durante la mayor parte de su carrera. Digo esto porque el documento de
competencias aportado por la FUSBC para la realizacion de la préactica ministerial sugiere
unas actividades para cada afo. Esperando que cada afio se cambien las actividades y que
por medio de ellas se vayan desarrollando las competencias.®® Con lo anterior surgen dos
preguntas, las cuales son: ¢es posible que el estudiante desarrolle las competencias en una
misma actividad o ministerio durante la mayor parte de su carrera? O ¢es posible que el
estudiante cambie cada afio de actividades y aun asi no desarrollar las competencias?

Finalizando estas conclusiones se dice que los encuestados en su mayoria
consideran que todas las materias fueron muy importantes y aportaron al desarrollo de sus
competencias transversales. Sobresalen con leve ventaja las materias en exégesis,
pedagogia y didactica. Las materias que menos destacan los participantes en su aporte al
desarrollo de las competencias transversales fueron proyeccion eclesial, ciencias sociales y
teologia del sufrimiento con leve inferioridad sobre las otras. Las razones no son claras,
podria obedecer estos resultados a la fortaleza en la exégesis por parte de la FUSBC, por
preferencia en la metodologia usada por los profesores, por el desempefio de los profesores
0 por los intereses particulares de los estudiantes.
Analisis de las entrevistas a los monitores de préctica

Los monitores cumplen un papel fundamental en el acompafiamiento de la practica
ministerial de los estudiantes de la FUSBC. Ellos son quienes guian el proceso del
estudiante en la agencia de practica y al final del semestre hacen una evaluacion del

desempefio del practicante. Debido a su influencia y participacion en este acompafiamiento,

93 FUSBC, Coordinacién de Practica, 1.
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se hace necesario considerarlos como una de las fuentes que mas pueden aportar a esta
investigacion. Se decidio entrevistar a cinco monitores que fuesen de los méas
experimentados en este acompariamiento, asi mismo que fuesen de diferentes agencias de
modo que la mayoria estuviesen bien representadas. A continuacion, se analizaran sus
aportes dados a las preguntas realizadas.

1. ;Sabe usted cudles son las competencias que se espera que el estudiante desarrolle en su
préctica profesional ministerial transversal? Si la respuesta es si, (Quién se las informd y
como?

Frente a la pregunta, los monitores manifestaron conocimiento de las competencias
por desarrollarse en la practica. MPM 01 indica que “Es obvio que uno tiene que estar
enterado [...] viene en el formato que [...] la FUSBC les proveen a los muchachos.”%
Mientras que Alvarez permite enlazar estas con la labor ministerial en su agencia,
comentando:

Naturalmente que entiendo un poco sobre lo que son las competencias en las cuales

debe ser preparado un ministro para que desarrolle eficazmente su labor en la obra

de Dios. En nuestro caso particular del ministerio “Verdad y Vida”, pues nosotros
sencillamente estamos buscando y preparando pastores para las iglesias que
abrimos, porque en nuestra misién y vision es el objetivo principal: abrir nuevas
iglesias.®

Esto mismo lo apreciamos en Cardona que indica “he sido informado de las cinco

competencias y creo que las entiendo bien en el marco del liderazgo cristiano y el trabajo

% MPM 01 (pastor AIEC) en conversacion con Andrés Restrepo (investigador) 13 de julio de 2019.

En algunas entrevistas no se revela el nombre de los participantes por el acuerdo de confidencialidad firmado
entre el entrevistado y el entrevistador, por lo cual se mantiene el anonimato y se da un cédigo al participante.
% Carlos Alvarez (pastor Ministerio Verdad y Vida) en conversacion con Andrés Restrepo (investigador), 23
julio de 2019.
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con la iglesia local.”® Respuesta que termina siendo similar a la de Leal, “he conocido
cudles son las competencias que se esperan que el estudiante desarrolle en su préctica
ministerial profesional [...] ahi estdn bien especificadas, estan claras.”®’ Y “Cada proyecto
de cada estudiante en particular también las contiene.”%

Interpretacion primera pregunta: Por lo visto en las respuestas a esta pregunta, el
80% de los monitores tienen claro cuales son las competencias transversales que deben
desarrollar los estudiantes. Asi mismo el 60% de ellos saben decir por medio de quién 'y
cdmo conocieron de las competencias. EI 20 % de los monitores no dice quién le informé
de ellas y como. EI 20 % de ellos esta desubicado, no tiene claro cuéles son las
competencias transversales y las confunde con los diferentes ministerios que realiza la
iglesia. Los monitores que responden de manera acertada dicen que fueron informados en
ocasiones por la FUSBC y en otras por los estudiantes. Los medios para recibir informacion
fueron las reuniones de monitores y por medio de los proyectos de practica. Ellos
manifestaron que en los formatos aportados por el estudiante estaban las competencias que
iban a trabajar los practicantes.

Conclusién primera pregunta: Del 100 % de monitores entrevistados, el 80 % de
ellos saben cudles son las competencias de formacién ministerial transversal que los

estudiantes deben desarrollar en su practica ministerial. EI 20 % de ellos no sabe cuéles son

las competencias transversales que deben desarrollar los estudiantes, es mas, las confunde

% Diego Cardona (pastor comunidad cristiana el redil) en conversacion con Andrés Restrepo (investigador)
04 de julio de 2019.

97 John Leal (pastor iglesia Metodista Libre), en conversacion con Andrés Restrepo (investigador) 02 de julio
de 2019.

% Sixto Hernandez (pastor iglesia Presbiteriana) en conversacion con Andrés Restrepo (investigador) 12 de
julio de 2019.
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con los ministerios o actividades que realiza la iglesia. El 60 % de los entrevistados tiene
claro que la FUSBC realiza reuniones en las cuales se les ha informado cuéles son las
competencias, también conocen que en los proyectos a realizar estan descritas las
competencias. El 20 % de monitores que no dice quien le informo las competencias
transversales, tampoco menciona si en el proyecto estan. El otro 20 % de ellos desconoce
las competencias y no sabe quién las informa o si estan descritas en el proyecto de préctica
que presenta el estudiante. Me pregunto: ¢cémo un monitor que no conoce las
competencias sabe si el estudiante las desarrolla o no? ;Como puede corregir o guiarle con
base en la competencia si no la conoce? ;Con qué criterio le evalla la préactica al fin del
semestre? ;Evalla con base en las actividades realizadas? Creo que la evaluacion al final
no es muy objetiva y poca informacion aporta a la FUSBC para saber del proceso del
estudiante. Otro asunto es que los monitores reciben los proyectos de practica por parte del
estudiante con las competencias a desarrollar, no es algo en lo que el monitor ayuda al
estudiante para escogerlas.
2. ¢,Coémo decide la iglesia en qué actividades ministeriales participa el estudiante? ;cémo
se evalla y qué tanta rotacion se da entre los ministerios de la iglesia?

Para esta pregunta Diaz dice:

Esas decisiones las tomo yo [...] tomo la iniciativa, pero yo la comparto con los

ancianos [...] ¢Cémo se rotan aca? [...] esa decisién la tomo yo [...] de acuerdo a

esas fortalezas que él va mostrando yo lo voy ubicando.®®

Por su parte, Alvarez responde a la misma pregunta afirmando que “En el campo del

pastorado [...] ahi se cumplen muchos ministerios, [...] ;Cémo se evalta? [...] valoramos

% MPM 01, entrevista.
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[...] el nimero de consejerias, [...] visitas, [...] grupos familiares [...] y uno mira a ver de ese
100% cuanto alcanz6.”% La respuesta de Cardona es un tanto diferente:

a partir de los intereses del estudiante [...] ;Como se evalda? [...] se le asigna [...] un

mentor, [...] al momento de firmar los debidos informes [...] semestrales [...] se

evalla [...] como esta participando [...] ;Qué tanta rotacion? [...] al paso que el
mismo estudiante lo va solicitando [...].1%

En su caso, Leal responde, “revisamos el proyecto, cuéles son las competencias, [...]
o las actividades [...] tenemos en cuenta es los dones de los estudiantes [...] Y en cuanto a la
rotacion [...] Eso tiene bastante que ver con los dones”'%? A la misma pregunta, Hernandez
responde de manera similar a Diaz:

El consistorio autoriza al pastor para que se reuna [...] con cada estudiante [...] de

acuerdo a lo que he hablado con ellos, [...] decido qué actividades, [...] la

evaluacion, [...] se hace cada mes [...] cada semestre [...] Y la rotacion, [...]
procuramos [...] algo que [...] desempefian bien.%

Interpretacion segunda pregunta: En las respuestas de los entrevistados se evidencia
que en cada agencia se maneja diferente en que ministerio va a servir el practicante, la
evaluacion de la practica y la rotacion. EI 40% de los monitores afirman que en dltima
instancia ellos son quienes deciden en qué ministerios participa el estudiante, aunque
aclaran que son facultados por los ancianos de la iglesia. EI 20 % de los entrevistados cree
que el pastorado es muy completo y alli los estudiantes pueden desarrollar todas las
competencias. El otro 20 % de los entrevistados, el ministerio en donde sirve el estudiante,

depende sus propios intereses. Las formas de evaluar varian, el 20 % de los monitores dice

gue ellos manejan una evaluacion por items de acuerdo a las actividades realizadas, los

100 Alvarez, entrevista.
101 Cardona, entrevista.
102 | eal, entrevista.

103 Hernandez, entrevista.
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demaés toman en cuenta los informes mensuales, la evaluacion final que deben hacer al fin
de semestre y lo que pueden decir las personas que sirvieron junto a los practicantes. La
rotacion, segun dice el 60 % de ellos, por las habilidades y dones que va mostrando el
estudiante. EI 20 % de entrevistado dice que todo parte de los intereses del estudiante. En el
otro 20% no es clara la respuesta, parece que no se da rotacion, se espera que el practicante
desarrolle las competencias en todo el pastorado.

Conclusiones segunda pregunta: Se ha observado que el 60% de los monitores
consultados dicen que las actividades en las cuales participa el estudiante se deciden entre
el practicante y la agencia que es representada por el monitor. EI 20 % de los entrevistados
afirma que en ultima instancia él es quien decide en qué actividades participa el practicante,
ya que, es una facultad que le da el grupo de ancianos de la comunidad. El otro 20 % de los
entrevistados no es claro en sus respuestas, al parecer el estudiante ejerce cierto liderazgo
de pastorado donde se espera desarrolle todas las competencias transversales. Los métodos
de evaluacion a la préactica del alumno varian. El 20 % de monitores afirma que en la
comunidad tienen un formato mediante el cual evalGUan al practicante teniendo en cuenta
varios items, la evaluacion se da al fin de cada semestre, ahora bien, esta evaluacion es de
acuerdo a las actividades realizadas, no tanto de acuerdo a la competencia transversal. El
otro 20% de monitores dice que dicha evaluacion se hace cada mes en los formatos de
informe aportados por la FUSBC, en el cual se mira si hay que hacer ajustes al desarrollo
de la practica del estudiante. Asi mismo, un 20 % monitores dice que la evaluacion se da de
manera muy informal preguntado a las personas que sirven con el practicante como ha sido
su desempefio. En cuanto a lo anterior, las formas de evaluar son diferentes de acuerdo a

cada agencia de practica.
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La rotacion del estudiante en ocasiones se da por peticion del estudiante y segln la
necesidad de la agencia. Vale la pena decir que el 60 % de los monitores afirman que para
la rotacion se considera las fortalezas y dones que el estudiante va mostrando para ubicarlo
en otro ministerio. Quiere decir esto que el estudiante es rotado teniendo en cuenta sus
dones y talentos y no las areas en las cuales necesita crecer. Se supone que cuando el
estudiante pone la competencia transversal en el proyecto es porque necesita crecer mas en
esta area, no porque sea la competencia que mas tiene desarrollada y en la cual puede
aportar mas a la agencia. Se nota aqui una confusion, puede pasar que el estudiante al
finalizar su semestre o su carrera, sea muy habil en unas competencias, pero en otras no
haya crecido porque nunca las desarroll6 mediante actividades en las cuales no era tan
bueno. Algo mas a resaltar es que se nota la misma tendencia en la investigacion, esto es
que los monitores confunden las competencias transversales que el estudiante plantea
desarrollar en el proyecto con las actividades mediante la cual pueden desarrollar dicha
competencia. Lo anterior puede verse en las evaluaciones que hacen. Su interés es que las
actividades planteadas para la practica, el estudiante las realice y es la actividad la que estan
evaluando, no estan evaluando el desarrollo de la competencia.

3. ¢Cual es su relacion como monitor con la FUSBC en cuanto al seguimiento del
estudiante en su practica ministerial?

En su respuesta el sefior MPM 01 contesta: “Mi relacion con el Seminario es
permanente, en todo sentido, no solamente de estar pendiente del muchacho [...] estoy en

contacto con la rectora, con el vicerrector, con el director de practica ministerial [...] La
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comunicacién es fluida.”*% Alvarez también menciona algo similar “es una relaciéon muy
buena, [...] Nuestra relacion con la FUSBC es netamente académica, [...] Naturalmente que
hemos recibido otras cosas. Por ejemplo, de la FUSBC nos han ayudado un poco de la
formacion moral, ética, ministerial.”1% La respuesta de Cardona es un tanto diferente a la
de Diaz y Alvarez, ¢l afirma “Institucionalmente es el momento de firmar la evaluacion
semestral o el reporte semestral donde uno va e interactta con lo que el estudiante responde
[...] Pero diria que es un proceso natural e informal.”*®®La informacion brindada por Leal
sobre la pregunta dista un poco de las anteriores, afirma lo siguiente:

Hay dos formas de relacidn, [...] La forma ordinaria [...] es enviar los informes [...] y

el reporte [...] semestral [...] compromiso de monitoreo [...] relacién extraordinaria y

es cuando surge algun inconveniente [...] uno trata de acercarse pues a la institucion

para reportar el asunto.%’

Lo que dice Herndndez a la pregunta tiene cosas similares a la de Leal, responde a la
pregunta:

Enviemos informes sobre el desarrollo de la practica [...] es una buena manera de

mantener en contacto con la FUSBC [...] la posibilidad de que les Ilamemos si

sucede algo [...] en este momento tengo buena relacion con el coordinador de

préctica.®

Interpretacion tercera pregunta: En el 40 % de las respuestas se evidencia que hay
buena comunicacién y didlogo permanente entre la FUSBC y la agencia de practica, este

acompariamiento al proceso se da por medio de las reuniones, a través de informes

mensuales, acuerdos al inicio de semestre, evaluaciones finales y contacto personal. En el

104 MPM 01, entrevista.
105 Alvarez, entrevista.
106 Cardona, entrevista.
107 Leal, entrevista.

108 Hernandez, entrevista.
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otro 60 % de casos se habla mas de una relacién personal y ministerial, no de
acompafiamiento a los practicantes, no es claro en las respuestas como se da el
acompafiamiento y seguimiento a la practica del seminarista.

Conclusion tercera pregunta: Del analisis a esta pregunta se puede decir que el 60 %
de monitores que no tienen claro como ha de ser el seguimiento al estudiante en su préctica.
Su relacion con la FUSBC en este caso no es la mas fluida. Hablan de una relacion
ministerial de la cual ambas partes se benefician, pero no hablan de cdmo se da el
seguimiento al practicante. El otro 40 % de monitores son muy claros a la hora de hablar de
la relacion y seguimiento que hacen al estudiante junto a la FUSBC. Se nota que en este
proceso hace falta més conexion entre los monitores y la FUSBC, no se sabe si es falta de
interés de los monitores para hacer seguimiento a sus practicantes, falta de informacion por
parte de la FUSBC o es el Seminario quien le falta fortalecer su relacion con los monitores
para hacer un buen seguimiento a la préactica ministerial.

4. ¢ Le han llegado sugerencias por parte del estudiante o la FUSBC para saber en qué
ministerios ubicar al estudiante y cuando debe cambiarlo de ministerio?

Diaz comenta a la pregunta lo siguiente: “si ha habido sugerencias, ha habido
intercambio, [...] Incluso en el formato que yo les lleno a ellos a veces mando sugerencias
para que el director de practica ministerial las tenga en cuenta con los muchachos.”*%®
Contrario a lo expresado por Diaz en su respuesta, Alvarez afirma “No recuerdo que yo

haya recibido tanto de la FUSBC, como de parte del estudiante, sugerencias, pero si [...]

hemos utilizado personas que han salido de alla en otros campos.”*'° Lo dicho por los

109 MPM 01, entrevista.
110 Alvarez, entrevista.
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entrevistados varia, Cardona comenta que “por parte del estudiante si. Por parte de la
FUSBC no. Pues no ha habido como esa intervencion...Pero diria que estamos abiertos a
eso.” o que dice Leal cuando se le pregunta tiene cierta relacion con la afirmacion de
Cardona, “En esa parte no recuerdo ahorita més alla de lo que uno recibe en el
proyecto...No recuerdo algo de parte de la institucién [...] Pero con los estudiantes si ha
habido dialogo.”**? De igual manera concuerdan en la mayoria de la respuesta Hernandez
con Leal y Cardona, cuando menciona lo siguiente: “Del seminarista efectivamente si [...] y
algunos de ellos efectivamente me han sugerido cambios [...] De parte de la FUSBC pues
las recomendaciones iniciales cuando nos retnen a los monitores de que tengamos esto
muy en cuenta.”*3

Interpretacion cuarta pregunta: EI 80 % de los monitores entrevistados dicen que no
han recibido sugerencias por la parte de la FUSBC para ubicar un estudiante en el
ministerio o rotarlo. El 20 % ellos, afirma que, si se ha dado ese tipo de casos, aunque no
dice como, parece ser que no tiene claro o no sabe decir como se ha dado. El 60 % de ellos
dicen que si han tenido dialogos en los cuales el estudiante manifiesta su interés en otro
ministerio. Del 40 % restante, el 20% dice que ha habido dialogo, pero no especifica si ha
sido con los estudiantes, el otro 20 % dice que no ha recibido sugerencias de ninguna parte.
El otro 20 % toma como sugerencias de la FUSBC las actividades planteadas por el

estudiante en el proyecto para desarrollarla en el semestre.

111 Cardona, entrevista.
112 eal, entrevista.
113 Hernandez, entrevista.
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Conclusiones cuarta pregunta: Hay algo casi general que se da en las respuestas
dadas por los entrevistados, esto es que por parte de la FUSBC no se han presentado
sugerencias para saber en qué ministerios pueden ubicar al estudiante y cuando rotarlo.
Otro tema comun en las respuestas es que los estudiantes son los que han hecho estas
sugerencias a los monitores y que ellos han recibido de buena manera las sugerencias. Al
parecer el 40 % de monitores que estan un poco perdidos respecto al tema, no son claros en
sus respuestas y se enfocan mas en la experiencia que han tenido con los estudiantes méas
que en las sugerencias. Se cree que, en cuanto a la pregunta planteada, puede ser interesante
saber qué pasaria si la FUSBC de manera consciente y por medios adecuados hace
sugerencias para los monitores en cuanto a las actividades o ministerios en los cuales puede
servir el estudiante. Pensando en que el estudiante adquiera las competencias transversales
y que de esta manera la practica sea méas efectiva.

5. ¢Otro aporte que usted quiera hacer respecto al tema de investigacion?

En cuanto a si tiene mas aportes Diaz concluye, “que los pastores donde estan los
muchachos haciendo la practica ministerial les puedan dar los espacios [...] que el
estudiante tampoco llegue como si €l fuera el que se las supiera todas [...] algunos
estudiantes tienen esa dificultad.”***Por su parte Alvarez comenta “nuestra relacién con la
FUSBC ha sido netamente académica [...] pero en el transcurso del tiempo [...] hemos
recibido otro tipo de aportes [...] tengo que decir que la FUSBC ha sido para nosotros de
bendicién.”*® A su vez Cardona recomienda que:

Se estimule que profesores [...] estén fuertemente ligados a iglesias locales [...] que
siga [...] ese dialogo entre el seminario, [...] y laiiglesia [...] que los estudiantes [...]

114 MPM 01, entrevista.
115 Alvarez, entrevista.
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busquen formas de conectarse mas con la iglesia [...] Lo otro, el trabajo en equipo
[...] el estudiante [...] si empieza a sentirse como superior.*®

Del mismo modo Leal hace una sugerencia, “creo que seria bueno ayudar [...] hoy
en dia estan llegando muchos muchachos que no han tenido ningun tipo de experiencia de
liderazgo, inquietos [...] pero se necesita trabajar mas roles de liderazgo, ayudarles a liderar.
Eso pienso.”*!” En cuanto a aportes se refiere, Hernandez habla de “alabar al Sefior por la
oportunidad de ser instrumento del Sefior en la formacion de estos siervos [...] Procuramos
no sobrecargarlos con actividades [...] algunos pastores pensamos que deben ser exprimidos
y olvidamos que ellos tienen sus compromisos.”*®

Interpretacion quinta pregunta: En los aportes finales el 40 % de entrevistados
expresan mucho agradecimiento con la institucion por la oportunidad de ser bendecidos con
los practicantes y por poder ayudar en la formacion de estos siervos. El otro 60 % hacen
sugerencias que vale la pena considerar. EI 20 % sugiere que los profesores se vinculen mas
a laiglesia local ya que ellos son referentes para los estudiantes, que el estudiante se
vincule mas con la iglesia y que aprenda a trabajar en equipo con una actitud de humildad.
El 20 % de monitor sugiere que se vele porque los estudiantes si tengan espacio para hacer
la practica y que ellos tengan humildad y el otro 20 % sugiere a la FUSBC buscar formas
de fortalecer el rol de liderazgo en los estudiantes porque nota falencias en esta area a nivel
de iglesia en general.

Conclusiones quinta pregunta: En los andlisis a esta pregunta se ve que el 40 % de

monitores hablan de dificultades que se presentan en el ejercicio de la practica ministerial.

116 Cardona, entrevista.
117 |_eal, entrevista.
118 Harnandez, entrevista.
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Un 20 % de monitores habla de que se han enterado que en algunas iglesias a los
estudiantes no se les da mucho espacio para realizar la préctica, en gran parte esto pasa,
segun dice, porque el pastor se siente amenazado por el practicante. EI 40 % de los
entrevistados en sus aportes estan de acuerdo cuando dicen que hay estudiantes que son
altivos, que pretenden saberlo todo y cuestionan todo, lo que genera inconvenientes en la
préactica. Segun se ve en estos analisis, parece que hace falta fortalecer el liderazgo de los
estudiantes porque los modelos més cercanos que tienen los estudiantes, que son los
profesores, se vinculan poco con una comunidad lo cual lo estudiantes pueden imitar.

Un 20 % de los entrevistados ha dicho que en los estudiantes una carencia de ejercer
liderazgo, de tomar la iniciativa. Lo mencionado por este monitor alude de manera directa a
la competencia transversal de reconocer su rol como miembro de la comunidad, lo que
indica que es un area en la que los estudiantes de la FUSBC deben seguir mejorando.
También se observa en este analisis que hay agradecimiento al Seminario por su aporte en
la formacidn de lideres y en tener en cuenta los monitores para ayudar en el proceso de
formacion de los estudiantes.

Conclusiones de las entrevistas a monitores

Para las entrevistas de los monitores se ha decidido seleccionar cinco monitores de
diferentes denominaciones que tengan amplia experiencia en el acompafiamiento a
practicantes. Se ha observado en el anélisis de la informacion aportada por los participantes
varias situaciones, las cuales son: el 80 % de los monitores dicen saber cuéles son las
competencias transversales que el estudiante debe desarrollar durante su practica. EI 20 %
de monitores confunde las competencias transversales con las actividades que realiza el

estudiante durante su practica. De lo anterior puede pensarse que la evaluacién final del 20
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% que no conoce las competencias transversales no es objetiva puesto que, si no conoce la
competencia, tampoco sabe como evaluarla. Esto quiere decir que su evaluacion no es tan
fiable.

Se observa que el 60 % de entrevistados dicen que las actividades en la que
participa el estudiante son acordadas por el estudiante y el monitor, en un 20 % de los
casos, no es claro el proceso y en el otro 20 % son los monitores quienes deciden. Se nota
en casi todos los entrevistados un enfoque en las actividades que realizan los practicantes a
la hora de evaluar, pareciera que, en este proceso de dar un informe respecto al desempefio
del estudiante, no se toma en cuenta las competencias transversales planteadas en su
proyecto al inicio de semestre. En cuanto a la rotacion del estudiante por diferentes
ministerios, el 60 % de los monitores dicen que se tienen en cuenta las habilidades que el
estudiante muestra, entonces de acuerdo a esto se ubica al estudiante. En este caso para el
cambio de ministerio no se toma en cuenta la competencia en la cual el estudiante necesita
crecer sino la que tiene mas desarrollada. Creo que hay una confusién puesto que cuando el
estudiante escoge una competencia para trabajar en ella por medio de una actividad lo hace
con la intencién de mejorarla, de desarrollarla. De lo anterior se puede decir que la rotacién
se da pensando mas en donde puede ser mas Gtil y mas provechoso para la agencia tener al
practicante y no pensando en el estudiante.

Se nota que varios monitores confunden las competencias con las actividades, esto
es algo que ya se ha observado en esta investigacion. Se nota que hace falta fortalecer la
relacién entre FUSBC y monitores porque tres de los entrevistados no tienen claro como
hacer seguimiento a la préactica del estudiante en conjunto a la institucién. Parece que hay

falta de informacidn en los monitores, no se sabe si es porque les falta compromiso o
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porque la FUSBC no se las brinda de manera oportuna y eficiente, aunque segun dicen los
monitores, la relacion con el seminario es buena y fluida.

Al finalizar la entrevista se pidid a los monitores hacer aportes al tema de
investigacion por el cual se les consulto, el 40 % de ellos hablaron de las dificultades que se
dan en el ejercicio de la practica. Resalto que dicha dificultad se da porque algunos
estudiantes son altivos y pretender saberlo todo, lo que genera algunos conflictos a la hora
de dar espacios donde realicen sus actividades. El 20 % de los consultados habla de manera
directa de la falta de liderazgo en los estudiantes. Dicen que notan en los practicantes falta
de reconocer su rol como lideres y que asuman tal liderazgo, este aporte esta directamente
relacionado con una competencia transversal considerada en esta investigacion, la cuales:
reconocer su rol como siervo en la comunidad donde sirve.*®

Una apreciacion que queda luego de estas entrevistas es que hace falta fortalecer los
vinculos entre la FUSBC y las agencias, hace falta compromiso de los monitores a la hora
de acompariar al estudiante, de hacer seguimiento, hace falta considerar al estudiante como
aprendiz teniendo en cuenta las competencias que debe desarrollar, hace falta que los
estudiantes sean humildes y sabios a la hora de hacer su practica, que tengan compromiso.
Analisis de entrevista a profesores de practica

Los profesores son los encargados de dirigir a los estudiantes en el proceso de la
practica ministerial profesional en la FUSBC y velan porque los practicantes entreguen los
informes y demas documentos a tiempo. De igual manera, hacen seguimiento al practicante

para qué si realice las actividades propuestas en su proyecto y desarrolle las competencias,

119 FUSBC, Coordinacioén de Préctica, 1.
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también es el encargado de transmitir anomalias al coordinador de la préctica para que
intervenga. Por todo lo mencionado, se hace indispensable realizar esta entrevista que sigue
a continuacion.

1. ;Sugiere usted al practicante qué competencias de la formacion ministerial trasversal
debe poner en el proyecto de practica profesional ministerial?

A esta pregunta responde PPML1 lo siguiente: “dejo que sea el practicante en
acuerdo con el monitor quienes decidan cuales son las competencias transversales que van
a trabajar. En caso extremo, [...] si lo hago. Pero de esto es en acuerdo con el monitor.”?°
Por su parte Mejia responde a la misma pregunta diciendo que “La respuesta es no, |[...]
reviso lo que ellos proponen y mas bien leemos las competencias que ellos identifican, [...]
las leemos en clase y las comentamos [...] fomentamos claridad [...] de las mismas en el
dialogo en la clase.”*?!PPM2 afirma rotundamente que “No. Esa es una decision del
estudiante de acuerdo a lo que él ve que debe trabajar en esa area. No hay sugerencias.”!??
PPM3, contesta un tanto diferente a los demas entrevistados:

La respuesta seria no. Sin embargo, si es parte de mis responsabilidades las

entrevistas individuales que se hacen con los estudiantes de practica ministerial en

segundo y en quinto semestre [...] en segundo semestre ocurre mucho que el
estudiante esta luchando por acoplarse a una nueva comunidad [...] Entonces en esos
casos, por ejemplo, competencias transversales como la de aprender a formar
vinculos dentro de una comunidad, aprender a amar al préjimo cuando hay esas

diferencias, esas competencias cobran mucha importancia dentro de los proyectos y
si se le recomienda.?®

120 ppM1, (Profesor de la FUSBC) en conversacion con Andrés Restrepo (entrevistador) 28 de mayo de
2019.

121 Guillermo Mejia, (Profesor de la FUSBC) en conversacion con Andrés Restrepo (entrevistador), 19 de
junio de 2019.

122 ppMm2, (Profesor de la FUSBC) en conversacion con Andrés Restrepo (entrevistador) 3 de junio de 2019.
123 ppMm3, (Profesor de la FUSBC) en conversacion con Andrés Restrepo (entrevistador)5 de junio de 2019.
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Interpretacion primera pregunta: Para esta pregunta se observan varias posiciones
entre los entrevistados. El 25 % de profesores dice que es responsabilidad del estudiante en
compafiia del monitor quienes deben escoger qué competencias desarrollar. Otro 25 % de
profesores dice que no sugiere al estudiante que competencias trabajar, aunque en su clase
busca fomentar la claridad para que los estudiantes puedan proyectarse bien. Un 25 % de
los entrevistados dice que escoger la competencia es responsabilidad del estudiante de
acuerdo a lo que él considere mas apropiado. Por el contrario, dice otro 25% de los
educadores que si sugiere el desarrollo de una competencia cuando identifica falencias en
medio de unas entrevistas que se dan durante la carrera. En todo lo anterior no hay
CoNnsenso, a ciencia cierta no es posible saber quién es el que debe orientar al estudiante o si
lo debe hacer solo.

Conclusion primera pregunta: Por lo visto en esta pregunta, no es competencia del
profesor decirle al estudiante que competencia debe desarrollar, su labor es lograr que el
estudiante conozca la competencia para que la desarrolle. Solo se sugiere al estudiante en
casos especiales o en las reuniones que se dan en la mitad de la carrera en casos en que hay
que reorientar al practicante o se identifica una falencia.

2. ¢Revisa usted que el estudiante si esté realizando la practica en un ministerio donde
desarrolle las competencias propuestas en el proyecto?

PPM1 afirma de manera clara que “en ese caso si. Esa es mi respuesta.”*?* En la
pregunta el profesor Mejia comunica: “Si, mucho [...] cuando ellos me entregan el informe

mensual yo leo con cuidado, [...] identifico areas donde hay un estudiante que

124 pPM1, entrevista.
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efectivamente esta desarrollando su competencia [...] también comparo notas con los
estudiantes que no estan logrando las competencias.” ?La respuesta de PPM2, nos es tan
segura y contundente como las de Mejiay PPML1, esto relata:
En cierto sentido si, porque cuando el estudiante describe las actividades [...] debe
describir como desarrollara esa competencia [...] cuando se hace el informe mensual
[...] A veces el monitor describe, pero eso es muy poco [...] Entonces no es tan
preciso llevar esa revision.*?
Por su parte PPM3 afirma:
Si claro. Otra vez, el espacio en el que yo estaria como revisando eso seria esas
entrevistas [...] una de las caracteristicas de una formacidn por competencias es que
[...] no te traza un camino Unico para poder alcanzar esa competencia [...] Entonces,
mas bien, yo percibo mi labor como ayudarle al estudiante que dentro de esa

comunidad donde esta identifique cuéles son los caminos que tiene abiertos para
poder desarrollar tanto las competencias transversales del programa como otras.*?’

Interpretacion segunda pregunta: En las respuestas todos los profesores afirman que
si revisan que el estudiante esté en un ministerio donde desarrolle la competencia. Esto lo
hacen por medio de revisar el proyecto, los informes mensuales y a través de unas
entrevistas personalizadas a los estudiantes durante su carrera. Ahora bien, vale la pena
resaltar la respuesta de un 25 % de profesores en la cual dice que una de las caracteristicas
de la formacion por competencias es que no hay un unico camino para alcanzarlas. Indican
que cuando no se puede dar el cambio de ministerio, buscan que el estudiante halle maneras
de desarrollar la competencia en el mismo ministerio.

Conclusiones segunda pregunta: Para la pregunta en cuestion los profesores

entrevistados dicen que si revisan si el estudiante esta realizando su practica donde pueda

125 Mejia, entrevista.
126 ppM2, entrevista.
127 ppM3, entrevista.
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desarrollar la competencia propuesta en su proyecto. Para ello consideran el proyecto que el
estudiante presenta y los informes mensuales, teniendo en cuenta esto van mirando cémo se
desarrolla la competencia y en qué actividad. Ahora bien, el 25 % de los profesores dicen
que una de las caracteristicas de las competencias transversales es que se pueden desarrollar
por varias vias. Esto implica que no siempre es necesario el cambio de ministerio o
actividad. En este caso se propone que el estudiante debe buscar maneras de desarrollar la
competencia de forma creativa y abrirse espacio dentro de la comunidad o ministerio y no
esperar a que se dé la ocasion de que lo cambien.

Teniendo en cuenta los aportes de los profesores para esta pregunta, surgen otras
inquietudes: ¢es importante que el estudiante cambie de actividad ministerial o0 no es
trascendental? ¢ Por qué se sugiere en el documento de préactica de la FUSBC que el
estudiante cada semestre cambie de actividades ministerial con el fin de desarrollar las
competencias si esto no es importante?128
3. ¢Hay alguna dificultad si el estudiante repite algunas competencias o no trabaja alguna?

En cuanto a esta pregunta PPM1 responde “Mira, eso yo no lo puedo determinar
porque yo no llevo todo un proceso con el estudiante durante toda su carrera [...] no sé qué
competencias transversales él ya trabajo [...] €l puede estar colocando la misma siempre.”*?°
La respuesta de Mejia es diferente a la de PPM1, él contesta:

no le encuentro dificultad a que el estudiante repita alguna competencia o que el

estudiante no seleccione alguna [...] porque yo reconozco que algunos [...] han

desarrollado algunas competencias. Prefiero que el estudiante trabaje en las [...] que
se siente con menor fortaleza.**°

128 FUSBC, Coordinacion de Practica, 1.
129 ppM1, entrevista.
130 Mejia, entrevista.
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Lo que responde PPM2 es muy similar a lo dicho por Megjia, a ello dice “En que
repita una competencia no hay dificultad porque eso significa que el estudiante [...] diga
“no, en esa me siento bien [...]”. Puede ser que no la tome en este semestre, que la tome en
el siguiente.”*3! Lo que afirma PPM3 guarda cierta relacion con lo que responde Mejia y
PPM2:

Hay unas competencias como estas [...] transversales que uno espera que todos los

estudiantes las trabajen [...] Yo no creo que para decir que se trabajaron tienen que

estar explicitas en un proyecto [...] Hay personas que cuando llegan a estudiar aqui
ya son “duchos” en la oratoria [...] Pero el estudiante necesita aprender a identificar,

[...] porque la practica debe ser de integrar lo que se esté aprendiendo en el aula con

lo que se esta haciendo. Pero los proyectos estan disefiados y esto es muy

intencional para que sea el estudiante, con la compafiia de sus monitores el que

defina qué va en ese proyecto [...] nuestro anhelo es que ese estudiante pueda seguir
formandose. !

Interpretacion tercera pregunta: EI 25 % de los profesores dice que no puede saber si
hay dificultad o no en gue un estudiante trabaje una competencia y otra no, dice que no
puede saberlo porque €l no siempre tiene al estudiante. EI 50 % de los entrevistados dicen
que no hay dificultad en que desarrolle una competencia porque hay estudiantes que vienen
con habilidades y se pueden enfocar en otras. Es preciso resaltar que un 25 % de los
entrevistados dicen que se espera el estudiante se enfoque en las competencias que necesita
crecer. Otro 25 % de ellos dice que se espera todos los estudiantes desarrollen todas las
competencias transversales durante su carrera. De igual manera dice que el estudiante debe
aprender a conocerse e identificar areas en la que necesita crecer, entonces en compaiiia de

su monitor decide que va en el proyecto.

131 ppPM2, entrevista.
132 ppM3, entrevista.
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Conclusion tercera pregunta: La informacidn que nos arroja esta pregunta es un
tanto confusa. Un 25 % de profesores en sus respuestas dicen que no pueden saber si un
estudiante ha repetido una competencia o no ha trabajado alguna, porque no siempre estan
con los estudiantes. Por esta respuesta, parece que puede haber dificultad cuando se da el
cambio de profesores en el proceso de la practica, se dice esto porque el profesor que recibe
un alumno nuevo no sabe cuéles competencias ha desarrollado el estudiante. No sabe como
ha sido el proceso en la préctica, entonces no sabe si el estudiante nunca ha trabajado una
competencia. Valdria la pena considerar aqui si tal vez es mejor que un mismo profesor
acompafie la mayoria del proceso.

Se reconoce en el 75 % de los profesores entrevistados que coinciden en que hay
estudiantes que vienen al Seminario con algunas habilidades, sin embargo, un 25 % sugiere
que las competencias transversales las deben desarrollar los estudiantes durante su préctica
y €S un proceso que continua luego. Los profesores no estan de acuerdo en cuanto quien
guia al estudiante para que desarrolle las competencias. El 50 % de ellos parecen coincidir
diciendo que el estudiante es autobnomo en escoger la competencia, otro 25% de profesores
dice que es una iniciativa del estudiante acompafiado por el monitor, el asunto aqui es que
los monitores parece que no saben de esta responsabilidad.

En este analisis también se nota que para el 50 % profesores no es problematico que
un estudiante trabaje mas una competencia o no trabaje alguna, dicen que la competencia
transversal se puede trabajar de varias maneras, incluso sin ponerla en el proyecto, pero
afirma que de hecho es algo en lo que todos los estudiantes deben trabajar durante toda su
carrera. Parece ser que se busca con la practica que el estudiante vaya poniendo en practica

lo que va aprendiendo en las materias, por ello se busca que el estudiante realice
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actividades en el semestre segun las materias que vea. Lo anterior supone que puede haber
dificultades si un estudiante esta viendo materias y realizando actividades que nada tiene
que ver con ellas.

4. ;Con qué criterio evalUa al estudiante que cambia de competencia, pero no de ministerio
a la hora de realizar la préctica y qué dificultades se desprenden de este quehacer por parte
del estudiante?

PPML1 responde de la siguiente manera: “insisto es que el estudiante debe estar
desarrollando diferentes competencias...al cambiar de ministerio las competencias
posiblemente van a ser otras. Y ¢qué dificultades se desprenden [...]? A pues que el
estudiante no desarrolle todas las competencias.”*3® Mejia da una respuesta muy diferente a
la anterior:

Lo que trato de hacer es insistir en que el estudiante cambie de ministerio. Y no lo

asocio necesariamente con las competencias, [...] creo que estas competencias [...]

se pueden adquirir [...] sin cambiar de ministerio [...] se estimula a buscar formas

[...] de desarrollar una competencia.'3

PPMZ2 por su parte dice:

uno verifica [...] que a través de esas actividades esté desarrollando sus

competencias [...] Si el estudiante esta haciendo su practica en un ministerio

musical, igual debe aprender a amar a Dios y a su projimo [...] Que haya dificultad
en eso, de pronto [...] no trabaje otras areas [...] es muy limitado [...] lograr evaluar

todo eso. Tendria que, [...] hacerse un seguimiento semestre tras semestre [...] para
poder tener una evaluacion mucho mas completa.t®®

La informacién brindada por PPM3 es variada respecto a la anterior, ella dice:

133 ppM1, entrevista.
134 Mejia, entrevista.
135 PPM2, entrevista.
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no podemos entrar a exigirle [...] a una entidad [...] animamos al estudiante que aun

cuando esté [...] ese ministerio de alabanza [...] puede dirigir devocionales con el

equipo de alabanza [...] el numero de casos en que eso ocurre es muy reducido [...]

Hay convenio con ministerios en la ciudad.*%

Interpretacion cuarta pregunta: Para 25 % de profesores es necesario que el
estudiante cambie de ministerio y hace énfasis en ello, una dificultad mencionada es que el
estudiante no desarrolle las competencias. El otro 75 % de los entrevistados coinciden en
que las competencias se pueden desarrollar aiin en un mismo ministerio, entonces lo que
buscan es que el estudiante cambie la competencia y tenga un enfoque diferente, que
busque alternativas de trabajar las competencias en el mismo ministerio. En los pocos casos
donde se presentan estas dificultades, se sugiere al estudiante mirar ministerios para
eclesiales con los que la FUSBC tiene convenios. Se resalta que hay algunas dificultades
para evaluar el proceso por lo que se depende mucho de los informes y los aportes del
monitor, un 25% de los entrevistados sugiere hacer seguimiento a las carpetas semestre a
semestre en cada estudiante de modo que esto ayude a saber si el estudiante si esta
trabajando en todas las competencias.

Conclusiones cuarta pregunta: Las respuestas para esta pregunta varian, un 75 % de
los profesores de los entrevistados coinciden en que las competencias se pueden desarrollar
en un mismo ministerio, aunque el énfasis que se hace siempre es a que el estudiante
cambie de ministerio. Segun dicen los entrevistados, los practicantes pueden desarrollar las
diferentes competencias en el mismo ministerio siempre y cuando se les de enfoques

diferentes teniendo en cuenta la competencia. Para un 25 % de los profesores la evaluacion

de las competencias es dificil y muy limitada porque son cosas que cuesta medir. Sin

136 ppM3, entrevista.
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embargo, dice que para evaluar se considera la competencia propuesta en el proyecto y la
actividad. Se nota que pueden darse dificultades en el proceso cuando los profesores son
rotados o cuando no conocen el proceso del estudiante. Un 25 % profesores sugiere que
algo que puede ayudar a tener una mejor evaluacion seria hacer seguimiento a cada
estudiante en todos los semestres para ver qué competencias ha trabajado y cuéles no.

Un 25 % de los profesores ve como problemético que los estudiantes no cambien de
actividad ministerial o que no trabajen alguna competencia. Para solucionar la dificultad
siempre se busca que el estudiante cambie de actividad y una de las dificultades que se da
en el proceso que el estudiante no alcance la competencia.

Por lo visto en este andlisis, las opiniones de los profesores son diversas, se
encuentran diferentes puntos de vista en este tema y se nota que hace falta claridad en el
proceso. Los profesores necesitan tener directrices respecto a qué hacer en cada caso. Es
preciso que haya consenso en la forma como ellos guian a los estudiantes. Asi mismo para
mayor efectividad a la hora de acompafiar a los estudiantes en el proceso de practica,
valdria la pena considerar el hecho de que tal vez sea mejor que un solo profesor esté con el
mismo grupo de préactica siempre 0 que cuando se dé la rotacién, haya un informe y
empalme para que quien recibe al estudiante sepa el proceso de la practica de cada uno.

5. ¢Qué actividad realiza en su clase para ayudar al estudiante a desarrollar las
competencias ministeriales transversales en el ejercicio de la practica?

PPM1 responde lo siguiente a la pregunta:

la dindmica de la clase, [...] se insiste mucho en el estudiante que va a compartir ese
dia, [...] se encargue de servir, [...] que tenga organizado el lugar, [...] Entonces, en
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ese sentido, se estan desarrollando competencias de amor al préjimo, de poder

recibir. ¥’

La respuesta del Profesor Mejia es un tanto diferente a lo anterior:

Antes de la clase yo reviso, [...] las competencias que cada estudiante seleccion6

[...] comparaciones con el semestre anterior para asegurar que el estudiante [...]

seleccionando una nueva competencia [...] si hago en la clase es socializar [...] para

integrar y desarrollar las competencias en las practicas.*®
PPMZ2 por su parte al ser abordada para esta pregunta responde de manera muy parecida al
profesor Gutiérrez, dice que “la actividad de que ellos compartan durante el tiempo de la
practica [...] ahi se desarrollan,[...]la competencia de recibir y dar por el estudiante, de ser
vulnerables, [...] El hecho de que a veces el profesor comparta sus experiencias.”**° PPM3
menciona en su respuesta elementos diferentes a los demas entrevistados, ella afirma: “El
elemento de formacidn espiritual creo que toca con varios de estas competencias
transversales [...] Por otro lado, dos de las materias que yo ensefio aqui en la institucion [...]
pero esa es mi forma de ayudar con eso.”%°

Interpretacion quinta pregunta: Los profesores creen que las actividades que realizan
en clase ayudan al desarrollo de las competencias, estas actividades son los compartires en
clase, dar refrigerios, servir, hablar de las experiencias de la practica y de la vida personal.

Un 25 % de los entrevistados también menciona el elemento espiritual y otras clases que

ayudan en la formacion de las competencias.

137 pPM1, entrevista.
138 Mejia, entrevista.
139 ppPM2, entrevista.
140 ppM3, entrevista.
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Conclusiones quinta pregunta: Otras actividades hechas en la clase de practica que
contribuyen al desarrollo de las competencias son: los compartires en clase, estos incluyen
refrigerios, el contar como le va en la préctica, los devocionales, las mentorias que se
comparten en clase y cuando se integran elementos de otras materias. Otras formas de
hacerlo son por medio de revisar los informes en medio de la clase y las experiencias
contadas por los profesores.

6. ¢Cuando se considera que el estudiante adquiri6 las competencias de su practica?

PPML1 afirma “para mi es muy importante la auto evaluacion que hace el estudiante
[...]Tambiéen[...]la evaluacién que hace del monitor...pienso que hay competencias que se
estan cumpliendo en el momento, pero creo que hay competencias que dan fruto méas
adelante.”'* La respuesta del profesor Mejia tiene elementos similares a la de PPM1 y
otros diferenciales, esto responde:

Ese no tiene una calificacion de 1 a 5][...] las competencias transversales tienen unos

margenes de accion [...] el informe del monitor [...] no es tanto que las haya

adquirido, sino [...] que no las esta adquiriendo [...] enfatizamos mucho el
comentario del monitor [...] una practica que ha sido bastante dificil [...] debemos

trabajar mucho mas [...] el informe mensual debe reflejar la articulacién de las
competencias.!#?

A la misma pregunta PPM2 contesta que “no puedo decir que el estudiante
desarroll6 en un 100% [...] son competencias que se alargan para el resto de la vida [...]
pero uno si puede ver en los cambios que va observando en el estudiante.”*** PPM3 afirma
algo que tiene relacion a lo mencionado por PPM1 y Mejia:

La evaluacién que hacen el monitor [...] la autorreflexién [...] a veces, [...] prima
mas el, “qué digo aqui para [...Juna buena nota [...]” las entrevistas también nos

141 ppM1, entrevista.
142 Mejia, entrevista.
143 pPpPM2, entrevista.
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permiten evaluar[...]hay algunas preguntas que se hacen que sacan a relucir la forma

en que el estudiante ha interiorizado.'**

Interpretacion sexta pregunta: Se puede notar en las respuestas que dan los
profesores que el 75 % de ellos dan mucha importancia a los informes mensuales, a las
evaluaciones del monitor y la reflexion final que hace el estudiante. Los profesores
reconocen que es dificil evaluar el proceso porque no es algo que se pueda evaluar de 1 a 5,
ademas la informacidn que aportan los monitores en sus informes es limitada. También se
menciona que a veces las reflexiones del estudiante estan viciadas por el interés de tener
una nota y no necesariamente refleja su desempefio. Por lo cual un 25 % de profesores
sugiere que las entrevistas realizadas durante la carrera dejan ver mejor qué tanto ha crecido
el estudiante. Asi mismo se sugiere un seguimiento cada semestre al estudiante de modo
que su pueda ver su crecimiento a lo largo de toda la carrera. Se menciona que es mas facil
evaluar cuando un estudiante no ha alcanzado las competencias que cuando las esta
desarrollando.

Conclusiones sexta pregunta: Los profesores en su mayoria resaltan la importancia
de las evaluaciones del monitor y las reflexiones a fin de semestre a la hora de considerar si
un estudiante desarroll6 o no las competencias transversales. De igual manera los informes
mensuales y las notas de los profesores en ellos, aunque reconocen que son muy escasos.
Otro de los asuntos vistos aqui, es la dificultad a la hora de evaluar el proceso, un 25 % de
los profesores dice que es mas facil ver cuando el estudiante no esta desarrollando las

competencias, también se resalta la importancia de las entrevistas en los Gltimos semestres.

144 ppM3, entrevista.
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Lo antes analizado muestra que para considerar si el desarrollo de la competencia se
da, se hace mucho énfasis en las evaluaciones del monitor y la reflexion al fin de semestre.
Pero ¢realmente son tan confiables los datos recogidos en estos documentos? vale la pena
considerar si es posible tener otros elementos méas precisos a la hora de hacer tal
evaluacion.

7. ¢Otro aporte que usted quiera hacer respecto al tema de investigacion?

En cuanto a aportes o sugerencias a esta investigacion PPM1 dice: “muy importante
que el estudio se esté haciendo porque de los tres rangos de competencias que hay en la
préactica ministerial, creo que este es el que menos se evalla[...Jque el estudiante sepa que
eso es importante.”'* Por su parte el profesor Mejia dice “esta seriedad que nosotros en la
FUSBC le damos a la practica ministerial y la formacion espiritual refleja que tenemos
interés en [...] la integralidad [...] creo que una investigacion como la tuya le aporta mucho
[...] a repensar estas cosas.” *® PPM2 sugiere lo siguiente: “No, considero que es muy
importante lo que estan haciendo, mirar como la FUSBC esta aportando [...] hacer un
seguimiento de la carpeta de cada estudiante, qué competencias el estudiante ha
desarrollado.”*" La PPM3 hace comentarios para considerar “el reto de esa tension de estar
continuamente evaluando de no aferrarse [...] Y poder decir si esa investigacion arroja que
esas cosas no estan funcionando bien [...] hacer algunos ajustes que ayudarian a que esto

funcionara mejor todavia.”4®

145 ppPM1, entrevista.
146 Mejia, entrevista.
147 PPM2, entrevista.
148 ppM3, entrevista.
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Interpretacion septima pregunta: Los profesores manifiestan la importancia de estas
investigaciones que permitan hacer mejoras al proceso de ser necesario. Resaltan la
importancia que se le ha dado al proceso de practica con miras a apuntarle a una educacion
de calidad e integral para las personas. Se sugiere nuevamente por un 25 % de entrevistados
hacer seguimiento a las carpetas del practicante cada semestre para observar si hay
crecimiento en el desarrollo de las competencias transversales.

Conclusion septima pregunta: Los profesores entrevistados ven con buenos ojos la
evaluacion a las competencias transversales y este tipo de investigacion buscando con ello
la excelencia de la FUSBC, pensando en hacer ajustes al proceso de ser necesario.
Conclusiones entrevistas profesores

Segun dicen los entrevistados, no es competencia del profesor decirle al estudiante
que competencia debe desarrollar, su labor es lograr que el estudiante conozca la
competencia para que la desarrolle. Solo se sugiere al practicante en casos especiales o en
las entrevistas que se dan a mitad carrera en casos en que hay que reorientar al estudiante o
se identifica una falencia. Los profesores revisan si el estudiante esta realizando su practica
donde pueda desarrollar la competencia propuesta en su proyecto. Para ello consideran el
proyecto gue el estudiante presenta y los informes mensuales, teniendo en cuenta esto, van
mirando como se desarrolla la competencia y en qué actividad. Ahora bien, un 25 % de los
entrevistados dice que una de las caracteristicas de las competencias transversales es que se
puede desarrollar por varias vias. Esto implica que no siempre es necesario el cambio de
ministerio o actividad. En este caso se propone que el estudiante debe buscar maneras de
desarrollar la competencia de forma creativa, abrirse espacio dentro de la comunidad o

ministerio y no esperar a que se dé la ocasion de que lo cambien. En cuanto a este tema
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surgen interrogantes: ¢es importante que el estudiante cambie de actividad ministerial o no
es trascendental? ¢Por qué se sugiere en el documento de préctica de la FUSBC que el
estudiante cada semestre cambien de actividades ministeriales con el fin de desarrollar las
competencias?

Para algunas preguntas la informacion recogida de los profesores es un poco
confusa. Un 25 % de entrevistados dicen que ellos no pueden saber si un estudiante ha
repetido una competencia o no ha trabajado alguna porque no siempre estan con los
estudiantes. Parece que puede haber dificultad cuando se da el cambio de profesores en el
proceso de la practica, se dice esto porque el profesor que recibe en alumno nuevo no sabe
cuéles competencias ha desarrollado el estudiante.

Se reconoce en el 75 % de los profesores entrevistados que coinciden en que hay
estudiantes que vienen al Seminario con algunas habilidades, sin embargo, sugieren que las
competencias transversales las deben desarrollar los estudiantes durante su practica y es un
proceso que continla luego. No estan de acuerdo en cuanto a quien guia al estudiante para
que desarrolle las competencias. EI 50 % de ellos parecen estar de acuerdo diciendo que el
estudiante es autbnomo en escoger la competencia, otro 25% dice que es una iniciativa del
estudiante acompafiado por el monitor, el asunto aqui es que los monitores parece que no
saben de esta responsabilidad. Segun esto, los profesores no tienen muy claro esto, Ademas
lo investigado hasta aqui, nos dice que los monitores no ayudan a los practicantes a escoger
sus competencias, ellos reciben el proyecto diligenciado. Entonces no se sabe de quién es la
responsabilidad de guiar al estudiante a escoger las competencias o si él lo debe hacer solo.

Se encontro ademas que el 25 % de los entrevistados afirma que el estudiante debe

enfocarse en desarrollar las competencias que tiene falencias o necesita crecer. Contrario a
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esto es el criterio que tienen los monitores para cambiar a los estudiantes de ministerio o
actividad. Varios monitores dicen en la entrevista que los rotan cuando identifican que tiene
habilidades en algun &rea, entonces lo ubican en ella. Por lo visto el criterio para hacer una
actividad es diferente. El estudiante busca hacer una actividad para fortalecer o desarrollar
la competencia, el monitor busca ubicar y cambiar de actividad al estudiante cuando
descubre que tiene habilidad en ella y puede aportar a la agencia. En este caso no se tiene
claro la raz6n para que un practicante participe en un ministerio.

En este analisis también se nota que para el 50 % de profesores no es problematico
que un estudiante trabaje mas una competencia o no trabaje alguna, otro 25 % dice que la
competencia transversal se puede trabajar de varias maneras, incluso sin ponerla en el
proyecto, pero afirma que de hecho es algo en lo que todos los estudiantes deben trabajar
durante toda su carrera. Parece ser que se busca con la practica que el estudiante vaya
ejerciendo lo que ha aprendiendo, por ello se busca que realice actividades en el semestre
segun las materias que vea. Lo anterior supone que puede haber dificultades si un alumno
estd viendo materias y realizando actividades que nada tiene que ver con ellas.

El 50 % de profesores coinciden en que las competencias se pueden desarrollar en
un mismo ministerio, aunque el énfasis que se hace siempre es a que el estudiante cambie
de actividad. Segun esto pueden desarrollar las diferentes competencias en el mismo
ministerio siempre y cuando se les de enfoques diferentes teniendo en cuenta la
competencia. Para un 25 % de los profesores la evaluacion de las competencias es dificil
porgue son cosas que cuesta medir. Sin embargo, dice que para evaluar se considera la
competencia propuesta en el proyecto y la actividad. Se nota que pueden darse dificultades

cuando los profesores son rotados o cuando no conocen el proceso del estudiante.



Aporte FUSBC a sus estudiantes 65

Un 25% de profesores sugiere puede ayudar a tener una mejor evaluacion si se hace
seguimiento a cada estudiante en todos los semestres para ver qué competencias ha
trabajado. Un 25 % de los profesores ve como problematico que los estudiantes no cambien
de actividad ministerial o que no trabajen alguna competencia. Por ello se busca que el
estudiante cambie de actividad para garantizar que alcance la competencia. Por lo visto, las
opiniones de los profesores son diversas, se encuentran diferentes puntos de vista en este
tema y se nota que hace falta claridad en el proceso. Es preciso que haya consenso en la
forma como ellos guian a los estudiantes. Asi mismo para mayor efectividad a la hora de
acompafar a los estudiantes en la practica, valdria la pena considerar el hecho de que tal
vez sea mejor que un solo profesor esté con el mismo grupo de préctica siempre o que
cuando se dé la rotacién, haya un informe y empalme para que quien recibe al estudiante
sepa el proceso de la préctica de cada alumno.

Las actividades hechas en la clase de préactica que contribuyen al desarrollo de las
competencias son los compartires en clase, estos incluyen refrigerios, el contar como le va
en la practica, los devocionales, las mentorias y cuando se integran elementos de otras
materias. También se hace revisando los informes en medio de la clase y las escuchando las
experiencias contadas por los profesores. Se cree que esta actividad de los compartires en
clase son muy importante, se debe buscar maneras de mejorarlo y que todos los estudiantes
participen activamente.

Los profesores en su mayoria resaltan la importancia de las evaluaciones del
monitor y las reflexiones a fin de semestre a la hora de considerar si un estudiante
desarroll6 o no las competencias transversales. De igual manera los informes mensuales y

las notas de los monitores en ellos, aunque reconocen que son muy escasos. Otro de los
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asuntos vistos aqui, es la dificultad a la hora de evaluar el proceso, un 25 % de los
entrevistados dicen que es mas fécil ver cuando el estudiante no esté desarrollando las
competencias, también se resalta la importancia de las entrevistas en los Gltimos semestres.
Se hace mucho énfasis en las evaluaciones del monitor y la reflexion al fin de semestre.

Ahora bien, por lo visto hasta aqui, en muchos casos la informacion del monitor en
sus informes es reducida, también que las reflexiones de los estudiantes podrian estar
influenciados por el interés de la nota. Vale la pena considerar si es posible tener otros
elementos mas precisos a la hora de hacer tal evolucion. Pensando en esto, los profesores
entrevistados ven con buenos ojos la evaluacion a las competencias transversales y este tipo
de investigacion, buscando con ello la excelencia de la FUSBC.
Anélisis de entrevistas a coordinador y ex coordinador de practica

Se pensd en entrevistar al coordinador de la practica porque conoce bien el proceso,
puesto que él es una de las personas que participa de manera directa de la formacion de los
estudiantes y es el encargado de dar directrices para la practica. Ademas, tiene contacto
directo con profesores y monitores, esto lo convierte en una de las fuentes principales para
ser consultadas en esta investigacion. De igual manera se acordo entrevistar al ex
coordinador por su experiencia al frente de la direccion de practica, por todo lo que conoce
del proceso y porque a través de él se suma informacion relevante a la investigacion. A
continuacion, las preguntas realizadas a los implicados.
1. ¢ Qué espera la FUSBC del proceso de practica profesional ministerial de los estudiantes
teniendo en cuenta las competencias en formacion ministerial transversal?

A la anterior pregunta el coordinador Fields afirma lo siguiente:
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uno espera[...Jun seguidor de Jesucristo y a la vez que va siendo transformado por
Cristo por medio del Espiritu Santo que también ejerce ese rol pastoral de alguien
que hace discipulos en la iglesia[...JEntonces que nuestros egresados
sean[...]Jconocidos por un profundo fervor y amor apego al Sefior]...]se espera que
un egresado de la FUSBC esté desarrollando su ministerio en una
comunidad][...]Jesperamos que un egresado que ha pasado cinco afios,[...]Jtiene[...Jun
corazon que es mas para servir a la iglesia]...]Jlo que esperamos|...]Jes que ellos
puedan coger todo lo que han aprendido de la préactical...]Jy que ese siga en el
ministerio.14°

La respuesta de la ex coordinadora Montoya, en resumidas cuentas, es similar a la
de Fields, ella dice “Que el estudiante se haga discipulo de Cristo para que después pueda
hacer discipulos. Como lider que sea un discipulo que forme discipulos.”*

Interpretacion primera pregunta: Lo que espera la FUSBC teniendo en cuenta las
competencias en la practica es que sus estudiantes y egresados sean discipulos que hacen
discipulos de Cristo. Que son conocidos dentro y fuera de la iglesia como personas llenas
del amor de Dios y dispuestas a entregarlo a otros. Personas dispuestas a servir, que dan su
conocimiento, que aprenden de las personas a las que sirven y ministran, que no son
arrogantes, que muestran sus debilidades, que son vulnerables y ministran en medio de sus
luchas mostrando que también estan siendo perfeccionados por el Sefior. Personas que
conocen bien a su iglesia y comunidad y que hablan a sus necesidades a través del
evangelio.

Conclusion primera pregunta: Lo que espera la FUSBC del proceso de practica

ministerial teniendo en cuenta las competencias es que los estudiantes o egresados sean

discipulos que forman discipulos de Cristo. que sean personas que aman a Dios y a las

149 Andrew Fields (coordinador de practica ministerial FUSBC) en conversacion con Andrés Restrepo
(entrevistador), 04 junio de 2019.

150 Gloria Patricia Montoya (ex coordinadora de practica ministerial FUSBC) en conversacion con Andrés
Restrepo (entrevistador), 8 de agosto de 2019.
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personas, que sirven en humildad identificando bien su rol, que dan y reciben de la

comunidad, que muestran sus luchas y la obra de Dios en ellos, que entienden y conocen la

situacion de la comunidad y hablan con las ensefianzas a sus necesidades.

2. El desarrollo de competencias ministeriales transversales responde a la realizacion de

diversas actividades ministeriales. ;Como se acerca la FUSBC a ese trabajo en la iglesia?
Fields responde argumentando lo siguiente:

Tenemos varios mecanismos de evaluar. Uno es el proyecto de préactica [...] como
FUSBC no obligamos que el estudiante desarrolle todas las competencias [...]
Dejamos eso més a la discrecion del estudiante en conversacion con su monitor [...]
la reflexion personal del estudiante [...] esperamos que el profesor estd mirando eso
y que el profesor dice “ah mira esto es lo que hiciste el semestre pasado”. No
siempre sirve, [...] porque a veces cambia el profesor entre semestre y no tienen
tanto conocimiento como esto [...] el monitor brinda retroalimentacion al final del
semestre [...] autoevaluacion del estudiante [...] una entrevista que se espera que
ayude al estudiante a pensar en cdmo esta construyendo esas competencias [...]
intentamos realizar una reunion cada semestre,[...] no ha funcionado tener reuniones
cada semestre, entonces una vez al afio [...] intervengo cuando escucho que hay un
problema [...] directamente por medio de correo o una llamada.t®!

La respuesta de Montoya tiene similitud con la de Fields en la mayoria de los
puntos mencionados “hay convenios donde estan especificados objetivos [...] los monitores
que se espera se comuniguen con la FUSBC a través de los informes [...] el docente
encargado del taller de practica [...] EIl contacto que el coordinador de practica tiene con las
respectivas agencias.”>?

Interpretacion segunda pregunta: Los acercamientos de la FUSBC a las agencias de

practica para saber como va el proceso de los estudiantes, se da de varias maneras. Por

151 Fields, entrevista.
152 Montoya, entrevista.
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medio de los proyectos de practica que deben ser elaborados por el estudiante y monitor.
Hay acercamiento al proceso por medio de las evaluaciones del monitor al final de semestre
y los informes mensuales. Asi mismo, por medio de la reflexion final del estudiante. En
estos documentos se espera conocer como ha sido el proceso del estudiante respecto al
desarrollo la competencia propuesta en su proyecto. Otra forma de hacerlo es siguiendo el
proceso de préctica semestre a semestre de cada alumno y por medio de las entrevistas a los
estudiantes en segundo, quinto y octavo semestre. De igual manera por medio de la reunion
cada afio con los monitores, en la cual se busca informar en qué consiste la practica del
estudiante. El coordinador también dice que a veces hay contacto directo cuando se
presenta una situacion especial en el ejercicio de la practica. También este acercamiento se
da por medio de los convenios en los que hay compromisos que se espera las partes
involucradas cumplan.

Conclusiones segunda pregunta: Los acercamientos de la FUSBC al proceso de
practica de los estudiantes en las agencias se dan por medio de convenios en los que se
especifica las responsabilidades de las partes. Se hace la aclaracion que el seminario no
obliga a que el estudiante desarrolle una competencia en un semestre y en otro semestre
otra, se espera que las competencias a desarrollar sean escogidas por el estudiante en
dialogo con su monitor. Aqui vuelve a mencionarse la expectativa de que el monitor
acomparie al estudiante a escoger las competencias, el asunto es que no se da. Para la
FUSBC son importantes los documentos que aportan el monitor y el estudiante porque en
ellos se conoce desde dos algunos distintos como ha sido el proceso de practica.

Otra forma de acercarse es por medio de las entrevistas a los estudiantes durante su

carrera para conocer como van en el desarrollo de la competencia y en la practica en la
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agencia. Asi mismo esta el acompafiamiento del profesor, las reuniones entre la FUSBC y
los monitores que se hace cada afio y los contactos directos cuando se presenta una
situacion especial.

De este proceso de acercamiento Ilaman la atencion dos cosas. Las reuniones con
los monitores no han funcionado muy bien dos veces por afio, por lo que se esta haciendo
una vez nada mas. Otro asunto es que se espera que el profesor de la préctica haga
seguimiento semestre a semestre del desarrollo de las competencias por el alumno, pero hay
dificultades cuando se cambia de profesor porque esto interrumpe el acompafiamiento que
se ha dado. El nuevo profesor no esté tan enterado del crecimiento del estudiante y de la
relacion con la agencia.

3. ¢Cbémo se relaciona la FUSBC con los monitores de préctica en cuanto a asignacion de
actividades ministeriales, rotacion del estudiante en las actividades y acompafiamiento del
monitor al estudiante?

Esto es lo que responde Fields cuando es interrogado sobre este asunto:

Es dificil. Suele ser que en la reunion que tenemos con los monitores...las

entrevistas la profesora Saskia y yo intentamos orientar a los estudiantes a como

tener esos dialogos con los monitores[...]JEntonces muchas de las iglesias miran las
necesidades [...] En casos graves [...] suelo explicar al monitor nuestro sistema de
desarrollo de competencias, no para obligarles a hacer algun tipo de actividad [...]

pero podemos animarles por nuestra vision del desarrollo de competencias y
formacion ministerial que el estudiante va desarrollando diferentes competencias.*>®

En la respuesta de Montoya se encuentran elementos similares a los ya antes

mencionados por Fields:

153 Fields, entrevista.
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Por escrito, reunion a principio de semestre [...], correo, [...] La FUSBC respeta [...]
Es la agencia de practica quien desde su realidad ubica al practicante [...] desde ahi,
ayudarle [...] a resolver problemas en el area laboral, pero a la manera biblica.'>*
Interpretacion tercera pregunta: El acercamiento a los monitores se da por medio de
las reuniones que se dan una vez al afio. En ella se le explica al monitor la formacion por
competencias. Dice el coordinador que en ocasiones es dificil la rotacion de los estudiantes
o las actividades que buscan realizar por la estructura de la iglesia. Parece que en ocasiones
los monitores ubican al estudiante segn la necesidad de la agencia y no tanto la del
estudiante. Otra forma en la que buscan acercarse es orientando al estudiante en las
entrevistas o cuando el profesor sefiala que hay dificultades, en esos casos el coordinador
interviene buscando conciliar, ya que no se puede obligar a la agencia a hacer cambios o
rotaciones. De igual manera se investiga en primera instancia con el estudiante y se busca
ayudarle a abrirse camino, a que aprenda a resolver los problemas de una manera biblica.
Conclusion tercera pregunta: Los acercamientos con el monitor se dan por medio de
las reuniones cada afio, por medio de los convenios. En ocasiones se comunican por
Ilamadas o correos. La FUSBC busca informar al monitor de la formacién por
competencias y lo que se espera en la practica para que el estudiante las desarrolle. Se
reconoce que es dificil puesto que cada agencia es diferente y no se le puede obligar donde
ubicar al estudiante, es algo que la agencia decide. Por otro lado, la FUSBC busca orientar
a los estudiantes por medio de las reuniones de manera que aprendan negociar la forma de

hacer su practica. Parece que en ocasiones se dan dificultades y es alli cuando el monitor

interviene en las partes buscando conciliar

154 Montoya, entrevista.
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4. ;Cual es el papel de la FUSBC con el estudiante que no tiene rotacion ministerial en la
iglesia, pensando en que alcance las competencias de forma completa?

Fields afirma lo siguiente considerando la pregunta:

Nuestra primera linea de ataque ahi seria la entrevista [...] intentamos [...] abrir la

perspectiva del estudiante [...] la transversalidad de las competencias nos ayuda a

decirle al estudiante, “mira, puedes [...] dar y recibir [...] si estas como limpiando el

templo [...] la rotacion es dificil.*>®
Montoya responde sin dar muchos detalles lo siguiente: “Las competencias se pueden
vincular a cualquier actividad. El desarrollo de las mismas no depende de una actividad.”*°®

Interpretacion cuarta pregunta: La FUSBC por medio de las entrevistas busca saber
como le va al estudiante en su practica. Dice que el seminario no puede obligar a la agencia
a hacer rotacion del estudiante, se menciona que es un proceso dificil porque hay agencias
de tradiciones que no van a cambiar. Por lo cual la entrevista es un medio para orientar al
estudiante en su ministerio, para buscar alternativas en las actividades que le permitan
desarrollar la competencia. Dice que las competencias transversales se pueden trabajar sin
necesidad de cambiar actividad, entonces en esos casos se ayuda al estudiante a hallar la
forma de hacerlo dentro de lo que est& haciendo.

Conclusiones cuarta pregunta: Lo que la FUSBC hace en casos donde no hay
rotacion del estudiante en la préctica es reorientar al estudiante para que halle formas de
desarrollar las competencias transversales dentro de la misma actividad o ministerio. Esto

se puede hacer porque las competencias transversales no dependen de una actividad, se

pueden desarrollar en un mismo ministerio. Esto se da porque a veces es dificil que un

155 Fields, entrevista.
156 Montoya, entrevista.
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alumno tenga la rotacion por diferentes ministerios y la FUSBC no puede obligar a una
agencia a que haga rotaciones para el estudiante, solo hace sugerencias. Solo se hacen
sugerencias para que se consideren las competencias, pero en casos extremos se le muestran
al estudiante las diferentes opciones que se tienen para hacer la practica en un ministerio
para eclesial.
5. ¢Qué otras actividades desarrollan en la FUSBC a parte de las materias y la préctica
ministerial para que los estudiantes adquieran las competencias?

Fields menciona que

La vida en comunidad [...] actividades recreativas como deportes [...] noche de

colonias [...] el servicio religioso [...] la reunion de la brecha, los devocionales de

solteros; en el pasado hemos tenido algo para los casados [...] semillero de
investigacion [...] la huerta, [...] para trabajar aqui.t®’

La respuesta de Montoya de manera resumida es igual a la de Fields, “La vida en
comunidad permite que se adquieran las competencias si el estudiante viene con un corazén
ensefiable.”%

Interpretacion quinta pregunta: Se resalta en esta respuesta la vida en comunidad
como otra actividad que la FUSBC provee al estudiante para desarrollar las competencias
transversales. Dice el coordinador que bienestar institucional provee espacios para los
estudiantes en donde se desarrollan esas competencias. Se mencionan los devocionales de

solteros, la convivencia, los servicios religiosos, las actividades de recreacion y deporte y el

trabajo remunerado que estudiantes hacen en la FUSBC. Otra actividad mencionada por el

157 Fields, entrevista.
158 Montoya, entrevista.



Aporte FUSBC a sus estudiantes 74

entrevistado son los semilleros de investigacion, en ellos se les ayuda a los estudiantes a
articular y aplicar la teologia.

Conclusiones quinta pregunta: Se resalta en esta respuesta la vida en comunidad
como otra actividad que la FUSBC provee al estudiante para desarrollar las competencias
transversales. Dice el coordinador que bienestar institucional provee espacios para los
estudiantes en donde se desarrollan esas competencias. Se mencionan los devocionales de
solteros, la convivencia, los servicios religiosos, las actividades de recreacion y deporte y el
trabajo remunerado que estudiantes hacen en la FUSBC. Otra actividad son los semilleros
de investigacion, en ellos se les ayuda a los estudiantes a articular y aplicar la teologia.

6. ¢ Otro aporte que usted quiera hacer respecto al tema de investigacion?

Cuando se pregunto por los aportes, Fields sugiere: “hablando de rotacion, tener
diferentes competencias cada semestre...cuando los estudiantes tienen que entregar sus
proyectos [...] entregar una copia de su proyecto del semestre anterior [...] para que el
profesor pueda ver que estan desarrollando diferentes competencias.”** Por su parte
Montoya aporta a esta investigacion que:

Muchos de los problemas que se presentan [...] es porgue los estudiantes les cuesta

trabajar bajo autoridad, [...] hay que trabajar mas, [...] En la préctica 8 se orienta [...]

esa parte para que los estudiantes aprendan a relacionarse con sus superiores.*®°

Interpretacion sexta pregunta: EI coordinador sugiere que tiene en mente la
posibilidad de que los estudiantes al inicio del semestre entreguen copia del proyecto

anterior para hacer seguimiento a la competencia y ministerio donde ha venido

desarrollando la competencia, esto pensando en los momentos que se dan cambios de

159 Fields, entrevista.
160 Montoya, entrevista.
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profesores. Otro asunto mencionado en las respuestas es que los estudiantes de la FUSBC
presentan dificultades a la hora de estar bajo autoridad. Esto ha llevado a la institucion a
hacer cambios para los Gltimos semestres de modo que los alumnos aprendan a resolver
conflictos a la manera biblica.

Conclusiones sexta pregunta: Se mencionan posibles cambios con el fin de mejorar
en el seguimiento al estudiante en el desarrollo de las competencias y el ejercicio
ministerial. Se plantea la posibilidad de que el estudiante entregue una copia de su proyecto
anterior, esto ayudaria al profesor cuando es nuevo o para recordar al que ya conoce el
proceso, donde esta el estudiante respecto a las competencias transversales y su relacion
con la agencia.

Se menciona las dificultades que presentan los estudiantes en la practica. Estos
problemas radican en la falta de sujecion a las autoridades, muchos estudiantes les cuesta
manejar buena relacién con sus superiores y esto genera dificultades.

Conclusiones de entrevistas al coordinador y ex coordinador de practica

Lo que espera la FUSBC del proceso de practica ministerial teniendo en cuenta las
competencias es que los estudiantes o egresados sean discipulos que forman discipulos de
Cristo. Que sean personas que aman a Dios y a las personas, que sirven en humildad
identificando bien su rol, que dan y reciben de la comunidad, que muestran sus luchas y la
obra de Dios en ellos, que entienden y conocen la situacion de la comunidad y hablan con
las ensefianzas a sus necesidades.

Los acercamientos de la FUSBC al proceso de practica de los estudiantes en las
agencias se dan por medio de convenios en los que se especifica las responsabilidades de

las partes. Se hace la aclaracion que el seminario no obliga a que el estudiante desarrolle
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una competencia en un semestre y en otro semestre otra, se espera que las competencias a
desarrollar sean escogidas por el estudiante en didlogo con su monitor. Para la FUSBC son
importantes los documentos que aportan el monitor y el estudiante porque en ellos se
conoce desde dos algunos distintos como ha sido el proceso de practica. En este punto que
mas claro que son los monitores de practica quienes deben guiar a los estudiantes para que
escojan la competencia que mas necesitan desarrollar.

Otra forma de acercarse es por medio de las entrevistas a los estudiantes durante su
carrera para conocer como van en el desarrollo de la competencia y en la practica en la
agencia. Asi mismo esta el acompafiamiento del profesor, las reuniones entre la FUSBC y
los monitores que se hace cada afio y los contactos directos cuando se presenta una
situacion especial. De este proceso de acercamiento llaman la atencién dos cosas. Las
reuniones con los monitores no han funcionado muy bien dos veces por afio, por lo que se
esta haciendo una vez nada mas. Otro asunto es que se espera que el profesor de la practica
haga seguimiento semestre a semestre del desarrollo de las competencias por el alumno,
pero hay dificultades cuando se cambia de profesor porque esto interrumpe el
acompariamiento que se ha dado. El nuevo profesor no esta tan enterado del crecimiento del
estudiante y de la relacion con la agencia.

Los acercamientos con el monitor se dan por medio de las reuniones cada afio, por
medio de los convenios. En ocasiones se comunican por llamadas o correos. La FUSBC
busca informar al monitor de la formacion por competencias y lo que se espera en la
practica para que el estudiante las desarrolle. Se reconoce que es dificil puesto que cada
agencia es diferente y no se le puede obligar donde ubicar al estudiante, es algo que la

agencia decide. Por otro lado, la FUSBC busca orientar a los estudiantes por medio de las
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reuniones de manera que aprenda negociar la forma de hacer su préctica. Parece que en
ocasiones se dan dificultades y es alli cuando el coordinador interviene en las partes
buscando conciliar

Lo que la FUSBC hace en casos donde no hay rotacion del estudiante en la practica
es reorientar al estudiante para que halle formas de desarrollar las competencias
transversales dentro de la misma actividad o ministerio. Esto se puede hacer porque las
competencias transversales no dependen de una actividad, se pueden desarrollar en un
mismo ministerio. Esto se da porque a veces es dificil que un alumno tenga la rotacion por
diferentes ministerios y la FUSBC no puede obligar a una agencia a que haga rotaciones
para el estudiante, solo hace sugerencias. Ante las dificultades para que se dé la rotacion de
los estudiantes en las agencias, se ve la necesidad de crear otros mecanismos que ayuden a
que las agencias asuman su responsabilidad de cambiar los estudiantes de ministerio.
Podria mirarse como se dan los procesos de préctica paro otras carreras relacionadas con las
humanidades.

Se encuentra que otra de las cosas hechas por la FUSBC que ayudan al estudiante a
desarrollar las competencias aparte de las clases y la practica es la vida en comunidad. Dice
el coordinador que bienestar institucional provee espacios para los estudiantes en donde se
desarrollan esas competencias. Se mencionan los devocionales de solteros, la convivencia,
los servicios religiosos, las actividades de recreacion y deporte y el trabajo remunerado que
estudiantes hacen en la FUSBC. Otras actividades son los semilleros de investigacion, en
ellos se les ayuda a los estudiantes a articular y aplicar la teologia. Sin lugar a dudas se cree
que la vida en comunidad es una de las fortalezas que permiten a los estudiantes

presenciales desarrollar las competencias transversales.
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Se mencionan posibles cambios con el fin de mejorar en el seguimiento al
estudiante en el desarrollo de las competencias y el ejercicio ministerial. Se plantea la
posibilidad de que el estudiante entreg6 una copia de su proyecto anterior, esto ayudaria al
profesor cuando es nuevo o para recordar al que ya conoce el proceso, donde esta el
estudiante respecto a las competencias transversales y su relacion con la agencia. También
se menciona las dificultades que presentan los estudiantes en la practica. Estos problemas
radican en la falta de sujecion a las autoridades, muchos estudiantes les cuesta manejar
buena relacion con sus superiores y esto genera dificultades. Esta dificultad tiene relacion
con lo mencionado por dos monitores en las entrevistas, lo que ellos dicen es que hay
estudiantes que muestran una actitud altiva y criticona en las agencias lo que genera
dificultades en proceso. En este punto se esta pensando en recomendar para la clase de
préctica el estudio de un libro que ayude en el crecimiento de los estudiantes en esta area de

falencias.
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Conclusiones de la investigacion

Esta investigacion tuvo su origen cuando surgid la pregunta de ¢Cudl es el aporte
del programa presencial de la FUSBC a la formacion ministerial transversal de sus
estudiantes? Para dar respuesta a la pregunta se considerd necesario buscar la forma méas
precisa posible de identificar cuales eran dichos aportes de la FUSBC a la formacion
ministerial transversal del programa presencial. Teniendo identificado esto, era
indispensable evaluarlo. Pensando en que no se tenia fuentes de informacion como una
investigacion previamente realizada o datos recolectados acerca del tema, se procedi6 a
hacer un trabajo de campo que tuviese en cuenta de la manera mas fiel posible cada uno de
los relacionados de manera directa con la practica ministerial de la FUSBC. Por ello fue
necesario hacer una encuesta a los egresados de los Gltimos dos afios (2017-2018), los
estudiantes de séptimo semestre en adelante, los profesores de la clase de préctica, el
coordinador y ex coordinador de préctica de la FUSBC y los monitores de practica en las
agencias. De igual manera en el transcurso de la investigacion, buscando mayor fidelidad
en la informacion, se considero necesario revisar las carpetas de practica ministerial de la
mayoria de estudiantes y egresados aptos para participar de la investigacion.

Se reconoce que la informacion recogida para la investigacion esta sujeta a algun
tipo de variacion, pero es digna de confianza pensando en los resultados obtenidos. Los
datos arrojados por cada una de las partes que participaron en este estudio estan al alcance
de los interesados que quieran verificar o profundizar en el mismo tema que aqui se ha

tratado. A continuacion, los resultados encontrados.
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Resultados

1. Con base en los datos obtenidos en el estudio es posible afirmar que la mayoria de
estudiantes de la FUSBC han desarrollado las competencias transversales. Asi
mismo es posible decir que su relacion con los monitores fue mayormente buena y
hubo buen acompafiamiento en las agencias de practica. Sin embargo, hay que hacer
ajustes al proceso para con miras a alcanzar la excelencia.

2. Se haencontrado que la competencia menos desarrollada por los estudiantes es
“establecer relaciones y vinculos fuertes con otros que le permitan ser vulnerable”.
No se sabe con certeza cual es el motivo por el que esta competencia es poco
trabajada. Esto puede obedecer a que también es la menos seleccionada.
Popularmente en las iglesias evangélicas se cree que hay mucha relacion entre sus
miembros, que se da el cuidado entre unos y otros, ahora bien, estos resultados que
se obtienen pueden ser el fruto de la cultura individualista que esta permeando a las
iglesias y los estudiantes no son la excepcion. Es preciso sugerir a la FUSBC
examinar lo que se esta haciendo para desarrollar esta competencia y buscar
maneras de que los estudiantes tengan mayor crecimiento en esta area.

3. Se ha encontrado que es necesario fomentar mayor comunicacion entre la FUSBC y
las agencias, la informacion que poseen los monitores acerca del proceso de practica
no es muy coherente con las expectativas que tiene la FUSBC del acompafiamiento.
Asi mismo, se ha visto que hay monitores que les cuesta dar informacién a la hora
de dar informes o mantener contacto con la FUSBC.

4. Es necesario hacer claridad de quien debe guiar al estudiante para que escoja que

competencia debe desarrollar y poner en su proyecto. Los profesores afirman que en
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este proceso quien debe guiar al estudiante es el monitor de préactica, por su parte los
monitores parecen no saber de esta responsabilidad o no la estan cumpliendo.
Cuando se les consulto, varios afirmaron recibir el proyecto listo con las
competencias y actividades. Por lo visto los estudiantes lo estan haciendo solos.
Ahora bien, también hace falta claridad en los profesores sobre este asunto, uno
respondio que el estudiante es autbnomo para escoger la competencia, los demés
consideran que es en compafiia con el monitor.

Hay que aclarar a monitores y estudiantes qué y cuales son las competencias
transversales de la formacion ministerial. Muchos de ellos las confunden con las
actividades que se realizan o con los ministerios de la agencia. Varios estudiantes
cuando se les pregunt6 cuales competencias desarrollaron, respondieron
mencionando las actividades, esto mismo ocurri6 en algunos monitores cuando se
les pregunté por las competencias.

Es necesario aclarar a los monitores que las evaluaciones finales se deben hacer
considerando el desarrollo de las competencias transversales y no las actividades
realizadas. De igual manera ensefiar a los estudiantes a realizar la reflexiéon final
considerando las competencias desarrolladas. Cuando se reviso las carpetas la gran
mayoria de monitores y estudiantes en sus reflexiones finales evaluaron el
desemperio en las actividades, pocos consideraron las competencias.

Es necesario que la FUSBC aclare cual debe ser el criterio para que se haga la
rotacion del practicante por diferentes ministerios. La investigacion muestra que las
competencias transversales que deben escoger los estudiantes para sus proyectos

son aquellas en las que necesitan crecer y debe ser el criterio para ubicar al
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estudiante en un ministerio o actividad. El asunto es que los monitores estan
ubicando y rotando al estudiante cuando identifican dones y habilidades, por lo
visto se estd pensando en donde es més provechoso para la agencia tener al
practicante y no donde este puede desarrollar la competencia en la que tiene
falencia.

Se ha encontrado que el género no influye de manera relevante en la forma como
hombres y mujeres estan desarrollando las competencias y los diferentes
ministerios. En este estudio se vio que hombres y mujeres estan realizando las
mismas actividades y que la calificacion de los monitores no es diferente en unos y
otros. Este punto va en contra del pensamiento popular que cree que las mujeres no
tienen la misma apertura que los hombres para que desarrollen los ministerios, por
lo menos considerando esta variable.

En esta investigacién se ha encontrado que hay discusion en cuanto a si las
competencias transversales requieren de una rotacion en diferentes ministerios o no
para ser alcanzada. Los profesores entrevistados en su mayoria afirman que las
competencias transversales se pueden alcanzar sin necesidad de una rotacién
ministerial, sin embargo, recomiendan el cambio de ministerio. También el
documento de préactica de la FUSBC, se sugiere que el practicante debe cambiar de
ministerio cada semestre. Después de hacer este estudio, se sugiere siempre buscar
en la medida de lo posible la rotacion por diferentes ministerios.

Se encontro en la investigacion que la mayoria de monitores, que a su vez son los
pastores, son los que deciden en qué ministerios y actividades se vinculan los

practicantes. En este punto se sugiere a la FUSBC buscar maneras para que el
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ministerio y la actividad se escojan entre en monitor y el practicante, pensando en
las competencias a desarrollar y la necesidad de la iglesia.

Los resultados dicen que los criterios para evaluar la practica del estudiante recaen
mucho en la evaluacion del monitor y la reflexion del estudiante. Vale la pena decir
que en muchos casos se encontrd que la informacidn aportada en estos documentos
no es tan confiable, por lo que se sugiere buscar otras formas y criterios para
evaluar.

Se sugiere a la FUSBC estar muy atentos a que el estudiante se proyecte y
desarrolle actividades ministeriales que sean coherentes con las materias vio o esta
viendo en el momento de desarrollar la competencia. Se ha encontrado en este punto
que algunos realizan actividades diferentes que poco tienen que ver con las materias
vistas.

El estudio permiti6 ver que es posible que haya dificultades para hacer seguimiento
al desarrollo de las competencias de un estudiante cuando se dan cambios de
profesores en la clase de practica. Se sugiere a la FUSBC en la medida de lo
posible, no hacer estas rotaciones de profesores o de ser necesarias, crear un
mecanismo de seguimiento al que todo profesor tenga acceso para ver el desempefio
del estudiante en las competencias durante toda su carrera.

Se encontro en la investigacion que muchos estudiantes tienen dificultades a la hora
de relacionarse con las personas que estan en autoridad y esto les trae
inconvenientes en su practica. Se cree que esto puede ser un impedimento para que
se desarrollen bien las competencias. Por lo cual se recomienda a la FUSBC

implementar en la clase de practica la lectura y reflexion del libro “perfil de tres
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monarcas” de Gene Edwards, en el que se ensefa a estar en autoridad y bajo

autoridad.
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Posibles lineas de investigacion
Estudiar cual es el aporte de la formacion espiritual de la practica ministerial de la
FUSBC para que el estudiante desarrolle las competencias transversales.
Investigar cuales son las competencias transversales que la iglesia esta viendo
desarrolladas en los estudiantes.
Investigar cuales son las mejores formas de relacionarse entre la FUSBC y la

agencia préactica y proponer nuevas formas de hacerlo.
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Anexo 1. Encuesta a estudiantes y egresados
Fundacion Universitaria Seminario Biblico de Colombia
Encuesta para estudiantes y egresados
Trabajo de investigacion: tesis pregrado teologia
Titulo de la investigacion: Evaluacion del aporte del programa presencial de la FUSBC a
la formacion ministerial transversal de sus estudiantes
El objetivo de la investigacion: Identificar y evaluar cual es el aporte del programa
presencial de la FUSBC a la formacién ministerial transversal de sus estudiantes.
Para responder a estas preguntas tenga en cuenta que las competencias en la formacién
ministerial transversal en la FUSBC son:
1. Amar a Dios y al préjimo.
2. Establecer relaciones y vinculos fuertes con otros, que le permitan ser vulnerable.
3. Reconocer su rol como siervo en la comunidad.
4. Abrirse a dar y recibir de la comunidad a la que sirve.
5. Articular y aplicar la teologia que corresponda al contexto y ministerio donde desarrolle
su practica.
Preguntas a responder en esta encuesta
¢En cuales ministerios sirvio durante su practica ministerial, en cuales no?
Ensefianza nifios  adolescentes  Jovenes
Consejeria Predicacion  Discipulado
Evangelismo, parejas, alabanza

Otra, ;cual?
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¢Quién decidia y cudles actividades se realizaban en la iglesia para su practica profesional
ministerial?

¢Para servir en un ministerio tuvo en cuenta las competencias de formacion ministerial a
desarrollar?

¢Cada cuanto cambi6 las competencias de formacion ministerial a desarrollar y quien lo
guio en este proceso?

¢En su comprension, cudles fueron las competencias que mas desarroll6 en su préctica
ministerial y por qué?

¢En su apreciacion, cudles fueron las competencias que menos desarrollé en su formacion
ministerial y por qué?

¢Cuanto fue lo méaximo que duro la misma actividad ministerial y cual fue esa actividad?
¢En su opinion cuales fueron las tres materias que le aportaron méas y cuales menos al
desarrollo de las competencias ministeriales?

Gracias por participar en esta encuesta, la informacién suministrada es de vital

importancia para esta investigacion.
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Anexo 2. Entrevista a coordinador y ex coordinador de préactica profesional

ministerial

Fundacion Universitaria Seminario Biblico de Colombia

Entrevista semiestructurada para coordinador y ex coordinadora de préctica

profesional ministerial

Trabajo de investigacion: tesis pregrado teologia

Titulo de la investigacion: Evaluacion del aporte del programa presencial de la FUSBC a

la formacion ministerial transversal de sus estudiantes

El objetivo de la investigacion: Identificar y evaluar cual es el aporte del programa

presencial de la FUSBC a la formacién ministerial transversal de sus estudiantes.

Nombre

Para responder a estas preguntas tenga en cuenta que las competencias en la formacién
ministerial transversal en la FUSBC son:

1. Amar a Dios y al préjimo.

2. Establecer relaciones y vinculos fuertes con otros, que le permitan ser vulnerable.

3. Reconocer su rol como siervo en la comunidad.

4. Abrirse a dar y recibir de la comunidad a la que sirve.

5. Articular y aplicar la teologia que corresponda al contexto y ministerio donde desarrolle
su practica profesional ministerial.

Preguntas a responder en esta entrevista

¢Qué espera la FUSBC del proceso de practica profesional ministerial de los estudiantes

teniendo en cuenta las competencias de formacién ministerial?
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El desarrollo de competencias ministeriales responde a la realizacion de diversas
actividades ministeriales ¢cdmo se acerca la FUSBC a ese trabajo en la iglesia?

¢Como se relaciona la FUSBC con los monitores de préctica en cuanto a: asignaciones de
actividades ministeriales, rotacion del estudiante en las actividades y acompafiamiento del
monitor al estudiante?

¢Cudl es el papel de la FUSBC con el estudiante que no tiene rotacion ministerial en la
iglesia? pensando en que alcance las competencias en forma completa.

¢Qué otra actividad realiza la FUSBC, aparte de las materias y la practica ministerial, para
que los estudiantes adquieran las competencias?

¢ Tiene otros aportes al tema de investigacion?

Gracias por participar en esta entrevista, la informacion suministrada es de vital

importancia para esta investigacion.
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Anexo 3. Entrevista a monitores de préactica profesional ministerial
Fundacion Universitaria Seminario Biblico de Colombia
Entrevista semiestructurada para monitores de préctica profesional ministerial
Trabajo de investigacion: tesis pregrado teologia
Titulo de la investigacion: Evaluacion del aporte del programa presencial de la FUSBC a
la formacion ministerial transversal de sus estudiantes
El objetivo de la investigacion: Identificar y evaluar cual es el aporte del programa
presencial de la FUSBC a la formacién ministerial transversal de sus estudiantes.

Nombre

Denominacion

Para responder a estas preguntas tenga en cuenta que las competencias en la formacién
ministerial transversal en la FUSBC son:

1. Amar a Dios y al projimo.

2. Establecer relaciones y vinculos fuertes con otros, que le permitan ser vulnerable.

3. Reconocer su rol como siervo en la comunidad.

4. Abrirse a dar y recibir de la comunidad a la que sirve.

5. Articular y aplicar la teologia que corresponda al contexto y ministerio donde desarrolle
su practica.

Preguntas a responder en esta entrevista

¢Sabe usted cuales son las competencias que se espera el estudiante desarrolle en su
practica profesional ministerial? si la respuesta es si ¢quién se las informé y como?
¢Como decide la iglesia en que actividades ministeriales participa el estudiante, cémo se

evallia y qué tanta rotacién se da entre los diferentes ministerios de la iglesia?
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¢ Cudl es su relacion como monitor con la FUSBC en cuanto al seguimiento del estudiante
en su practica ministerial?

¢Le han llegado sugerencias por parte del estudiante o la FUSBC para saber en qué
ministerios ubicar al estudiante y cuando debe cambiarlo de ministerio?

¢ Tiene otro aporte al tema de investigacion?

Gracias por participar en esta entrevista, la informacion suministrada es de vital

importancia para esta investigacion.
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Anexo 4. Entrevista a profesores de practica profesional ministerial
Fundacion Universitaria Seminario Biblico de Colombia
Entrevista semiestructurada para profesores de practica profesional ministerial
Titulo de la investigacion: Evaluacion del aporte del programa presencial de la FUSBC a
la formacion ministerial transversal de sus estudiantes
El objetivo de la investigacion: Identificar y evaluar cual es el aporte del programa
presencial de la FUSBC a la formacion ministerial transversal de sus estudiantes.

Nombre

Trabajo de investigacion: tesis pregrado teologia

Para responder a estas preguntas tenga en cuenta que las competencias en la formacién
ministerial transversal en la FUSBC son:

1. Amar a Dios y al projimo.

2. Establecer relaciones y vinculos fuertes con otros, que le permitan ser vulnerable.

3. Reconocer su rol como siervo en la comunidad.

4. Abrirse a dar y recibir de la comunidad a la que sirve.

5. Articular y aplicar la teologia que corresponda al contexto y ministerio donde desarrolle
su practica.

Preguntas a responder en esta entrevista

¢Sugiere usted al practicante qué competencias de la formacidn ministerial trasversal debe
poner en el proyecto de practica profesional ministerial?

¢Revisa usted que el estudiante si esté realizando la practica en un ministerio donde
desarrolle las competencias propuestas en el proyecto?

¢Hay alguna dificultad si el estudiante repite algunas competencias o no trabaja alguna?
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¢Con qué criterio evalua al estudiante que cambia de competencia, pero no de ministerio a
la hora de realizar la préctica y qué dificultades se desprenden de este quehacer por parte
del estudiante?

¢Que actividad realiza en su clase para ayudar al estudiante a desarrollar las competencias
ministeriales transversales en el ejercicio de la practica?

¢Cuéndo se considera que el estudiante adquirié las competencias de su practica?

¢ Tiene otro aporte al tema de investigacion?

Gracias por participar en esta entrevista, la informacion suministrada es de vital

importancia para esta investigacion.



