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Historia e identidad de la Fundacion Universitaria Seminario Biblico de Colombia
2000-2012
Antecedentes

Desde el afio 1998 ya existia en la junta directiva del SBC [Seminario Biblico de
Colombia] la idea de iniciar los procesos para hacer el cambio de la institucion de
seminario a universidad (Acta 01, enero 31, 1998), donde la junta mencionada trabajo sobre
la constitucion del Seminario y el objetivo de la creacion de la institucion superior con el
nombre de Corporacion Universitaria Seminario Biblico de Colombia, con residencia en
Medellin.

La junta directiva estaba compuesta por los extranjeros: doctor Theo Donner y
Gerardo Van EKk, los acompafiaban: Carlos Cabrera, Gregorio Landero y Marcos Wittig.
Aunque también hacian parte de ella, ese dia de reunion estaban ausentes los siguientes
miembros: el doctor, David Brabon; la revisora fiscal, Maria de J. Pefia; y la secretaria
general, Amira Valdés A.

Los presentes nombraron por unanimidad al doctor Theodorus Donner como
vicerrector académico, rector provisional y representante legal del Seminario; y como
revisor fiscal nombraron a la doctora Maria de Jesus Pefia Merchén. Durante la sesion el
doctor Donner explicé sobre los requisitos que el MEN [Ministerio de Educacién Nacional]
solicitaba para la creacidn del ente de educacion superior, y los miembros de la junta dieron
su aprobacion.

El vicerrector del SBC presentd los estatutos y reglamentos exigidos para solicitar el
reconocimiento de la personeria juridica de la institucion que proyectaban. Luego explico el

estudio de factibilidad, el plan estratégico de desarrollo, el plan curricular y el estudio de
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mercadeo. Igualmente, hizo la presentacion de la propuesta de aprobacion de los estatutos y
reglamentos pedidos como fue la estructura organica, el estatuto general, el reglamento
docente, el reglamento estudiantil, el reglamento de bienestar y el reglamento de biblioteca.
Lo anterior fue aprobado por unanimidad.

De igual manera, dejan constancia de su completa

“identificacion con la Declaracion de la fe, la mision, principios y objetivos de la

Corporacion Universitaria Seminario Biblico de Colombia y la intencion de que

estos permanezcan en la institucién, en caso contrario, su razon de ser desaparecera

y la entidad se disolveria” (FUSBC, Documentos legales ante el MEN, enero 31,
1998). Esta acta fue autenticada en la notaria veintiocho del Circulo de Medellin el 8 de
abril de 1998.
Rectores

Rector Dr. Theodorus Gerardus Donner (1994-2001). Segun apreciacion del
rector, su permanencia en dicho cargo fue desde enero 1994 hasta diciembre del 2001. Aun
asi, el nombramiento oficial por parte de la junta directiva (luego consejo directivo) fue al
final de 1999, y no se nombré sucesor hasta el final de 2002. “Entre 1994 y 1999 mi titulo
oficial fue vice-rector o rector encargado” (T. Donner, correo electrénico, febrero 10, 2013).

Categoria: legalidad ante el ICFES [Instituto Colombiano para el Fomento de la
Educacion Superior] y el MEN. EI nombramiento que la junta directiva le hizo al doctor
Theodorus Donner como vicerrector, rector provisional y representante legal del SBC fue
por unanimidad (Acta 01, enero 31, 1998).

Luego, el 7 de diciembre de 2000, después del cumplimiento de todos los requisitos

exigidos, el MEN avalo el reconocimiento de personeria juridica como universidad a la
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institucion SBC. Dicha informacion esta consignada en el articulo 4 de la Resolucion 3298
(FUSBC, Documentos legales ante el MEN, diciembre 7, 2000). Theodorus Gerardus
Donner, fue quien recibi6 dicha notificacion.

De esta manera, en correspondencia del 15 de diciembre de 2000, el representante
legal del SBC Theodorus Donner, fue solicitado para que hiciera presencia ante la
secretaria general del MEN y personalmente ser informado de la aprobacion otorgada al
SBC para que empezara a funcionar como universidad. Transcurridos 40 dias, por orden del
ICFES, la FUSBC [Fundacion Universitaria Seminario Biblico de Colombia] hizo
publicacion de la resolucion que le otorgaba el nivel universitario en un diario de alta
circulacion nacional (Avisos Judiciales. 2001, enero 15. El Tiempo, p. 2-15).

Acorde con las normas legales, la FUSBC protocolizo, segun el articulo 3 de la
Resolucidn 3298, su personeria juridica en la Notaria veintiocho del Circulo de Medellin
guedando con la escritura nimero 244 y 245. De esta manera, con dichos tramites al orden
del dia, el antiguo SBC dond al patrimonio (muebles e inmuebles) y su presupuesto para el
funcionamiento de la nueva institucion dejando constancia de esta entrega ante el MEN.
(FUSBC, Documentos legales, febrero 12, 2001). También “aporté un CDT para cubrir los
gastos de funcionamiento correspondiente a la mitad del tiempo de duracién del programa
con el cual iniciara la institucion” (FUSBC, Documentos legales, acta 01, enero 31, 1998).

Después de lo anterior, el consejo directivo de la Fundacion, nombré como rector en
propiedad de la FUSBC, durante cuatro afios al doctor Theodorus Gerardus Donner
identificado con cédula de extranjeria 216. 341 (Resolucion 01, marzo 30, 2001). Pasados

34 dias, el mismo rector Donner dirigio la solicitud respectiva al ICFES para que su nombre
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fuera inscrito “como rector en propiedad” de la institucion (FUSBC, Documentos legales
ante el MEN, mayo 4, 2001).

Inmediatamente, el ICFES respondio a dicha solicitud aceptando la inscripcion del
doctor Donner como rector y representante legal de la universidad en la Resolucion N°
00556 (FUSBC, Documentos legales ante el MEN, mayo 22, 2001).

Mas adelante, el consejo directivo acordo la aprobacion del programa profesional de
Teologia con su contenido curricular, objetivos, filosofia y perfil del egresado. De esta
manera, el rector fue autorizado para realizar los trdmites pertinentes para la creacion del
programa. En todo este proceso acompafio al doctor Donner la secretaria Amira Valdés y el
presidente Carlos Cabrera Martinez (Acuerdo 01, marzo 30, 2001).

Seguidamente, el rector Theo Donner envia a la Subdireccién de Monitoreo y
Vigilancia; al Grupo de Evaluacién y Registro de Programas de Pregrado y Postgrados, y al
ICFES, la notificacion que: “en calidad de rector y representante legal de la Fundacion
Universitaria Seminario Biblico de Colombia” se daba inicio al programa de pregrado de
Teologia (FUSBC, Documentos legales ante el MEN, abril 19, 2001).

Luego, el programa de Teologia fue incorporado al SNIES [Sistema Nacional de
Informacion de la Educacion Superior]. El cédigo asignado a la Fundacién fue el
273642913700500111100. Sus caracteristicas fueron: Titulo a otorgar: Tedlogo. Duracion:
10 semestres. Metodologia: presencial. Nivel académico: universitario. Jornada: diurna.
Con cupo para 40 estudiantes. Valor: un millon ochocientos mil pesos (FUSBC,
Documentos legales ante el MEN, agosto 2, 2001).

Durante la administracion del rector Donner, la institucion siguid las directrices

sefialadas por el consejo directivo y empez6 la modificacion de la estructura organica.
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Igualmente se dio la separacion entre la division de investigacion y el centro de extension,
capacitacion y formacion avanzada, con el fin de mejorar el desempefio y dedicacion en las
funciones de cada dependencia. En todo este proceso Amira Valdés acompaii al rector.
(Acuerdo 01, marzo 22, 2002).

Categoria: Administracion. Segun el doctor Donner, su periodo por el Seminario
Biblico de Colombia “fue un tiempo de transicion”, en el que vio la transformacion de éste
en una institucién de educacion superior. Es de anotar que, antes de Donner habia estado
como rector el doctor Jaime Ortiz durante 18 afios, quien llevé al Seminario en un continuo
crecimiento. Donner se refiere a este periodo asi:

Creo que en ese periodo de transicion se lograron varias cosas como fue:

organizar mejor la institucién en sus diversos departamentos, como la parte

financiera, la parte administrativa etc. Fue una preparacién muy buena como

presentacion de reconocimiento ante el ICFES, pero de hecho, fue un tiempo de
organizacion en donde personas como Amira Valdés y Elizabeth Sendek ayudaron
muchisimo a tener una organizacion institucional mucho mejor. A la vez Gerardo

Van Ek fue el que méas nos ayudo en la organizacion académica, en preparacion para

la presentacion de la solicitud ante el ICFES (T. Donner, Entrevistas 65 afios

FUSBC; septiembre, 2009).

Lo primero que el consejo directivo le comisiond fue crear el programa profesional
de Teologia con su contenido curricular, objetivos, filosofia y perfil del egresado. (Acuerdo
01, marzo 30, 2001).

De la labor realizada por el rector Donner durante el periodo que estuvo frente a la

institucion, de enero de 1994 hasta diciembre del 2001, se registra lo que él escribio: “la
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dindmica administrativa del Seminario (y esta dindmica s6lo cambi6 —por la
implementacidn de los nuevos estatutos— después de mi salida de la rectoria) no permite el
hablar de mi administracion” (T. Donner, correo electrénico, febrero 10, 2013).

Durante la gestion del doctor Donner, la administracion de la institucién
universitaria la ejercia la facultad en pleno (antes junta directiva, hoy consejo directivo),
con todos los docentes de planta, mas la secretaria general. De esta manera, “las decisiones
se tomaron por unanimidad y la funcion del rector era ejecutiva y representativa, no mas”
(T. Donner, correo electronico, febrero 10, 2013).

Categoria: Identidad frente a la iglesia. En cuanto a la relacién de la universidad
con la iglesia por el periodo del rector Donner, él mismo escribié que “todos los
involucrados en la administracion de la institucion considerabamos que el Seminario era
una institucion al servicio de toda la iglesia evangélica de Colombia” (T. Donner, correo
electronico, febrero 10, 2013).

En cuanto a lo que hizo para mantener y fortalecer la identidad de la FUSBC
escribio:

Puedo decirles con toda seguridad que, en todo el tiempo que me tocd ocuparme de

la rectoria de la institucion, nunca se me pasé por la cabeza de que estuviera

manteniendo y fortaleciendo la identidad de la institucion, ni mucho menos que
estuviera dandole identidad a la misma o que la estuviera consiguiendo (T. Donner,

correo electronico, febrero 10, 2013).

Frente a su apreciacion de como la iglesia observaba la funcién del

Seminario escribio:
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Es posible que yo sea una persona muy ignorante, pero mi percepcion personal es
que, en cuanto a lo que se refiere a actitudes y comentarios que se manifiestan —
respecto al seminario— por parte de diferentes personajes en las iglesias evangélicas
colombianas, muy poco ha cambiado desde la primera reunion de AMEM a la cual
asisti en 1983 (o desde la primera reunién de CEDEC, luego CEDECOL?, a la cual
asisti en el mismo afio). La preocupacion que se manifestoé durante la rectoria del
doctor Reafio y, nuevamente a partir de la crisis del 2010, de procurar mejorar los
puentes de comunicacion entre la FUSBC vy las iglesias, tiene su contraparte en las
décadas de los 80 y 90 (T. Donner, correo electrénico, febrero 10, 2013).

Esa ha sido una herencia que han cultivado cuidadosamente todos los
rectores como se puede evidenciar con el ex rector Manuel Reafio, quien dijo que el
antiguo Seminario siempre se vio a si mismo como un siervo de la iglesia. “Al
Ilamarse Seminario Biblico, la institucion enfatiza que tanto la filosofia educativa
como el modelo pedagdgico que se maneja se fundamenta en pautas biblicas
(Renovacion de Registro calificado, condiciones minimas de calidad, diciembre,
2004, p. 25).”

Rectora Amira Valdés Altamar (2002-2004)

Categoria: Legalidad ante el MEN. Aln con la aprobacién de su personeria
juridica en 2000, Amira afirmo que “realmente empezamos a funcionar como institucion
universitaria en 2002 (A. Valdes, Entrevista 65 afios FUSBC; septiembre, 2009).

Para ellos, comentd Amira, no fue facil acomodar la estructura del seminario a una

infraestructura universitaria. De entrada tuvieron que empezar con las dependencias de

1 Consejo Evangélico de Colombia
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Investigacion, Extension y Bienestar Universitario que era lo minimo de exigencia del
MEN. El empefio de todo el personal ha logrado desde que se inicié como institucion de
educacion superior “fomentar la excelencia en todos los procesos propios de la mision
institucional: docencia, practicas, investigacion, extension, administracion y proyeccion
social” (Documento Maestro Teologia Final, 2013, p.40).

Asi que para emprender con los estandares minimos de calidad, el consejo
administrativo contratd a un “Par académico colaborativo en el ejercicio de simulacién”
quien le diagnosticé fortalezas como “personal docente, su alto nivel académico, la
infraestructura fisica y el sentido de pertenencia a la institucion por todos sus miembros...”;
también sugirié comenzar procedimientos pedagogicos, desarrollar evaluaciones
permanentes, ampliar la prestacion de servicios y “mejorar las rentas propias y disminuir
los porcentajes de donacidén”, montar “el sistema de créditos académicos, implementar y
promover la investigacion mediante la determinacion de areas, lineas y publicaciones”
(Acta 03, 2004).

Ante estas sugerencias, la rectora junto con su grupo de trabajo, pusieron en marcha
los procesos respectivos. Luego, en la siguiente administracion del rector Manuel Reafio, se
presentd la documentacidon para el registro calificado y obtuvo la primera certificacion por
7 afios (A. Valdés, Entrevista 65 afios FUSBC; septiembre, 2009).

Una funcién basica de la rectora Amira Valdés fue continuar con el proceso de
transicion del Seminario Biblico de Colombia a Fundacion Universitaria entre el 2002-2004.
Luego, desde la secretaria general continud con todo los procesos de consolidacion de la

institucion.
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Al inicio de su rectoria, y acompafiada del doctor Manuel Reafio como vicerrector
académico, prosiguieron con la herencia de gestion del doctor Donner en cuanto a darle
forma a la estructura organica, al estatuto general, al reglamento docente, al reglamento
estudiantil, al reglamento de bienestar y a la biblioteca.

Por este tiempo, el consejo directivo sesiond y llego a varios acuerdos que enrutaron
eficientemente a la institucion. Una de ellas fue la aprobacion de la modificacion de la
estructura organica que consistio en la separacion de la division de investigacion del centro
de extension, capacitacion y formacion avanzada para que hubiera un mejor desemperio, y
profundizacién en las funciones de cada una. Empezaron a desempefiarse individualmente
para lograr los objetivos. Este Acuerdo fue firmado por Hernando Biddulph, como
presidente, y Amira Valdés, como secretaria. (Acuerdo 01, marzo 22, 2002).

De igual manera, el ICFES sugiri6 hacer separacion del presupuesto para la FUSBC
y el SBC, lo cual se hizo y quedé consignado en el Acuerdo 02, firmado por Gloria Inés
Triana Riafio como secretaria, y Hernando Biddulpf como presidente (marzo 22, 2002).
Con el Acuerdo 06, la institucion universitaria, en convenio con el SBC, asumio la
administracion total del seminario y se encargaria del presupuesto para ambas instituciones
(octubre 4, 2002).

Se establecid el escalafon para docentes (Acuerdo 03, marzo 22, 2002). También se
aprob6 por medio del Acuerdo 04 el valor de $ 1.800.000 en la matricula y el 44% de
rebaja para quienes confirmaran situacion economica no solvente (Octubre 4, 2002). Estos
acuerdos fueron firmados por Hernando Biddulpf, como presidente, y Gloria Inés Triana

Riafio, como secretaria.
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Ao 2003. Por este tiempo, la junta directiva aprobo reformar el reglamento
estudiantil concerniente a la calidad del estudiantado, la estadia en la universidad, los
requisitos de admision; la organizacion del sistema de registro y calificaciones y sus
derechos, deberes y disciplina (Acuerdos 02, abril 4, 2003). Igualmente, modifico el
estatuto general (Acuerdo 03, abril 4, 2003). Ademas, determino que el perfil del rector que
requeria la institucion tenia que ser: visionario conforme a la filosofia de la institucion,
integro, “generar y mantener excelente relacion de confianza con la iglesia”, saber trabajar
en equipo, tener carisma y buenas relaciones publicas (Acuerdo 04, abril 4, 2003).

Aprobo los criterios para el cobro de los canones de arriendo pues posee una planta
fisica adecuada que beneficia a estudiantes, docentes y trabajadores (Acuerdo 08, octubre 3,
de 2003). También aprobo el proyecto de estdndares minimos de calidad para el programa
de teologia, tal como estaba en el Decreto 2566 del 10 de septiembre de 2003 del MEN
(Acuerdo 11, abril 4, 2003). De igual manera, considerd que el costo de matricula para el
2004 era de $ 1.800.000 con hasta el 30% de descuento para quienes demostraran
precariedad econdmica (Acuerdo 12, abril 4, 2003). Luego, empez6 el sistema de créditos
académicos para el programa de teologia (Decreto 2566 de 2003). Este proceso fue
coordinado por la Vicerrectoria Académica y la Decanatura (Junta Directiva, Acuerdo 12
de 2003). Durante dicho afio, firman las actas la Secretaria Académica, Gloria Inés Triana,
y el presidente de la junta directiva, Hernando Biddulph.

En aras de la calidad del estudiantado, el consejo académico considero incentivar el
servicio y la apropiacion de la comunidad en la que se encuentra el estudiante. Por lo tanto,
acordo reglamentar el TENOR [Trabajo estudiantil no remunerado]. Asi que, los

matriculados debian pagar 16 horas. Si contaba con beneficios tenia que prestar un servicio
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de 22, 28 ¢ 34 horas (Acuerdo 02, enero 22, 2003). Igualmente, se oficializé la utilizacién
de los medios y recursos audiovisuales para toda la comunidad universitaria (Acuerdo 03,
enero 22, 2003).

Se reglamento una guia de orientacion para los invitados, para los docentes, para la
comunidad y para los nuevos (Acuerdo 04, julio 29, 2003).Se comenzo a elaborar un
cercamiento a la iglesia, y para tal efecto se autorizo el inicio de la red de institutos biblicos
adscritos a la FUSBC. De esta manera, la division de extension, capacitacion y formacion,
coordino dicha labor (Acuerdo 05, julio 29, 2003). Igualmente, el consejo académico
autorizo la realizacion de diplomados en teologia y diplomados en formacion ministerial
para profesionales (Acuerdo 06, julio 29, 2003). Regul6 el costo de la tesina para los
alumnos de posgrados en un afio del SBC (Acuerdo 07, julio 29, 2003). Los anteriores
acuerdos fueron firmados por Amira Valdés Altamar como presidenta, y Gloria Inés Triana
Riafio, como secretaria.

Afio 2004. En la continuidad del mejoramiento administrativo de la institucién, la
rectora encargada solicit6 y fue aprobado dar comienzo al procedimiento voluntario de
autoevaluacion interno. Esto era necesario hacerlo para pasar el proceso de acreditacion
voluntaria para el programa de teologia, pero a la vez estaba apuntando lograr la
acreditacion de otros programas para mas tarde acceder a la acreditacion institucional con
base en los parametros sefialados por el CNA [Comité Nacional de Acreditacion] (Acuerdo
02, marzo 5, 2004). Fue un proceso coordinado por la rectoria, vicerrectoria académica, y la

oficina de planeacion y desarrollo.
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A continuacion, la junta directiva procedio6 al montaje del sistema de créditos
académicos (Decreto 2566 de 2003) para el programa de teologia. Este procedimiento fue
guiado por la vicerrectoria académica y la decanatura (Acuerdo 03, marzo 5, 2004).

Por medio del Acuerdo 08, fue aprobada la modificacion de la estructura académica
y administrativa mediante la supresién de la direccién del medio universitario y la creacion
de la direccion de planeacion y comunicaciones. En este nuevo departamento quedaron
adscritas las divisiones de relaciones publicas; comunicaciones y audiovisuales; y
planeacion y desarrollo. Los dependencias de biblioteca e informéatica documental, y
recursos de apoyo a la docencia, estuvieron bajo la responsabilidad de vicerrectoria
académica, y bienestar Universitario bajo la responsabilidad de la administracion (octubre 6,
2004).

Categoria: Identidad frente a la iglesia. El objetivo de ser servidora de la iglesia
desde la educacion superior, llevé al consejo académico a plasmar su identidad para asi ser
conocida frente a su publico objetivo: la iglesia. Por esta razén, definié su personalidad
desde el estatuto general con su declaracion de fe, mision, objetivos y otros aspectos, los
cuales también la diferencian frente a otras instituciones semejantes a ella. Por ello,
establecio los principios y valores para la comunidad universitaria. Estos fueron: la vida, la
familia, el amor, la justicia, el respeto, la paz, la honestidad, la solidaridad, la humildad, la
bondad, la santidad, la templanza, la fortaleza, la paciencia, la tolerancia (Acuerdo 01,
2003).

Para la rectora Amira Valdés el proceso de transicion, aparte de la gestion
administrativa y la ejecucion del papeleo gubernamental, también significoO mantener

relaciones publicas con la iglesia. Esto no fue facil. Tuvo que intensificar su participacion
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en todas las reuniones evangélicas de misioneros, de Cedecol, de Amén, de jovenes, etc.,
con el fin de presentar los servicios que la Fundacidn, ya como institucion universitaria,
ofrecia. Esto le permitio realizar alianzas comunicativas con la iglesia cristiana, pues era
una de las actividades que debia cumplir segun lo que estaba definido en el perfil del rector.

Su meta con la iglesia fue mostrar que la institucion seguia siendo seminario al
servicio de la comunidad cristiana con los mismos objetivos, filosofia, principios y
vocacién que la habian caracterizado, comento (A. Valdés, entrevista personal, febrero 6,
2013).

Como demostracion de su constancia en lograr identidad de servicio a la iglesia
desde la educacion superior, el programa de pregrado no tuvo dificultades en admitir un
estudiante adventista y a dos monjas en un diplomado. Logré una amalgama de docentes
entre bautistas, presbiterianos y cuadrangulares con algo en comdn, que eran cristianos.

Sus ganas de difundir la institucién y de lograr identidad entre la comunidad
cristiana la llevo a publicitar en la radio y a difundir, mediante afiches y volantes en las
iglesias y en todas las diferentes reuniones cristianas que se realizaban en la ciudad, la
proyeccion de la institucion. Durante este afio acompafiaron a la rectora encargada la
secretaria académica, Gloria Inés Triana, y el presidente del consejo, Hernando Biddulph.

Rector Manuel Reafio Vargas (2004-2012)

Categoria: Legalidad ante el MEN. Su nombramiento se oficializo por parte del
MEN el 19 de julio de 2004. El doctor Reafio estuvo dos periodos consecutivos de cuatro
afios a partir del 15 de julio de 2004.

Solicité ante el MEN el registro calificado para el programa de teologia (FUSBC,

Documentos legales, febrero, 2005). Por consiguiente, nombro al vicerrector academico el
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doctor Milton Acosta, quien hizo los trabajos pertinentes ante el ICFES para obtener la
renovacion del registro calificado. Por esa época, la acreditacion la otorgaba el ICFES y
luego pasé al MEN, segln (M. Acosta, entrevista personal, mayo 16, 2013). Después de ser
entregada la totalidad de la documentacion requerida, recibieron en el 2006 su primer
registro calificado por 7 afios que es el maximo tiempo que permite la ley (Documento
Maestro Teologia Final, 2013, p. 93). En ese proceso lo acompafiaron, la secretaria general
Amira Valdez; el jefe de admisiones y registro Luis Eduardo Ramirez y Janeth Guerrero.

La ley colombiana no permite a una Institucion otorgar titulos si no esta
debidamente acreditada frente al ente regulador. “La parte de la acreditacion y legalidad es
como una de esas cosas que no se ven mucho, no es muy visible, pero sin eso la institucion
no puede existir” (M. Acosta, mayo 16, 2013). Entonces, el registro calificado “es de esas
cosas que estan ahi y nadie ve, pero sin eso no hay seminario. No existiriamos” (M. Acosta,
entrevista personal, mayo 16, 2013).

El rector Reafio y su personal estuvieron al frente de las gestiones para que la
Alcaldia y la Secretaria de Medellin, dieran la aprobacién para el programa ofrecido a
través del IMM [Instituto Ministerial de Medellin]. El resultado fue que recibieron en la
Resolucion 01000 la aprobacion por término indefinido, siempre que cumpla con todas las
exigencias contempladas en la ley (FUSBC, Documentos legales, febrero 5, 2009).

Siguiendo la misma linea de consolidacion de la institucion, el rector le aposto a la
calidad de educacion virtual. Por eso, inicié con un proceso de formacion para docentes que
se ha venido desarrollando desde 2007. Se han incluido, primero a través de las

capacitaciones ofrecidas por el MEN sobre como ser docente virtual, y, a partir de 2008
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tienen cursos y talleres gestionados por la misma institucién. En ellos se han capacitado 16
profesores (FUSBC, Documentos legales, febrero, 2009).

Desde 2008 su gestion principal, junto con el consejo directivo, fue debatir sobre
los cambios en la mision, vision y valores de la institucion, pues vislumbraban cambios que
se aproximaban (Acuerdo 14, 2009). Por ende, en la celebracion de los 65 afios de la
universidad, se socializo la idea de los cambios con el anuncio de la apertura de la oferta
educativa declarando que habia finalizado el periodo de ofrecer sélo ciencias religiosas y
tenian que ofrecer otros programas (Documento Maestro Teologia Virtual Final, 2013,
p.95).

Categoria: Identidad frente a la iglesia. Su gestion se caracteriz6 porque siempre
hubo una sana y constante perspectiva cultivada en la decanatura, que consistio en presentar
la idea de que la educacion teoldgica que ofrece la institucion no es un fin en si mismo, sino
un medio para bendecir a la iglesia de Cristo. Esta mirada marc6 un nuevo rumbo.

Otra accién que dio identidad a la universidad frente a la iglesia y, aln sigue vigente,
fue la innovacién de que la universidad debia satisfacer las necesidades presentadas por la
iglesia en cuanto a lo que ella queria saber o en lo que deseaba ser capacitada. Por ende,
siguiendo el perfil del rector que la junta directiva sefiald, el doctor Reafio orient6 a la
FUSBC a descubrir qué necesidades de la iglesia no estaban satisfaciendo para buscar
mecanismos alternativos a los que ya ofrecian y suplir esas falencias de conocimiento; asi
fortalecio la division de extension academica, que ya existia desde 2002 en cumplimiento a
la visdn y mision de la universidad (Renovacion de Registro calificado, condiciones

minimas de calidad, diciembre, 2004, p. 65).
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La Extension desarrollo y amplio el concepto del IMM ““un proyecto de extension
de la FUSBC” que capacita a lideres de la iglesia a laicos a profesionales y bachilleres que
les queda imposible estar en el programa regular de teologia (Renovacién de Registro
calificado, condiciones minimas de calidad, diciembre, 2004, p. 64). Las funciones y
actividades del IMM son direccionadas por el consejo académico.

De esta manera, emprendio desde la Extension y bajo la direccion del IMM los
“Diplomados en teologia para profesionales, Diplomado en formacion ministerial,
Diplomado en atencion integral a nifios y jovenes en riesgo, Talleres de ayuda en exégesis
y Red de institutos asesorados por la FUSBC” (Renovacion de Registro calificado,
condiciones minimas de calidad, diciembre, 2004, p. 66).

Quien toma el diplomado es porque tiene una necesidad especifica y la FUSBC
ofrece una alternativa a esa exigencia de la iglesia (M. Reafio, entrevista personal, abril 24,
2013).

Sin embargo, durante la gestion de Reafio, los promedios de nimero de estudiantes
en la universidad fueron estables y el programa de pregrado no fue lo suficientemente
conocido entre las iglesias. Asi que, el nivel universitario no pareci6 haber generado un
mayor interés del que ya se tenia antes de convertirse en una institucion universitaria (M.
Reafio, entrevista personal, abril 24, 2013).

Su administracion vivié una tensa mezcla de alegria y miedo. Fueron dos
sentimientos: gozo porque el pueblo evangélico tenia una universidad cristiana y temor
porque por ser ya de educacion superior podria perder el alma de la institucion. Por esto,
previendo la desconfianza que podria generar la propuesta inicial de Ilamarla Corporacion

Universitaria Seminario Biblico de Colombia (FUSBC, Documentos legales, Acta 01,
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enero 31, 1998), la junta directiva de esa época decidio, para no generar desconfianza en la
iglesia, no cambiarle el nombre, sino afiadirle su condicion de Fundacion Universitaria. Asi,
enfatizé que seguian siendo el SBC, pero desde la educacién superior como FUSBC.

El inicio de la nueva universidad generd entusiasmo entre los pastores estudiantes.
Ellos vieron a la FUSBC como la oportunidad para acceder a un programa profesional de
teologia, pero dicho entusiasmo se diluyd cuando se les comunico que tenian que hacer los
10 semestres, entre otras obligaciones mas, como cualquier estudiante.

En ese sentido, Manuel Reafio no pudo pasar la aceptacién intelectual y emocional
por parte de la gente, pues la respuesta de quienes conocieron la institucién fue fantastica,
pero solo generd escaso interés pues fueron pocos los que entraron a hacer parte de ella.
Escasas iglesias enviaron a su gente a las aulas. Aunque la transformacion del Seminario en
institucién universitaria, respondié a la necesidad de la iglesia evangélica colombiana de
tener una facultad de teologia con reconocimiento oficial a nivel universitario, dijo “nunca
pude pasar del discurso a la realidad (M. Reafio, entrevista personal, abril 24, 2013).

A pesar de las frustraciones, fueron grandes los esfuerzos para lograr el objetivo de
alcanzar estudiantes de las iglesias. Por tal razdn, el consejo directivo organizé la comision
de publicidad y reclutamiento que apoy0 a la direccion de Comunicaciones en la promocion
institucional y en la consecucion de estudiantes para los diferentes programas y cursos que
ofrecia la institucion. Sus integrantes fueron miembros del consejo directivo y estudiantes:
Reverendo Angel Encinales, Reverendo Ramén Carmona, profesor Fernando Mosquera y

el Director de Comunicaciones, Parmenio Buitrago (Acuerdo 04, abril 4, 2008).
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Por acuerdo 05, el consejo directivo autorizé la modificacion del estatuto general de
la universidad en lo que respecta a lo que dice en los articulos 2, 11, 13, 19, 20, 21, 25,y 34
(abril 4, 2008).

La declaracion de fe de la FUSBC, pues como entidad al servicio de la iglesia
evangélica de Colombia es una institucion confesional basada firmemente en la posicion
teoldgica evangélica y conservadora. Como institucion confesional cree y afirma: La
revelacion de Dios, la inspiracion, infalibilidad y autoridad de la Biblia, en un solo Dios
creador del universo, eterno en tres personas: Padre, Hijo y Espiritu Santo, en la creacién
del hombre a la imagen de Dios, en la caida del hombre, en la encarnacién de Cristo, en la
salvacion por la fe en Jesus, en la intervencidn del Espiritu Santo en la salvacion y
santificacion del hombre, en la segunda venida de Jesus, en la resurreccion de los justos e
injustos.

En cuanto a su nombre y naturaleza juridica, la FUSBC es universidad conforme al
articulo 16 de la ley 30 de 1992. Su fundador fue el Seminario Biblico de Colombia. Asi
que la universidad esta en la capacidad de desarrollar programas académicos, segun la
legislacion colombiana en: técnica, ciencia, tecnologia, humanidades, arte y filosofia. Su
residencia es en Medellin y podréa tener dependencias o seccionales en cualquier parte del
pais. Es privada y sin animo de lucro. Su duracion es indefinida.

En cuanto a los principios la FUSBC se basa en la sujecion a la Biblia y en el
servicio a la iglesia de Jesus. En reafirmar valores cristianos y a Dios como soberano del
universo, tanto de la sociedad como de la familia y el ser humano.

Propende para que sus estudiantes sean reflexivos, practicos y comprometidos con

los andlisis de las situaciones sociales, espirituales y culturales de la sociedad con un
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enfoque cristiano amparados en la libertad de pensamiento, segin la Constitucion Politica
de Colombia.

Ademas, direcciona para que sus estudiantes sean profesionales en la elaboraciéon y
comunicacion del conocimiento que aporte al desarrollo da una sociedad pacifica y
humanizada. En lo relacionado con la mision esta empefiada en preparar profesionales
idoneos para el liderazgo al servicio de la iglesia evangélica y de la comunidad en el cual
estan inmersos usando la metodologia y procesos cientificos a disposicion para que le
contribuya al crecimiento espiritual del siglo XXI.

Frente a la direccidn y gobierno de la FUSBC estara el consejo directivo y la
rectoria. EIl consejo directivo serd compuesto por: dos delegados de la Asociacion de
Ministros para Colombia de la OMS Internacional [Sociedad Misionera Interamericana].
Cuatro delegados de las iglesias evangélicas de Colombia. Un delegado de los profesores.
Un delegado de los estudiantes. Un delegado de los egresados. El rector, pero sin voz y
voto. Cinco miembros mas como plenos, sean profesionales o empresarios, podran
participara, pero su eleccion es criterio del consejo directivo.

La consolidacion de la identidad frente a la iglesia se renovd, segin Acuerdo 14,
modificando la misién, vision y lema de la universidad. La misién quedo asi: “Somos una
institucion confesional cristiana que, en obediencia a un llamamiento divino y con
fundamentos en la Biblia aporta a la formacion integral de alta calidad académica, de
personas comprometidas con Dios, la iglesia y la sociedad.” La FUSBC considerd que su
vision seria: “Consolidarnos como un modelo de servicio a Dios, la iglesia y la sociedad
caracterizados por una oferta académica y formativa de alta calidad.” Su lema se

fundamento en: “Fe, Formacion, Servicio” (octubre 2, 2009).
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La fe esta representada, entre otras cosas, por los espacios de oracién y de capilla.
La formacion por la preparacion integral y el servicio porque presta apoyo a nivel de
consejeria, en la consecucion de becas, donaciones, entre otros (D. Pefiuela, entrevista
personal, septiembre 20, 2013).

Pero, un paso gigantesco que ha dado la institucion en su identidad frente a la
iglesia y la sociedad, es indiscutiblemente, el considerar que ya ha cumplido su etapa inicial.
Por Acuerdo 11, el consejo directivo establecio “que la etapa de la FUSBC para el
ofrecimiento de programas, solamente en el area de ciencias religiosas, ha concluido. A
partir de la fecha se autorizo a la institucion para ofrecer programas de educacion superior
de pregrado y postgrado, en diferentes areas del conocimiento, ademas de las ciencias
religiosas™ (octubre 2, 2009).

Categoria: Administrativa. Afio 2004. Durante su gestion, el consejo directivo
aprobd varios acuerdos que siempre generaron consolidacién a la institucién. Segun el
Acuerdo 08, fue aprobada la modificacion de la estructura acadéemica y administrativa
mediante la supresion de la Direccion del Medio Universitario y la creacion de la Direccion
de Planeacion y Comunicaciones. A esta division quedaron adscritas el departamento de
Relaciones publicas; Comunicaciones y audiovisuales; y Planeacion y desarrollo.
Biblioteca e Informéatica documental y Recursos de apoyo a la docencia estaran bajo la
responsabilidad de vicerrectoria academica y Bienestar Universitario a la administracion.
También fijo la escala salarial del vicerrector académico, director administrativo y
secretaria general, por Acuerdo 09. Asi mismo, dispuso el manejo de las donaciones a
terceros mediante el Acuerdo 10. Modifico el arriendo en la FUSBC, por Acuerdo 11.

Aprobo el modelo pedagogico del programa de Teologia y podra tener algunos cambios de
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acuerdo a las necesidades académicas de la institucion, conforme al Acuerdo 12. Por medio
del Acuerdo 13, el consejo directivo aprobd el proyecto institucional de la FUSBC, el cual
sera flexible y podra tener cambios acorde a las necesidades que tenga la institucion
(octubre 6, 2004).

Ao 2005. El consejo directivo “reglamento la politica de costos y de honorarios
para monitores y jurados externos para Licenciatura en Teologia y Sagrada Biblia y en
Maestria en Teologia y Sagrada Biblia” (Acuerdo 08, noviembre 12, 2005).

Afo 2006. Igualmente, autorizo la creacidn y cambios de programas bajo la
modalidad presencial o a distancia en el area de Teologia Biblia en los niveles técnico y
tecnoldgico de la institucidn, segun las necesidades de la institucién (Acuerdo 07, octubre
20, 2006).

Al mismo tiempo, aprobo el programa de Maestria en Teologia y Biblia con la firma
de Northwest Bible Seminary de Canada (Acuerdo 08, octubre 20, 2006).

Afio 2007. Con el Acuerdo 06, autorizé la creacion del programa de Educacién para
el Trabajo y el Desarrollo Humano en el &rea de Teologia. Propuesta que fue presentada
ante la Secretaria de Educacion de Medellin para su aprobacion. Rectoria y vicerrectoria
estaran facultados para dicho trabajo (octubre 5, 2007). Mediante el Acuerdo 09, se
autorizo la creacion del Centro de Misiones VVoelkel para la promocion y el apoyo a las
misiones mundiales (octubre 5, 2007), quedd adscrito a la vicerrectoria. Por medio del
Acuerdo 10, se asigno la administracion, coordinacion y funcionamiento del programa en la
modalidad de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano al IMM. Quedé bajo la
direccion de la vicerrectoria academica. Sus funciones y actividades las establece el consejo

academico (octubre 5, 2007).



HISTORIA E IDENTIDAD DE LA FUSBC 23

Facilito la creacion de la Coordinacion de Posgrados para que dirija y coordine todo
lo relacionado con el ofrecimiento de programas de posgrados en la institucion. Decanatura
de Teologia seré la que direccione su labor. Sus funciones son establecidas por el consejo
académico (Acuerdo 11, octubre 5, 2007).

Como la division de Bienestar Universitario estaba realizando “actividades de
promocion social” (Renovacion de Registro calificado, condiciones minimas de calidad,
diciembre, 2004, p. 67), entonces fue autorizada para que se convirtiera en una direccién y
“se encargara de las relaciones de la institucion con la comunidad” (Documento Maestro
Teologia Final, 2013, p. 93). Sus funciones las establecio el consejo directivo (Acuerdo 12,
octubre 5, 2007).

Desde sus inicios Bienestar Universitario ha estado a cargo de: Red mano a mano
orientado a nifios en riesgo. De la biblioteca infantil, en la que les ensefia inglés desde el
2004. De los cursos como “Hablemos de sexo con nifios y nifias”, entre otros, y de l0s
Deportes para nifios vecinos de la FUSBC (Renovacion de Registro calificado, condiciones
minimas de calidad, diciembre, 2004, p. 68).

Luego, el reglamento de Bienestar Universitario fue modificado (Acuerdo 12,
octubre 3, 2009) para que dentro de los propésitos cumpla el de “comunicar la identidad de
la FUSBC como institucion cristiana, a través de acciones que demuestren los atributos
propios de ésta” (Documento Maestro Teologia Final, 2013, p. 108).

De esta manera, sus actividades van en pro de consolidar la identidad con la
comunidad universitaria a través de “competencias académicas”, entre otras, la cual busca
rebajar la desercion del estudiante. Cuando los Pares académicos visitaron la institucion

evidenciaron el logro que Bienestar ha tenido al comentar que dicha jefatura ha logrado
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“causar un impacté social” mejorando la calidad de algunos estudiantes (D, Pefiuela,
entrevista personal, septiembre 20, 2013). Entre algunas actividades que realiza estan: El
“Concierto en la U”, diligenciamiento de donaciones, y otros (Documento Maestro
Teologia Final, 2013, p. 98).

Afo 2008. por el Acuerdo 02, se orden0 la creacion del comité ejecutivo del consejo
directivo quien cumplira los principios que el consejo directivo le delegue y se relacionara
mas directamente con el rector. Sus integrantes fueron Gail de Atiencia, Claudia Marin,
Juan Carlos Mejia y Manuel Reafio (abril 4, 2008).

Se permitio la creacién de la Comisién de Publicidad y Reclutamiento que apoyara
a la direccion de Comunicaciones en la promocion institucional y en la consecucion de
estudiantes para los diferentes programas y cursos que ofrece la institucion. Dicha comisién
quedo6 compuesta por los siguientes miembros del consejo directivo y estudiantes:
reverendo Angel Encinales, reverendo Ramén Carmona, profesor Fernando Mosquera y el
director de comunicaciones Parmenio Buitrago (Acuerdo 4, abril 4, 2008).

El consejo directivo nuevamente aprueba la modificacion de algunos aspectos del
reglamento estudiantil. Tales aspectos son la calidad del estudiante y su permanencia en
ella, requisitos de admisidn, registro de calificaciones de los estudiantes; el régimen de
derechos y deberes de los estudiantes y la cuestion disciplinaria de los educandos (Acuerdo
06, mayo 2, 2008).

De acuerdo con el articulo 20 del estatuto general, el consejo directivo a través del
Acuerdo 07, ordend la creacion del programa de Biblia y Ministerio Cristiano para que se
ofreciera en la modalidad de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano, dicho plan

de estudio quedo bajo la direccion del IMM (abril 4, 2008). De igual manera, mediante
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Acuerdo 11, asigné al IMM el desarrollo, ejecucion y direccion “en la modalidad de
Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano.” También autorizo el inicio de la
Coordinacion de postgrados para que dirigiera el ofrecimiento de tales programas en la
universidad (Acuerdo 11, octubre 5, 2008). De igual manera, con el Acuerdo 13, aprobo el
reglamento estudiantil del IMM para el programa Educacion para el Trabajo y el Desarrollo
Humano (octubre 3, 2008).

En pro del mejoramiento de la institucidn hizo lo siguiente: avalo el reglamento de
personal docente del IMM por el Acuerdo 14. Aprobo crear un cargo docente de tiempo
completo, segun Acuerdo 15. Consintio en la creacién de la dependencia de documentacion
y archivos de la universidad bajo la conduccion de la secretaria general, segun Acuerdo 16,
(octubre 3, 2008).

Hizo una modificacion al estatuto general en los articulos 3, 16, 19, 20, 56, 67, y 68.
Ademas agrego el articulo 21. En el articulo 3 se adicion0 que “se prohibe ademas
transferir a cualquier titulo los derechos derivados de la calidad de fundador de la
institucion” (Acuerdo 17, octubre 2008).

Afio 2009. En una de sus secciones el consejo directivo decidié derogar el Acuerdo
09 de 2007 que instituyo el Centro de Misiones Voelkel. Con lo anterior se indic6 que esta
actividad se podra ejecutar desde cualquier “dependencia, programa y actividades
institucionales” por el Acuerdo 13. También determind la modificacion del curriculo del
programa de Especializacion en ética y pensamiento cristiano, modalidad virtual. Dichos
cambios fueron enviados al MEN junto con la solicitud del nuevo registro calificado
conforme al Acuerdo 10. También aprobo para los estudiantes de postgrados el reglamento

estudiantil (Acuerdo 09, octubre 2, 2009).
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Después firmo el Acuerdo 03, donde se aprobo el programa de Especializacion en
Etica y Pensamiento Cristiano en la modalidad virtual (abril 3, 2009).

Con el Acuerdo 02, aprob6 la modificacion del articulo 57 del reglamento
estudiantil donde la nota definitiva es del cbmputo de todas las evaluaciones que se dieron
durante la materia. Las centésimas mayores a cinco se aproximaran a la décima
inmediatamente superior, las centésimas iguales o inferiores a cinco se aproximaran a la
décima inmediatamente inferior (Abril 3, 2009).

Vicerrectoria de Milton Acosta 2004-2007

Categoria: Identidad frente a la iglesia. En la percepcion del doctor Acosta, en la
época en que €l estuvo en la vicerrectoria, las relaciones del Seminario y de las directivas
de AMEN no eran las mejores. Aunque, el Seminario siempre ha gozado de buena acogida
a nivel nacional, localmente no habia un vinculo bueno, no porque no se hubiera hecho el
intento desde la rectoria para mejorarlas. Estas se hicieron pero no resultaban bien.

Segtn Acosta, “¢l no podia medir los obstaculos y los inconvenientes en nimeros,
pero si habia una diferencia entre las dos entidades.” Realmente, no es que haya existido
una pelea o algo de esa magnitud. Pero si es cierto que las relaciones con la agrupacion que
representaba a los pastores aqui en la ciudad de Medellin no eran buenas (M. Acosta,
entrevista personal, mayo 16, 2013).

Tres casos especificos que ilustran lo anterior son: uno de ellos se encuentra
redactado en el Acta 09 de consejo de administracion de 2004. Alli se relata que en cierta
ocasion la rectoria habia facilitado los servicios para la AMEN en los dias en que se
celebraba la convocatoria estudiantil, pero un mando medio tomo otra determinacion y no

se pudo realizar. Al final el subalterno asumio su error y se superé el impase con AMEN.
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El otro suceso, se dio en relacion con algunos eventos como el grupo de Libertad Religiosa,
donde David Diaz director de planeacién y desarrollo, propuso hacer una planilla para
quienes van a solicitar las instalaciones para eventos y hacer un debido proceso en el cual el
consejo sea quien determina si se hace o no. Si resulta aprobado, se hara un contrato donde
se especifica qué le corresponde hacer a cada parte. Ante tal propuesta, el rector afiadio que
se hiciera una “lista negra donde se escriben todos los casos de personas o grupos que no
son bienvenidos en la institucion”, asi se evitara que si lo hacen una vez, no lo hagan dos
veces. Esto también permitird que los siguientes administradores sepan por el historial, si se
le permite estar en las instalaciones o no.

Otro inconveniente tuvo que ver con una actividad que se realiz6 en la FUSBC,
donde alguien cuestiond la legitimidad de los ministerios de profetas y apdstoles como algo
gue no concordaba con la ensefianza biblica. Esto causé malestar en algunas personas y
pastores influyentes de la ciudad convirtiéndose el Seminario en una institucion “no sé si
enemiga, pero si contraria a ellos” comentd (M. Acosta, mayo 15, 2013). Ese fue el
elemento que detono la situacion de mala relacion. “Ahora, lo bueno, y hay que decirlo”,
dijo Acosta, “es que gracias a Dios, algunas de estas personas recientemente yo las he
vuelto a ver aqui en el Seminario, lo que me da la impresion que eso se superd” (M. Acosta,
entrevista personal, mayo 16, 2013),

Para Acosta, generalmente las personas que militan en estos movimientos tampoco
son los lideres que estan interesados en enviar estudiantes al Seminario. En su opinion, cree
que eso no haya sido un factor para no tener estudiantes de esas denominaciones o iglesias;

a menos que, estas personas hayan tenido la capacidad de influencia con otros individuos o
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denominaciones grandes, pero éstas a las que algunos de ellos pertenecian siguieron
enviando estudiantes a la institucion sin problemas.

La Rectoria era quien debia asumir la responsabilidad de mejorar la relacion con el
pastorado. Por otro lado, pensaba que esa no era su pelea, “uno puede mantener relaciones
con las personas a pesar de que hayan estas diferencias...” y ¢l decidi6, muy
diplomaticamente, ““... no tomar una actitud de salir a atacar o perseguir, sino simplemente
asumir que eso es lo que ellos piensan y podemos seguir siendo hermanos, si quieren”,
afirmé (M. Acosta, entrevista personal, mayo 16, 2013). La confrontacion no era el camino
y por eso no lo considerd.

No era cuestion de probarles que estaban equivocados, tampoco era diplomacia por
diplomacia, mas bien tenian que preguntarse cual es el papel de cada uno y que es lo que
tenian qué hacer en ese momento, argumentd Acosta.

Rectoria de Elizabeth Pava De Sendek 2012-

Categoria: Legalidad ante el MEN. Para la rectora Elizabeth Pava de Sendek parte
de la mision institucional es que son una universidad confesional cristiana. Por tal motivo,
desde la vicerrectoria como desde la rectoria, Sendek trabajé intencionalmente para que
todos los documentos oficiales de la institucion reflejen esa identidad confesional. No es
que no hubiera nada escrito, mas bien no era tan explicito dicha idea.

De otro lado, el cambio de la institucion en el 2000 para convertirse en universidad
implico estar injerto en el panorama de la educacion superior en Colombia. Por lo tanto, la
administracion de Sendek ha propendido a esa continuidad de la institucion reafirmando el
trabajo de cargos y rectores anteriores. Por ende, el registro calificado del programa de

teologia, el cual es otorgado por el MEN, y que fue renovado por otros 7 afios, a partir
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del13 de julio de 2013, es la demostracion de la ardua labor que junto con su equipo de
trabajo siguen realizando para el bienestar de la universidad (FUSBC, Documentos legales
ante el MEN, abril 19, 2013).

En su gestion, junto con todo sus colaboradores, no solo logro la renovacion del
registro calificado, también las modificaciones que habian presentado como el de 160
créditos. Esto se dio bajo la Resolucion 4328 del MEN (FUSBC, Documentos legales, abril
19, 2013).

De igual manera, durante su administracion el MEN aprobd por medio de la
Resolucidn 9874 el registro calificado para el programa de teologia con la metodologia
virtual con 160 créditos académicos (FUSBC, Documentos legales, julio 31, 2013).

Con su gran reto de perfilar a la institucion que abarque a todos los publicos, la
FUSBC recibi¢ de parte del MEN la aprobacién por un periodo de 7afios del registro
calificado al programa Especializacion en Etica y Pensamiento Cristianos, con metodologia
virtual y un nimero de créditos de 160 por Resolucion 6428 (FUSBC, Documentos legales
ante el MEN, julio 23, 2010).

Categoria: Identidad con la iglesia. En la relacion e identidad con la iglesia, la
universidad como parte de su misién en la educacion teoldgica, responde a un llamamiento
divino. No es so6lo tener una oferta académica. Por eso, la seleccién y contratacion de los
docentes se inicia con una especie de noviazgo invitandolo a ensefiar una semana o un
curso. En ese proceso hay evaluacion de la rectoria, decanatura y consejo académico (E.
Sendek, entrevista personal, mayo 24, 2013). Para ellos es importante que el docente tenga
la conviccion de su llamamiento y que sea confirmado en la comunidad de los creyentes.

“El docente de la FUSBC” debe “concebir su labor como una respuesta a un llamado
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divino” (Renovacion de Registro calificado, condiciones minimas de calidad, diciembre,
2004, p. 28).

También como mision de la institucion hay un gran énfasis en la calidad académica
y en que la formacion que ofrece sea mas alla de formar profesionales. Es formar gente
para servir a Dios, a la iglesia y a la sociedad. Esto permite un continuo acercamiento a la
iglesia. En esa relacion se ha encontrado que hay denominaciones y egresados que valoran
el tipo de formacion recibida. Pero, también hay lamento por la exigencia académica. De
todas maneras, ese es el compromiso con la iglesia y con cada estudiante. Se puede decir
que la FUSBC tiene un buen nombre en términos de la calidad académica, aunque hay
algunas denominaciones que no los conocen (E. Sendek, entrevista personal, mayo 24,
2013).

La razdn de por que algunas congregaciones no conocen la FUSBC quiza pueda
radicar en que histéricamente han tenido ciertos circulos con los cuales siempre se
relacionaron, pero en la actualidad han tratado de romper esa tendencia y abrirse mas.

Ha habido una fragilidad institucional de promocion y mercadeo. Ante esta idea
siempre hubo ciertos resquemores, pues afos atras el concepto de mercadeo se
circunscribia al ambiente empresarial. Realmente, cdmo ofrecerla bien ha sido una
debilidad. Pero las razones de ello han sido varias entre ellas estin: no entender qué espera
la iglesia de una formacion no formal como la que ofrecen. También por marginarse de
ciertos foros de la iglesia por distintas razones. A veces, por limitaciones econémicas y en
otras ocasiones por ignorancia o por no saber que estan haciendo en términos de darse a
conocer. Pero en la actualidad estan en el proceso de asesoramiento para superar esto (E.

Sendek, entrevista personal, mayo 24, 2013).
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Con el continuo trabajo de la Extensidn, han logrado empezar con diplomados en la
denominacion Movimiento Misionero Mundial. Hace 10 afios no existia ninguna relacion
con ellos. De igual manera, la Extension ha sido vital para entrar a ciertas denominaciones
con las cuales, tradicionalmente no tenian contacto como fue en la ciudad de Barranquilla
cuyo aliado fuerte fueron las Sociedades Biblicas. También ha conseguido ofrecer y dictar
programas en la Cruzada Cristiana en Bogota. Igualmente, estan recibiendo estudiantes de
las denominaciones con las cuales tradicionalmente no tenian contacto. Por la gestion de los
miembros del consejo directivo tuvieron un seminario sobre como evangelizar gente del
espectaculo.

Hace una década habian tenido algunos estudiantes de Asambleas de Dios, pero fue
algo incidental. Formalmente con el Ministerio Verdad y Vida de Asambleas, se inicio
relacién a través del programa de Extension con el seminario dictado por el doctor Jorge
Atiencia sobre “Liderazgo en tiempos dificiles”, basado en el libro de Ruth (E. Sendek,
entrevista personal, mayo 24, 2013).

Otros acercamientos con la iglesia que les ha permitido conocer el qué sucede en la
comunidad cristiana y que ha sido intencional por parte de la rectora Sendek, es su
participacién en AMEN, en Cedecol y en algunos eventos a nivel nacional como fue el
primer congreso sobre “La historia de la iglesia”, porque ahi se entiende qué sucede con la
comunidad. Asimismo, han sostenido didlogos con sectores de la iglesia donde hay
diferencias teoldgicas marcadas. Igualmente, varios docentes tienen relacion con proyectos
de las Sociedades Biblicas y participan en algunos eventos por convenios para ofrecer

diplomados de formacion cristiana.
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En la continuacion de propuestas iniciadas en administraciones anteriores como la
de Reafio, correspondié a la de Sendek seguir hablando en los nuevos términos de
mercadeo educativo dando como resultado que en 2011 prosiguio con el proyecto de
formacion virtual con una denominacién Centroamérica llamada Iglesia Gran Comision
Latinoamericana, la cual ha crecido rapidamente. Asi que la FUSBC va a desarrollar los
cursos a 25 estudiantes, pastores casi todos universitarios con poca formacion teologica. Lo
anterior sera realizable a través del portal https://netfoundation.itslearning.com/.

Gran parte de lo anterior, es producto de la plataforma puesta por el rector Reafio
que ha continuado y se cosechara a largo plazo. El ensefi6 a la FUSBC a ser flexible, a
tener la capacidad de negociar y de escuchar a la iglesia. Esto es algo que la gran mayoria
reconoce del ex rector y han aprendido mucho en este proceso y siguen aprendiendo (E.
Sendek, entrevista personal, mayo 24, 2013).

Para Elisabeth Sendek, el cambio a ofrecer otras areas que no sea solamente en
ciencias religiosas es bueno porque genera en la institucién un espectro mas amplio de
oferta académica. De igual manera, es una decision con fuertes implicaciones porque como
va la institucion, no podré sostenerse exclusivamente siendo una facultad de teologia.

Para Sendek, una razén para tener otras facultades no es dinero, porque si asi fuera
la universidad ya habria perdido el rumbo. La razon principal es porque la FUSBC ya
puede aportar a la sociedad y a la iglesia, la formacion de personas en otros campos del
conocimiento. Otra razon es porque se necesita tener discernimiento, flexibilidad y
creatividad para responder a las necesidades de la iglesia. La institucion ya no puede vivir
argumentando es que siempre lo hemos hecho asi. Esta propuesta crea un poquito de

inestabilidad en el buen sentido (E. Sendek, entrevista personal, mayo,24, 2013).
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Categoria: Administrativo de todos los rectores. La administracion de Amira inicio
distintos procesos que, a lo largo de las rectorias siguientes, se han ido adecuando. La
universidad empezo a tener una infraestructura organizacional, la dependencia de Bienestar
Universitario, de Investigacion, de Extension, el reglamento docente y estudiantil.

Luego, segun Reafio, con los docentes logré entretejer un cuerpo muy mixto:
hombres y mujeres; nacionales y extranjeros; jovenes y no tan jovenes; gente de mucha
experiencia y otros que ahi la van adquiriendo. Representantes de la mayoria de corrientes
y lineas teoldgicas historicas. Todos ellos con un nivel minimo de maestria y algunos ya
caminando a un doctorado.

Con una labor continua administrativamente, Reafio consigui6 sacar a los docentes
de un aparente estado de relegacion al que la estructura del antiguo SBC parecia
condenarlos, para desarrollar un aparato administrativo mas autébnomo, eficiente,
profesional y que pusiera las bases suficientes para absorber el crecimiento institucional;
este ha sido un logro parcial por las restricciones financieras existentes.

En relacién con los estudiantes, Reafio fue muy intencional en trabajar para
asegurarles los mejores marcos curriculares para su formacion profesional. Laboraba para
que el nuevo caracter universitario de la institucion no fuera a atentar contra su formacion
espiritual. De la misma manera, Amira y Reafio se preocuparon de “mantener el nivel de
los profesores de la institucion, a medida que el cuerpo docente crecia y se renovaba” (M.
Reafio entrevista personal, abril 24, 2013). También tramité medios alternativos de
financiacion a través del ICETEX [Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios

Técnicos en el Exterior] para los estudiantes.
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Por la misma linea sigue la rectora Elizabeth, quien ha logrado concretar convenios
econdmicos que se venian realizando desde administraciones anteriores para beneficio del
estudiantado con el ICETEX y con el fondo de EPM [Empresas Publicas de Medellin].
También han realizado contactos con el Fondo Nacional del Ahorro, aunque hasta ahora no
hay algo finiquitado. De igual manera, ha apoyado a estudiantes para que accedan a las
becas para las minorias raciales. EI Seminario también ha apoyado a los estudiantes
pertenecientes a una comunidad indigena o de negritudes colombiana que han presentado
sus proyectos a Colcultura en asocio con ICETEX y han sido aprobados, generando un
porcentaje en la matricula y algo de manutencion condonable por prestacion de trabajo
social.

La administracidn de Acosta. Desde la labor que le correspondia ante el Estado
logré la acreditacion por el maximo de tiempo otorgado por el MEN.

Pero administrativamente al interior de la institucion, tuvo desilusion al no lograr
consolidar la identidad del Seminario como una institucion de educacion superior y no un
campamento de jovenes. Para Acosta, las bromas que los estudiantes hacian en las
habitaciones como: coger a alguien y bafiarlo con baldes de agua como bienvenida a la
universidad, o practicar la famosa sébana, que incluso ocurria en los salones, y consistia en
coger a alguien por las extremidades y tirarlo para arriba y para abajo, o también colgar los
calzoncillos en las ventanas de los edificios, eran comportamientos de campamentos
juveniles, no de una institucion de educacion superior. Sin embargo, tratar de cambiar
dichos comportamientos, no calo ni en estudiantes, ni aun en las directivas ni en profesores,
quienes vieron dichos actos como normales. Nunca miraron con “malos 0jos todo este tipo

de cosas.” En ese afan por logar que los estudiantes pensaran y actuaran que estaban en la



HISTORIA E IDENTIDAD DE LA FUSBC 35

universidad y no en un campamento juvenil, Acosta hasta amenazé a los estudiantes
diciéndoles que, practicar la sdbana o mojar el piso en sitios comunes, posiblemente
causaria un accidente y por ese causante merecia ir a la carcel por actuar en forma
vandalica al tener una conducta peligrosa que tomaban como juego (M. Acosta, entrevista
personal, mayo16, 2013).

La institucion no era ajena a la situacion de indisciplina, sélo que no la ponian en
marcha, pues ya en el 2003 se habian aprobado las faltas disciplinarias como: “incurrir en
conductas o actitudes al decoro y respeto que se debe observar en la vida en comunidad”, 0
“inducir o estimular a los compaferos, 0 a cualquier otra persona de la comunidad o de la
institucion, a la comision de faltas”; o por “la complicidad en la comision de las mismas”,
entre otras (Acuerdo 6, mayo 2, 2003).

Esas situaciones Acosta no las podia aceptar y durante su administracion como
vicerrector no se acabaron. Aunque €l mismo sabia que algunos estudiantes si
comprendieron que se hallaban en una institucién educativa y no en un campamento. Asi
que si hubo estudiantes que asumieron una responsabilidad histérica que el Seminario no
habia tomado.

Departamento de Investigacion. Siendo que la investigacion es “como columna
vertebral en el proceso ensefianza-aprendizaje” y “es un factor decisivo en la vida
académica de toda institucion educativa” (Renovacion de Registro calificado, condiciones
minimas de calidad, diciembre, 2004, p. 48), Acosta siempre quiso que la FUSBC tuviera
un poquito mas de identidad académica y le apunto a la creacion de la cultura de la
investigacion. Pero, resultd bastante complicado por la dificultad de sitios apropiados

porgue, “si no es el compafiero que molesta, €s un vecino que hace ruido, y aqui con la
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musica que ponen a todo volumen y en todas partes, entonces es dificil ese aspecto de la
cultura de la investigacion”, dijo Acosta. Ademas, el estudiante quiere tener las resultados
faciles y cree que por tener las redes de comunicacion y el internet ya esta todo listo; pero
la investigacion es algo “que requiere mucha dedicacion, mucho tiempo y no se puede
hacer a las carreras, entonces esa parte creo que no la logramos en mi tiempo y creo que es
un proceso largo en el que todavia toca trabajar mas” (M. Acosta, entrevista personal, mayo
16, 2013). En su propia opinion Acosta, no logré crear esa cultura de la investigacion en el
estudiantado que es una de los items que mas prestigio da a la institucion educativa
superior.

Otro item que catapulta a la institucidn educativa en prestigio es la parte ministerial
y se debe cuestionar pues ¢donde estan los pastores estudiantes? También genera prestigio
académico el resultado de los egresados, por lo tanto, hay que responder el interrogante
¢qué producen los egresados de la institucion en lo académico? Para Acosta la institucion
va avanzando, pero si se necesita fortalecer estos aspectos.

Para Acosta, hablar de buena cultura de la investigacion en la FUSBC s6lo alcanza
una minoria. Pero, precisamente ese es un aspecto en que enfatizan los pares académicos en
las entrevistas con los docentes preguntandoles ¢qué hacen en investigacion? Por eso,
insisten en las publicaciones de los docentes y en las investigaciones que dirigen. Esto es un
aspecto importante para el Gobierno. Acosta como profesor, siente que se esta luchando
contra la corriente. Esta corriente se relaciona con dos insumos que traen los estudiantes:
uno es la plataforma educativa que el estudiante trae, que generalmente no es la mejor. Y el
otro, es el interés personal en superarse, aprender a investigar y a producir buenas

investigaciones. Para Acosta, en este aspecto la institucion es débil.
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La FUSBC sabe que la investigacion es decisiva en la ensefianza y aprendizaje e
influye “en la vida académica de toda institucion educativa y en el perfil profesional de sus
egresados” (Documento Maestro Teologia Final, 2013, p. 52). Por tanto, a través de la
vicerrectoria aprobd los grupos de trabajo con sus lineas y proyectos de investigacion para
el periodo 2012-2013. EI primer grupo corresponde a las ciencias biblicas con la direccion
de Milton Acosta, Ph D. El otro, es el grupo de investigacion teoldgica, dirigidos por
Fernando Mosquera, Ph D y el tercero es el grupo de investigacion religién y sociedad,
dirigido por la Especialista Gloria Esperanza Garcia Rodriguez.

Lo anterior, demuestra el avance de este Departamento que ya tiene como politica
que la investigacion propende a “favorecer la produccion de nuevo conocimiento,
pertinente y de provecho para la iglesia y la sociedad en contexto” (Documento Maestro
Teologia Final, 2013, p. 53). Este departamento debe responder por sus trabajos ante la
vicerrectoria académica (Documento Maestro Teologia Virtual Final, 2013, p. 52).

Son varios los trabajos que ha publicado la universidad como: Cristianismo, Justicia
y Paz: utopia, ética y esperanza, publicado por CLIE, este el resultado de la investigacion
personal del Dr. Fernando Mosquera. La misma editorial publicé la investigacion realizada
por el Dr. Theo Donner, bajo el titulo: La Fe en un Mundo Fragmentado: Cosmovisién
Cristiana y Postmodernidad. Otra publicacion fue EI Humor en la Narrativa del Antiguo
Testamento por el Dr. Milton Acosta. El Libro que Interpreta al Lector por el Dr. Theo
Donner. La 22 edicion, aumentada y corregida de Griego para Sancho de Elizabeth Sendek
y Henry Perifian. Por altimo, Teologia practica de la oracion por el Dr. Fernando Mosquera

(Documento Maestro Teologia Virtual Final, 2013, p. 55).
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En proceso se encuentra: Historia de Israel contextualizada para América Latina,
estudio posdoctoral del Dr. Milton Acosta; Comentario de Rut por el Dr. Milton Acosta;
Comentario del Evangelio de Juan por Elizabeth de Sendek; Comentario de Zacarias por el
Dr. Fernando Mosquera; Comentario de Abdias por el Magister Jhohan Centeno. Los
ultimos cuatro seran parte del Comentario Biblico Contextual Latinoamericano que
publicara el Comité Latinoamericano de Literatura Biblica, S.A., del cual es editor de
Antiguo Testamento el Dr. Milton Acosta (Documento Maestro Teologia Virtual Final
2013, p.55). Para el 2012-2013 hay tres grupos de investigacion: Ciencias Biblicas,
Director Dr. Milton Acosta; Teologia, Director Fernando Mosquera y Religion y Sociedad,
Directora Especializacion Gloria Garcia. La Ventana Teoldgica es creada con “el proposito
de divulgar resultados de investigacion institucional” (Documento Maestro Teologia Final,
2013, p.55).

En la opinion de Acosta, el Seminario es un sitio donde el profesor puede tener
muchas satisfacciones en su trabajo. Uno de esos aspectos es ver estudiantes brillantes, que
casi siempre no llegan al 100% de todos. Ellos son muy buenos investigadores, escritores y
muy metidos en lo que el Seminario quiere hacer, sin que abandonen la cuestion ministerial.

Otro aspecto en el que el Seminario ha progresado es facilitando oportunidades a los
docentes para que pueden adelantar estudios y dirigir investigaciones sin exceder en la
carga académica. Acosta mismo ha sido ejemplo de esto. Quien implanté esta idea entre los
docentes fue el ex rector Reafio quien permitio que los profesores se centraran en sus areas
de especializacion e investigacion y escribieran sobre esos temas trabajados. Lo bueno de

esa iniciativa es que se sigue haciendo en el momento.



HISTORIA E IDENTIDAD DE LA FUSBC 39

Desde su actividad administrativa como vicerrector se fue adecuando y se mantiene
hasta el presente, el mejoramiento en la carga laborar del profesorado. A ellos se les asigna
un namero de horas para sus actividades como: la preparacion de clases, la ensefianza, la
investigacion, la actualizacion, las labores comunitarias, las actividades con los estudiantes,
las asesorias y el espacio para escribir. Este quehacer diario se ha reglamentado y todos
tienen claro en qué se va el tiempo de trabajo, tanto de docentes como administrativo.

Un logro administrativo de Acosta, aunque parezca pequefio, segin el mismo lo
comenta, fue lograr identificar las actividades del personal y ubicar a cada uno segun su
cargo. Antes de esto habia “monopolios de ciertos mecanismos” (M. Acosta, entrevista
personal, mayo16, 2013).

Para Acosta debe existir una responsabilidad histdrica en formar individuos en la
teologia, porque muchos ejercen el ministerio sin formacién teoldgica, y, a veces lo hacen
bien, pero también hay muchos que cometen barbaridades. Debe existir una responsabilidad
formativa teoldgica, tanto del Seminario como del estudiante y de la iglesia que lo envia.
Para expresar mas graficamente dicha preocupacién, Acosta comentd que si en 20 afios un
grupo de cristianos evangélicos en Colombia 0 en América Latina, necesitan hacer una
traduccidn actualizada de la Biblia ¢quién la har&?, la respuesta seria: no hay en América
Latina quien la haga. Porque hasta ahora, no hay gente que se esté preparando para estas
situaciones. Por esto, hay escasez en la responsabilidad teologica Latinoamericana (M.
Acosta, entrevista personal, mayo 16, 2013).

Un ejemplo puede ser el mismo, pues ha participado en trabajos de traduccion y él
es practicamente el nifio del grupo, sin ser ningun nifio. Esto indica que hay personas

mayores que en 20 afios no van a estar y no los sigue a ellos una generacion formada en la
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teologia y en los idiomas biblicos para que hagan una traduccién. Eso es lo que ocurre en
Colombia y en América Latina, por ende es un problema serio y pocos han apercibido esto.
Lo malo es que no hay una formacion de personas que en el futuro realicen esas tareas.

Su recomendacion es que cada denominacion debe hacerse responsable de nombrar
un biblista cada diez afios. Pero esto es nulo en Colombia y serd un problema a largo plazo.

Las denominaciones también deben reconocer la importancia del trabajo de la
academia y debe terminar con la falsa dicotomia de que la academia es una cosa y la
espiritualidad es otra. Debe ver el trabajo académico como una expresion de espiritualidad.
La historia de la iglesia cristiana ha agradecido a Dios por quienes se dedican a la academia,
pero hoy “;como hace uno para convencer a la gente de que sin académicos no hay
Biblia?”” (M. Acosta, entrevista personal, mayo16, 2013).

La Biblia no seria posible sin los académicos pues ellos se dedicaron a preservar
es0s textos, otros se empefiaron a traducirlos. Asi que, ¢como hacer para que la iglesia
comprenda que se necesitan esos académicos, simplemente para poder leer la Biblia y
quitar la idea de que los académicos no sirven, sin dejar de reconocer que hay muchos que
no sirven para nada? Cuando la iglesia entienda que Dios llama a individuos para que se
dediquen a esta actividad, los empezara a apoyar (M. Acosta, entrevista personal, mayo16,
2013).

Otra orientacion que Acosta dej6 es que la FUSBC debe inspirar a los estudiantes.
De nada vale que la denominacion tenga un dinero destinado para el estudio teologico si
nadie la quiere. Como FUSBC podemos inspirar a los estudiantes para este tipo de

actividades teoldgicas, pero no podran funcionar como imposicion o carga ya que son
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tareas duras y solitarias, asi que se necesita un motor interno cuando todo lo de afuera trata
de desmotivar, (M. Acosta, entrevista personal, mayo16, 2013).

En cuanto a los egresados, fue mas un trabajo realizado por la rectoria de Reafio,
quien busco nuevas sendas para la Extension convirtiéndola en una realidad que
respondiera a las necesidades de la iglesia. Fue quien logré sacar al Seminario de las cuatro
paredes, mostrandola no sélo a Medellin sino a Antioquia y a Colombia. Ese trabajo esta
dando resultados en este momento, pero inicio ahi, en la vision de este rector.

Lo mismo ocurrid con la Extension. Ella es la division de la institucion que mas
genera la divulgacion entre las iglesias, dentro de la ciudad, en el pais y fuera de él. Es la
unidad quiza con mas potencial para atraer estudiantes, es la que dice qué hace y quién es la
FUSBC.

Otro logr6 administrativo de Reafio fue la creacion de una oficina que acercara al
Seminario con el egresado, para lo cual se construyd una base de datos. Ademas se realiz
un evento con ellos y desde entonces hay comunicacion mutua. Durante esta administracion
la institucion universitaria se inscribié a la base de datos académica EBSCO, la mas grande
del mundo. No tienen todo lo que la base ofrece, pero si lo relacionado con religion y
filosofia que es lo que le interesa a la FUSBC. Conforme a estas iniciativas, a partir del
2013 accedera a la coleccion de “ciencias sociales” (Documento Maestro Teologia Final,
2013, p. 77).

Por la época de la vicerrectoria de Acosta y con la rectoria de Reafio, nacio la
division de investigacion que hasta la fecha continda. El problema que tenia el Seminario

era que toda investigacion que se realizaba no se formalizaba por falta de computadores.
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Entonces, se comisiond al profesor Fernando Mosquera de este departamento, y a la vez,
fue quien consiguié fondos para adquirir los computadores que estan en la biblioteca.

Administracion de Elisabeth De Sendek. Algunas situaciones que se presentaron
con la visita de la direccion técnica para la prestacion del servicio educativo unidad de
acreditacion y reconocimiento el 12 de abril de 2011, recomendaron fijar las resoluciones
de licencia y funcionamiento en lugares visibles, actualizar las gestiones de certificacion de
normas de seguridad. Pues consideraron que no era procedente continuar promocionando y
desarrollando el programa de inglés con una duracion de 288 horas, ofrecido a través de
volantes, pues no tenia licencia de funcionamiento y registro de programa. Esto se resolvio
con “la reglamentacion especifica sobre competencias comunicativas en inglés que ha de
poseer, como requisito de grado el estudiante de Teologia de la FUSBC” (Documento
Maestro Teologia Virtual Final, 2013, p. 44). Ademas, se establecio modificar el Acuerdo
01 de 2008 sobre la exigencia del inglés y se empez6 a exigir el nivel A2 acorde a las
normas internacionales indicadas por el Marco Comun Europeo para idiomas. Los
estudiantes de este nivel estaran en la capacidad de entender textos simples con un
vocabulario muy cotidiano (Acuerdo 01, enero 15, 2009).

De otro lado, Sendek, opina que hay obstaculos que no se controlan facilmente,
como es el imaginario colectivo que tiene la gente sobre un seminario, por ejemplo, que
alguien diga que la FUSBC no cree en el Espiritu Santo, eso se repite y ese imaginario se
constituye en un obstaculo que no se resuelve hasta entrar en el dialogo con la iglesia.

Otra dificultad es la realidad financiera pues no siempre la gente puede costear los

estudios y el seminario no tiene con queé becar. A veces Se supera y otras no.
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Hay dificultades de orden nacional que se reflejan por el lugar de residencia de la
fundacion. El seminario esta ubicado en un barrio popular en Medellin y hay sectores de la
iglesia en la misma ciudad que les propone que si les ofrece lo mismo pero en el Poblado
estudian porque no se sienten seguros por el sitio. Esto es superable en términos de lo no
formal desde Extension con diplomados, programas, cursos o talleres enviando los docentes.
Es insuperable porque la institucion no va a trasladarse a un sitio de mas facil acceso.
Algunos también consideran un obstaculo el hecho de gue el seminario esté en Medellin y
no en Bogota.

De otro lado, la administracion de Sendek ha sido lacerada por las crisis financieras
gue han afectado las misiones quienes recibian de las fundaciones ayudas para becar
estudiantes. EI mas renombrado caso fue cuando las misiones cambiaron su mirada de
América Latina a la ventana 10/40. Esta misma afectacion fue la que inicialmente padecio
el rector Reafio pues “los giros en la mentalidad misionera a raiz del evento como el 11 de
septiembre, generd que grandes cantidades de dinero se destinaran a la ventana 10/40,
sacandolos de otros campos misioneros” (M. Reafio, entrevista personal, abril 24,2013). Al
comienzo de la administracion de la rectora Amira Valdés la recomendacion que dio el Par
académico fue no depender de las donaciones porgue no son algo estable. Tal aseveracion
se hizo realidad con la tragedia de las Torres Gemelas en los Estados Unidos.

En relacion con historia

Para Sendek, el perfil del estudiante de hoy es distinto al de hace 20 afios.
Actualmente, es mas facil encontrar estudiantes que no han leido la Biblia ni una sola vez,
que no conocen la doctrina que profesan, ni lo que la denominacion cree y no saben

sustentarlo. La institucion no duda del llamamiento por el Sefior, del deseo de servir y del
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amor hacia Dios, pero la mayoria de esos estudiantes no han leido toda la Biblia. Tiempo
atras, el pensamiento era “el que viene al seminario va a ser pastor” (E. Sendek, entrevista
personal, mayo 24,2013) pero hoy no es asi. Muchos estudian en la FUSBC, pero su
inclinacion no es pastoral sino ser docentes en Teologia. Otros quieren estar en los
ministerios de pastoral social como poblacion carcelaria, nifios, mujeres en riesgo o quieren
laborar en otros tipos de ministerios diferentes al pastoral.

De otro lado, a manera de anécdota, Acosta comenta que durante la administracion
del rector Reafio y Acosta como vicerrector, a todos los que estaban frente a los procesos
con el MEN les correspondi6 leer mucho documento relacionado con las competencias y
acreditacion. Asistieron a eventos programados en Cartagena, Pamplona, Medellin y
Bogota. Pero después de estar inmersos en esas labores literarias, un dia en una reunion les
informaron que esos ajustes que estaban haciendo para la acreditacion era si querian
hacerlo, mas no era obligacion.

En el caso de Amira y Reafio, no fue facil tratar de convertir un seminario
prestigioso pero pequefio, en una institucion universitaria. Eran muchas las demandas y
requerimientos por parte del Estado. Habia exigencias de los propios estamentos de la
institucion y de las iglesias que tenian contacto con ellos. Era un gran desafio ante el que
estaban para evitar que ese cambio no significara una pérdida de la espiritualidad y
tampoco abriera las puertas a un pensamiento liberal. Todo esto se inici6 con una gran
escasez de recursos economicos y hasta humanos. Fue muy dificil.

Por otro lado, tenian que seguir en la fortaleza y consecucion de nuevas
dependencias para cumplir los requerimientos exigidos por el MEN, tenian que buscar un

profesional en bibliotecologia y asegurarse de que todos sus profesores salieran a estudiar
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una maestria reconocida, entre otros aspectos. Cada vez habia mas demanda de gasto, con
Menos recursos.

Las vicerrectorias posteriores a la de Acosta han logrado un mejor trabajo de lo que
¢l mismo hizo, “no me da pena decirlo”, comentd. Sin embargo, insiste en que la institucion
necesita ser fortalecida en “la creacion de cultura de investigacion.” Esto equivale al
“posicionamiento del Seminario como institucion académica” (M. Acosta, entrevista mayo
16, 2013).

La Extension lleva a la FUSBC a la puerta de la iglesia. En aras del cumplimiento
de la vision y mision de la FUSBC, ella misma cre0 la division de Extension en el 2002.
Desde entonces, su labor primordial radica en la ejecucion de programas y proyectos que
favorezcan a la comunidad de influencia. A partir de ahi, la agenda de directivos y docentes
ha sido promocionar sus servicios a la iglesia, de la cual es su sierva opinion que todos los
rectores comparten.

El consejo directivo considerd que el departamento de “Extension universitaria se
ejerce para contribuir en forma concreta y responsable a la solucién de problemas sociales,
ofreciendo alternativas hacia una sociedad mas honesta, justa y pacifica.” También
reflexiond que del resultado de estas interacciones, la institucion educativa a través de la
Extension empezara a desarrollar la educacion continuada, los diplomados, los cursos de
extension, los programas de asesoria, la asistencia a las familias, a las practicas
profesionales, a apoyar a la rehabilitacion de personas con problemas, a participar en
actividades culturales y todo lo que contribuya al bienestar, desarrollo y mejoramiento de la

comunidad (Acuerdo 05y 17, 2008, p. 19).



HISTORIA E IDENTIDAD DE LA FUSBC 46

Lo anterior respondio al empefio de Reafio, en cuanto ser flexibles, tener capacidad
de negociacién y aprender a escuchar a la iglesia. Asi, la FUSBC se conectd con la iglesia 'y
por medio de una constante comunicacion con los diplomados, cursos y proyectos empezé
a responder a esas necesidades planteadas por el contexto en el que estaba inmersa, de esta
manera su identidad frente a la iglesia se fortalecia (Renovacion de Registro calificado,
condiciones minimas de calidad, diciembre, 2004, p. 65).

La gestion de ese departamento ha consolidado puentes directos entre el Seminario
e iglesia, ha fortalecido los existentes y ha restaurado los que ya estaban rotos. El proceso
no ha sido facil con las iglesias neo pentecostales, quienes generalmente manifiestan no
tener necesidad de educacion teoldgica, todo lo contrario con las reformadas quienes
siempre han estado de acuerdo con la preparacion académica (E. Ortiz, entrevista personal,
mayo 16, 2013).

Desde sus inicios la Extension comenzd fortaleciendo sus vinculos con la SMO
[Sociedad Misionera de Oriente] con quien ha sido tradicional su comunicacion.
Restablecio, bajo la direccion de Sendek, las relaciones con la asociacion de pastores de
Medellin, las cuales estaban bastante deterioradas. De igual manera, logro establecer
contacto con la denominacion Movimiento Misionera Mundial. Pero a pesar de tales
adelantos, en la actualidad hay iglesias que siguen rechazando al Seminario pues alrededor
de él hay un “temor o mito” (E. Ortiz, entrevista personal, mayo 16, 2013).

En el imaginario colectivo de las iglesias, sobre todo neo pentecostal, la FUSBC es
muy académica y con la letra y el intelectualismo matan al Espiritu. En relacion a esto,
Acosta comento que la Biblia no seria posible sin los académicos. Ellos se dedicaron a

preservar los textos y a traducirlos. Por lo tanto, la iglesia necesita de esta gente, pues
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también son llamados por Dios para que se dediquen a esta actividad, (M. Acosta,
entrevista personal, mayo 16, 2013).

La ardua labor de desmitificacion es un proceso gque se sigue haciendo con buenos
resultados. Extension, junto con decanatura, han trabajado para romper ese mito
modelando una vida espiritual de sus directivos. En el caso de la directora de Extension
Eliana Ortiz, favorecié mucho el hecho de que también fuera pastora y esposa de pastor. Su
continua asistencia a las reuniones pastorales de AMEN, le ha facilitado un acercamiento
de mutua confianza con ellos. “El hecho de yo decirle a los pastores, mi esposo y yo
sufrimos cada ocho dias por la preparacion de la predicacion”, causé mucha risa a todos,
pero se sintieron identificados en su practica ministerial con una persona académica y
pastoral a la vez (E. Ortiz, entrevista personal, mayo 16, 2013). Asi que, presentar a la
FUSBC con funcionarios que se identificaran en sus quehaceres cotidianos con una vida
espiritual como la de todos los pastores, sirvio para abrir brecha entre ellos y presentarles
los servicios que la Institucion les ofrecia.

Sin embargo, un rechazo no facilmente superable es el que viene desde los pastores,
quienes esperan que la institucion les dé un diplomado de 160 horas y les reconozca titulo
de profesional. “Hay cosas que realmente tiene un limite y no podemos hacerlo” (E. Ortiz,
entrevista personal, mayo 16, 2013). Sin embargo, estan dando un paso y es que el pregrado
a través de Extension esta dictando griego y hebreo los sabados, con la misma intensidad
horaria con un profesor calificado, todo para que sea convalidado.

La Extension ha heredado el alma de la FUSBC: servir a la iglesia y a la sociedad en
el formato que ella pueda recibir su ensefianza teologica y de acuerdo a sus necesidades. Su

funcidn es para asuntos muy practicos, no es llevar el programa de pregrado a la comunidad.
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Esto se ha logrado en una relacion de mutua confianza entre Seminario y pastores. La
institucién comprendid que para ser atendidos tenian que saber escuchar las necesidades
que las iglesias les planteaban, lo cual ha generd una empatia buena (E. Ortiz, entrevista
personal, mayo 16, 2013).

El modelo de vida espiritual de la institucion también habla por si misma cuando
sus docentes son invitados a ministrar en iglesias y eventos de caracter cristianos. Ademas
hay una regularidad de seminarios publicados en la pagina que sefialan la vida espiritual de
la universidad.

¢Como la FUSBC ha podido comunicarse con las congregaciones sin que le haga
la agenda a la iglesia? Un proceso que han seguido, y les ha dado resultados es asesorar
congregaciones que estan iniciando. Otras iglesias llevan afios y sus necesidades son
distintas, con ellos la orientacion es diferente. No s6lo se han dedicado al area de Biblia'y
teologia, se han salido de ese molde y ofrecen cursos en cuestiones ministeriales como
educacién, pastoral infantil y consejeria. Precisamente, muchos de los estudiantes del
Seminario han llegado porque conocieron de la facultad de Teologia por el IMM o por
algin programa o curso de la Extension.

Un suefio de Ortiz es poder tener un programa por cada ministerio que la iglesia
tenga. Dicho empefio ha empezado a materializarse con los cursos de la Predicacion biblica
pues es algo que los pastores necesitan y la respuesta ha sido bastante positiva. Hasta la
fecha se han realizado dos programas de La Predicacion Transformadora, que han contado
con la direccién de Jorge Atiencia y Diego Cardona.

El trabajo en conjunto y de continuidad que han llevado decanatura y los jefes de

Extension Cristina Orrego, Henry Perifian y Eliana Ortiz les ha permitido elaborar
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diplomados con cierta regularidad en varias denominaciones y ciudades de Antioquia como
Segovia. Han salido a San Pablo (Bolivar), a Arboletes, a Bogota e Ibagué. En esta labor
también les ha acompariado en la Coordinacion del Programa de Educacién la tedloga
Martha Rincon Solano, quien ejerce desde el 26 de abril de 2011 (FUSBC, Documentos
legales, abril, 2011).

En su labor hacia fuera, la Extension tiene 3 funciones: verifica el desarrollo del
IMM apoyéandolo y asesorandolo; dirige la Educacion continua con los diplomados y
cursos, finalmente cubre a BINCO (Biblioteca Infantil Comunitaria).

Sus diplomados son: Formacion pastoral, Consejeria biblica, Teologia, Pastoral
infantil, Virtual en el Antiguo Testamento, Virtual en el Nuevo Testamento, Tutoria en
escenarios virtuales y Antiguo Testamento. En los cursos cuentan con: Griego biblico,
Programa de inglés para nifios, Historia de la iglesia, Hebreo biblico, La Predicacion
transformadora, Taller de actualizacién y Programa de inglés para adultos. Igualmente,
dirige la “competencia lectora del idioma inglés como requisito de grado a partir de la
cohorte que ingreso en el afio 2008” (Documento Maestro Teologia Final, 2013, p. 95).

BINCO ofrece a la comunidad: BINCO en inglés, BINCO lee, BINCO creativo,
BINCO virtual, BINCO tecnolégico, otros programas son: La Maleta viajera, La
Investigacion de tareas, el servicio a los colegios y talleres de padres.

Con la Confraternidad Carcelaria tienen el convenido para asesorar al instituto
biblico de la carcel de Bellavista, igualmente instruyen otros institutos. También han
firmado un convenio con la Asociacion de Capellanias para dictar diplomados. Asi que

cada vez que se hace un convenio son relaciones que por lo general van a perdurar.
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El hijo nacio6 primero que el papa. EI IMM es un programa de Extensién
académica de la Fundacidn Universitaria, que coopera en el aprendizaje integral de pastores
y laicos de las iglesias evangélicas del Valle de Aburra. Ofrece el programa Biblia 'y
ministerio cristiano, con una duracién de cinco semestres y facilidad diurna y nocturna,
segun resolucién 1001 de 2009 (Documentos FUSBC, 2013). Comento Ortiz, que antes de
que el Seminario fuera universidad, ya existia el IMM. Pero, al volverse Fundacion
Universitaria, obligatoriamente cred la division de Extension y acogi6 al IMM; es como si
el hijo hubiera nacido 27 afios antes que el papa.

Este fue otro avance importante, pues bajo la direccion del rector Reafio, el IMM
fue certificado como Centro de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano por la
Secretaria de Educacion de Medellin (Resolucion 1000, febrero 5, 2009). De esta manera,
se le “permite ofrecer y ejecutar programas técnicos de formacion plenamente certificados
por los estamentos educativos colombianos”, (pagina web, FUSBC). Mientras cumplan con
todos los requisitos, su permiso es indefinido

Siendo “jefe de extension, he tenido la oportunidad de dictar clases en el
pregrado...”, “...entonces, creo que el Seminario en ese sentido promueve” (E. Ortiz,
entrevista personal, mayo 16, 2013). La Fundacion Universitaria ha sido intencional en
promover estudiantes Ilamandolos a ser monitores. Los profesores, por iniciativa propia
también van formando a los estudiantes. Hay oportunidad para trabajar en el IMM. A nivel
institucional muchos de ellos han sido beneficiados proporcionandoles el tiempo o una beca

para estudiar, esto lo hace el Seminario a través de entidades del exterior. “Elizabeth

siempre nos ha alentado a estudiar, a formar grupos de estudio formales o informales, pero
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todo el tiempo estamos siendo promovidos en ese sentido” (E. Ortiz, entrevista personal,
mayo 16, 2013).

También son identidad externa

Egresados. Entre 2006-2010, segun el reporte del Observatorio Laboral del
Ministerio de Educacion Nacional, de 508 egresados de Teologia en Colombia el 33%
corresponde a graduados de la FUSBC. De esta manera, éstos profesionales son un canal
externo que fortalece la identidad frente a la comunidad donde sirven en el campo eclesial y
proyectos sociales. Asi que, el egresado del seminario es un profesional “que revierte en
servicio a la iglesia y la sociedad la formacion recibida”, asi lo comenta (Documento
Maestro Teologia Final, 2013, p. 106).

Para 2011 y 2012 Sendek se esforzo para reactivar el contacto con los egresados y
lograron realizar dos encuentros con ellos. La rectora Sendek es importante que un
egresado sea la persona que se encuentre al frente de estas relaciones. Para el 2013, no lo
han podido poner en marcha, pues la persona que lo hacia voluntariamente, ya no puede por
compromisos eclesiales. Esto también es otro suefio que se tratara estabilizar.

Los reportes ante las entidades gubernamentales. Registra el Documento Maestro
Teologia Final que la institucién rinde cuentas a SNIES [Sistema Nacional de Informacion
de la Educacién Superior], al SPADIES [Sistema de Prevencién y Analisis a la Desercion
en las Instituciones de Educacion Superior], al Observatorio laboral, a los distintos sistemas
establecidos por el MEN, a la Gobernacion de Antioquia, al Municipio de Medellin y al
DANE [Departamento Administrativo Nacional de Educacion] (2013, p.89).

Los convenios. Otra expresion de relacion con el contexto, y, a la vez le sirve para

revitalizar su identidad frente a otras universidades son los convenidos interbibliotecarios
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(Documento Maestro Teologia Final). Ademas, de esto también tiene convenios con cerca

de 20 organizaciones con las cuales trabajan en pro de los demas (2013, p. 66-68).

La préactica ministerial. Es una carta visible de identidad que presenta la institucion
frente a la iglesia y la sociedad. Lo hace a través de sus estudiantes (Documento Maestro
Teologia Final, 2013).
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