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INTRODUGEION

Desde las reflexiones y memorias del Evento “Catedra Medellin —
Barcelona” se puede definirla ciudad como una creacién del ser humano
gue se ha venido configurando a través de la historia de las sociedades y las
culturas, que se encuentra determinada por condiciones geogréficas,
fisicas, territoriales, temporales, espaciales, y por los proyectos culturales
que le ponen la marca de ciudad y la dotan de unas caracteristicas socio-
culturales particulares. Para comprender una ciudad, hay que reconocer
sus diferentes matices. La ciudad es un espacio...

De relaciones y de contraste, dinamico, con historia
que proviene de sus raices, se construye en el
presente y se proyecta hacia el futuro, es un ente en
permanente cambio y movimiento, una ciudad viva,
qgue incorpora tradicidn e innovacion como dos
dimensiones culturales complementarias, es un
espacio de ladiversidady la pluralidad.

Administrativo y de gobernabilidad, por naturaleza controlable, y como
medio ambiente urbano.

Cultural, por naturaleza incontrolable, que constituye en si misma un eco-
socio-sistema.

Como territorio fisico y sociocultural, objetivo (material) y subjetivo
(inmaterial).

Nuevos derechos de ciudadania, a ella tiene derecho el habitante, el
inmigrantey el visitante.

Educador, que requiere de la institucionalidad publica, de la sociedad civil y
de unafuerterelacion entre las dos.



Tales aseveraciones, constituyen para el creyente, una reflexion obligada,
sobre su calidad, no solo como hijo de Dios, sino como ciudadano con
derechos y deberes dentro de su municipio o vereda. Estas afirmaciones,
también invitan a meditar sobre su papel en la construccidon de un nuevo
ciudadano, como responsable de cultura urbana o veredal, lo cual se traduce
sencillamente en cultura ciudadana. Desde su barrio y su puesto de trabajo,
desde su iglesia local y desde su familia, el cristiano construye ciudadania con
los valores del Reino de Dios, construye cultura urbana, un modo de vida,
construye cultura ciudadana. Pero, ¢ Qué es ciudadania? Es responsabilidad,
compromiso, comportamiento y autorregulacién, es un derecho articulado
en la democracia como horizonte politico, que impulsa el deber de la
participacion ciudadana a todos sus habitantes. Y, (Qué es cultura de la
ciudad o cultura urbana? Son todos los modos de vida, de relaciones, de
valores, comportamientos, actitudes, usos y sentidos del espacio urbano, la
relacion entre lo publico y lo privado, lo individual y lo colectivo, lo singular y
lo diverso en el ambito de la ciudad. Es en si misma la convivencia ciudadana,
es decir, las relaciones y regulaciones que se dan entre sujetos que comparten
un mismo territorio fisico y sociocultural. Ello implica también una educacién
ciudadana que promociona y construye la cultura ciudadana mediante
procesos formativos que se dan a través del sistema escolar, en ambitos
educativos informales en el campo de los derechos y de las responsabilidades
del ciudadano comun, del ciudadano de a pie (Moncada, 2003)."

Surge, entonces, algunas preguntas para tener en cuenta ¢ Qué entiende el
creyente evangélico por ciudadania? ¢ Cémo se forma ciudadania desde las
Iglesias Evangélicas? ¢ Qué se puede y debe hacer desde las iglesias locales, y
con cobertura de las politicas publicas municipales, para mejorar la formacion
de ciudadania?

La Constitucion de 1991 introdujo cambios fundamentales en el aspecto
territorial del pais que define también el concepto de ciudad, ya desde el
espacio fisico. Todos los departamentos, los distritos, los municipios,

las ciudades y los territorios indigenas de Colombia pasaron de una
centralizacién politica y descentralizacion administrativa, a un sistema de
autonomia, sin perder de vista la unidad de Estado. (Art. 1° C.P.)". Dicha
autonomia otorgada a los entes territoriales, se convierte en la capacidad
relativa que adquieren de manejarse y desarrollarse en sus asuntos internos
dentro de los marcos sefialados por la Constitucion y con plena observancia
de las condiciones que establece la Ley. En otras palabras, se estd hablando de
la afirmacién de lo local, seccional y regional sin desconocer la existencia de
un orden superior (Art. 287 C.P.).’



TEMA 1: Organizacion politico — administrativa
Del Municipio de Medellin
Fundamentacion legal del Municipio

Constitucién Politica. Titulo XI. CAPITULO Ill. DEL
REGIMEN MUNICIPAL. MARCO DE DEFINICIONES DE P 4
LOS MUNICIPIOS Articulo 311. Al municipio como ]

entidad fundamental de la divisién politico-
administrativa del Estado le corresponde prestar los

servicios publicos que determine la ley, construir las

obras que demande el progreso local, ordenar el desarrollo de su territorio,
promover la participacion comunitaria, el mejoramiento social y cultural de
sus habitantes y cumplir las demas funciones que le asignen la Constitucién y
las leyes.

CATEGORIZACION MUNICIPAL. Articulo 320. La ley podra establecer
categorias de municipios de acuerdo con su poblacidn, recursos fiscales,
importancia econdmica y situacion geografica, y sefialar distinto régimen
para su organizacion, gobierno y administracion.

PROVINCIAS. Articulo 321. Las provincias se constituyen con municipios o
territorios indigenas circunvecinos, pertenecientes a un mismo
departamento. La ley dictard el estatuto basico y fijard el régimen
administrativo de las provincias que podran organizarse para el cumplimiento
de las funciones que les deleguen entidades nacionales o departamentales y
que les asignen la ley y los municipios que las integran. Las provincias seran
creadas por ordenanza, a iniciativa del gobernador, de los alcaldes de los
respectivos municipios o del nimero de ciudadanos que determine la ley.
Para el ingreso a una provincia ya constituida debera realizarse una consulta
popular en los municipios interesados. El departamento y los municipios
aportaran a las provincias el porcentaje de sus ingresos corrientes que
determinen la asamblea y los concejos respectivos.’

Definicion

¢Qué es un municipio?
Es la entidad territorial fundamental de la division
politico administrativa del Estado, con autonomia
politica, fiscal y administrativa dentro de los limites
qgue le sefialan la Constitucion y la ley, y cuya |l

finalidad es el bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de
la poblacién en su respectivo territorio.’Es la entidad administrativa mas
pequefia que agrupa una o varias localidades como ciudad, pueblo o aldea.
Estd compuesto por un territorio con limites definidos, regido por un
6rgano colegiado llamado ayuntamiento, municipalidad o alcaldia,
encabezado por el alcalde como institucion unipersonal, donde sus
dirigentes representativos son elegidos democraticamente.’

¢Qué es Municipio de Medellin?

El Municipio de Medellin es una entidad territorial,
capital del Departamento de Antioquia, regido por
la Constitucidn Politica de Colombia de 1991 y su
razon de ser es: servir a la comunidad, promover la
prosperidad general y garantizar la efectividad de B2 '!"‘f"v"

los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucién; facilitar la
participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econdmica,
politica, administrativa y cultural de Medellin, defender la independencia
municipal y mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica y
la vigencia de un orden justo, proteger a todas las personas residentes en
Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias, y demdas derechos y libertades, y
para asegurar el cumplimiento de los deberes sociales del Estado y de los
particulares, prestar los servicios publicos que determine la ley, construir las
obras que demande el progreso local, ordenar el desarrollo de su territorio,
promover la participacidn comunitaria, el mejoramiento social y cultural de sus
habitantes, y cumplir las demas funciones que le asignen la Constitucion vy las
Leyes (Decreto 2654 de 2006).



¢Coémo funciona la Alcaldia de Medellin?

La Administracidon Municipal, en cabeza de la Alcaldia ! "’_,
de Medellin, el Alcalde Municipal y su Equipo de *_ i

Gobierno fundamenta su trabajo en los siguientes
parametros: estimular el desarrollo humano vy civico

de sus habitantes, asi como la provision de los bienes y servicios de
consumo colectivo; asegurar la efectividad de los principios, derechos y
deberes ciudadanos; promover la prosperidad de todos los habitantes;
garantizar la construccion colectiva del Municipio de Medellin, en sus
espacios urbano y rural; afianzar la Justicia Social y proyectar a la ciudad de
Medellin hacia las corrientes mundiales de la economia y la cultura;
contagiar a los habitantes de humanidad para construir, entre todos, una
Ciudad mas vivible y menos esclava del culto al cemento.

La ciudad de Medellin serd un modelo de convivencia y desarrollo social en
el ambito nacional e internacional; una metrépoli donde la gente pueda
consumir mas ciudad, mds culturay mds espacio publico; una ciudad donde
los gobernantes posibiliten a su colectividad los anhelos de felicidad; una
ciudad en la que los habitantes aprenden a construir tejido urbano por
encima de sus diferencias; una ciudad donde se pueda vivir con dignidad y
seguridad; una ciudad donde se aprovechen las oportunidades para
desarrollar plenamente los potenciales de sus habitantes; una ciudad que
promueve la calidad de vida y establece como prioridades la educacion, la
salud, la vivienda, el espacio publico y sus equipamientos; una ciudad
integrada con el nucleo familiar, con servicios publicos para la ciudadania;
una ciudad donde se ejercita, dia a dia, la solidaridad y la cultura ciudadana;
una ciudad competitiva conectada al mundo global; una ciudad para los
encuentros y los didlogos; un espacio urbano para que la gente se junte y
comparta generosamente con los demas (Alcaldia de Medellin).”
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¢Quién es un alcalde municipal?

ARTICULO 314 CPC. Modificado. Acto Legislativo 02 de 2002,
Art. 3°. En cada municipio habra un alcalde, jefe de la

administracidn local y representante legal del municipio, que ?/
sera elegido popularmente para periodos institucionales de
cuatro (4) afios, y no podrd ser reelegido para el periodo
siguiente. Siempre que se presente falta absoluta a mas de

dieciocho (18) meses de la terminacion del periodo, se elegira alcalde para el
tiempo que reste. En caso de que faltare menos de dieciocho (18) meses, el
gobernador designara un alcalde para lo que reste del periodo, respetando el
partido, grupo politico o coalicion por el cual fue inscrito el alcalde elegido. El
presidente y los gobernadores, en los casos taxativamente senalados por la
ley, suspenderan o destituiran a los alcaldes. La ley establecera las sanciones a
que hubiere lugar por el ejercicio indebido de esta atribucion.’

¢Qué sonlasJuntas Administradoras Locales?

Son organismos corporativos encargados de mejorar la administraciony la
prestacién de los servicios publicos, en materia de comunidades superiores
a 5000 habitantes. Son entidades de eleccion popular y entre sus
principales funciones tienen:

Participar en la elaboracidn de los planes de desarrollo municipales.

Vigilar en su sector la prestacion de los servicios municipales y de las
inversiones que se realicen con recursos publicos.

Formular ante las correspondientes autoridades propuestas de inversion
para su respectiva zona.

Recomendar la aprobacidn de determinados impuestos y contribuciones.
Fomentar las microempresas y demas entidades de desarrollo industrial y
econdémico en su sector.

Colaborar con la comunidad en la defensa de los mecanismos de
proteccién de los derechos fundamentales (Concejo Municipal).”

11



Articulo 318 CPC. Con el fin de mejorar la prestacion
de los servicios y asegurar la participacién de la
ciudadania en el manejo de los asuntos publicos de
caracter local, los concejos podran dividir sus
municipios en comunas cuando se trate de areas

urbanas, y en corregimientos en el caso de las zonas rurales.

En cada una de las comunas o corregimientos habrd una junta
administradora local de eleccidn popular, integrada por el nimero de
miembros que determine la ley, que tendra las siguientes funciones:

Participar en la elaboracidn de los planes y programas municipales
de desarrollo econémico y social y de obras publicas.

Vigilar y controlar la prestacion de los servicios municipales en su
comuna o corregimiento y las inversiones que se realicen con
recursos publicos.

Formular propuestas de inversion ante las autoridades nacionales,

administrativas y econdmicas especificas para atender las necesidades basicas de
la poblacién. En el concejo municipal el pueblo es participe de la vida politica
local. Cada uno, a su manera, tiene la oportunidad de sentirse directamente
representado por un amigo o un vecino, cuando no lo es por alguien cercano a su
entorno familiar o laboral. Es la institucion que permite mayores oportunidades
de contacto directo entre la poblacién y el Estado (Funes Narifio)."”

Articulo 312 CPC. Modificado. Acto Legislativo 01 de 2007, Art. 5°. En cada
municipio habra una corporacion politico-administrativa elegida
popularmente para periodos de cuatro (4) afios que se denominara concejo
municipal, integrado por no menos de 7, ni mas de 21 miembros segun lo
determine la ley de acuerdo con la poblacién respectiva. Esta corporacién
podra ejercer control politico sobre la administracion municipal. La ley
podra determinar las calidades, inhabilidades, e incompatibilidades de los
concejales y la época de sesiones ordinarias de los concejos. Los concejales
no tendran la calidad de empleados publicos. La ley podra determinar los

departamentales y municipales encargadas de la elaboracién de los
respectivos planes de inversion.

Distribuir las partidas globales que les asigne el presupuesto
municipal.

Ejercer las funciones que les deleguen el concejo y otras
autoridades locales.

casos en que tengan derecho a honorarios por su asistencia a sesiones. Su
aceptacion de cualquier empleo publico constituye falta absoluta.”

Articulo 313.- Corresponde a los concejos:

Reglamentarlasfuncionesy la eficiente prestacién de los servicios
acargodel municipio.

Adoptar los correspondientes planes y programas de desarrollo
econémicoysocialydeobras publicas.

Autorizar al alcalde para celebrar contratos y ejercer pro tempore
precisasfuncionesdelasque corresponden al Concejo.

Votar de conformidad con la Constituciény la ley los tributos y los
gastoslocales.

Dictar las normas organicas del presupuesto y expedir
anualmente el presupuesto derentasy gastos.

Las asambleas departamentales podrdn organizar juntas administradoras
para el cumplimiento de las funciones que les sefiale el acto de su
creacion en el territorio que este mismo determine.”

¢Qué es un concejo municipal?

El Concejo Municipal en Colombia es una de las instituciones mas
representativas del derecho constitucional y administrativo. Constituye el
espacio democrdtico por naturaleza, en cuanto alli se discuten y analizan los
problemas del municipio y se imparten las orientaciones politicas,
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Determinar la estructura de la administracion
municipal y las funciones de sus dependencias;
las escalas de remuneracion correspondientes a
las distintas categorias de empleos; crear, a
iniciativa del alcalde, establecimientos publicos y
empresas industriales o comerciales y autorizar la

constitucion de sociedades de economia mixta.

Reglamentar los usos del sueloy, dentro de los limites que fije la ley,
vigilary controlar las actividades relacionadas con la construcciény
enajenaciondeinmuebles destinados a vivienda.

Elegir Personero para el periodo que fije la ley y los demas
funcionarios que ésta determine.

Dictar las normas necesarias para el control, la preservacién y
defensadel patrimonio ecolégicoy cultural del municipio.
Lasdemds que la Constitucionylaleyle asignen.

Adicionado. Acto Legislativo 01 de 2007, art. 6°. En las capitales de
los departamentos y los municipios con poblacién mayor de
veinticinco mil habitantes, citar y requerir a los secretarios del
despacho del alcalde para que concurran a las sesiones. Las
citaciones deberdn hacerse con unaanticipacion no menorde cinco
(5) dias y formularse en cuestionario escrito. En caso de que los
Secretarios no concurran, sin excusa aceptada por el Concejo
Distrital o Municipal, este podra proponer mocién de censura. Los
Secretarios deberdn ser oidos en la sesidn para la cual fueron
citados, sin perjuicio de que el debate continte en las sesiones
posteriores por decision del concejo. El debate no podra
extenderse a asuntos ajenos al cuestionario y debera encabezar el
ordendeldiadelasesion.

Los concejos de los demas municipios, podran citar y requerir a los
Secretarios del Despacho del Alcalde para que concurran a las
sesiones. Las citaciones deberdn hacerse con una anticipaciéon no
menor de cinco (5) dias y formularse en cuestionario escrito.

En caso de que los Secretarios no concurran, sin excusa aceptada
por el Concejo Distrital o Municipal, cualquiera de sus miembros
podra proponer mocién de observaciones que no conlleva al retiro
del funcionario correspondiente. Su aprobacién requerira el voto
afirmativo de las dos terceras partes de los miembros que integran
la corporacion.

Adicionado. Acto Legislativo 1 de 2007, art. 6°. Proponer mocion de
censura respecto de los Secretarios del Despacho del Alcalde por
asuntos relacionados con funciones propias del cargo o por
desatencion a los requerimientos y citaciones del Concejo Distrital o
Municipal. La mocién de censura debera ser propuesta por la mitad
mas uno de los miembros que componen el Concejo Distrital o
Municipal. La votacién se hard entre el tercero y el décimo dia
siguientes a la terminacién del debate, con audiencia publica del
funcionario respectivo. Su aprobacion requerira el voto afirmativo
de las dos terceras partes de los miembros que integran la
Corporacidén. Una vez aprobada, el funcionario quedard separado de
su cargo. Si fuere rechazada no podra presentarse otra sobre la
misma materia a menos que la motiven hechos nuevos. La renuncia
del funcionario respecto del cual se haya promovido mocién de
censura no obsta para que la misma sea aprobada conforme a lo
previsto en este articulo.”

Persona que desempefia la concejalia de un
concejo o ayuntamiento (Visidn del Tolima) . Es un
ciudadano en ejercicio, nacido en el respectivo
Municipio o con residencia minima de 6 meses
anteriores a la fecha de inscripcion o 3 afos
consecutivos en cualquier época. No se le exige cierto grado de estudios ni
un mayor nimero de requisitos (Concejo de Medellin).”
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¢Quién es un Concejal?
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La Corte Constitucional de Colombia sefiala que los concejales son
miembros honorarios del concejo municipal, que no tendrdn la calidad de
empleados publicos, ni tampoco tendran derecho a honorarios por su
asistencia a las sesiones del concejo, con la excepcién de los casos que
determinelaley(Art.312C.PC.)."”

éQuées el Concejo de Medellin?

El Concejo de Medellin es una corporacién administrativa de eleccién
popular, compuesta por 21 cabildantes elegidos para un periodo de cuatro
afios y cuyo funcionamiento tiene como eje rector la participacion
democratica de la comunidad. Durante el primer periodo constitucional, el
Concejo sesiona de la siguiente manera: Primer Periodo (2 de eneroa 28 6 29
de febrero), Segundo Periodo (junio 1 a julio31), Tercer Periodo (octubre 1 a
noviembre 30). Durante el segundo, tercero y cuarto afios del periodo
constitucional el Concejo sesiona de la siguiente manera: Primer periodo
(marzo 11 a de abril 30), Segundo periodo (junio 1 a julio 31), Tercer periodo
(Octubre 1a Noviembre31). Las sesiones plenarias pueden ser ordinarias y
extraordinarias o de comisiones: Sesiones ordinarias (el Concejo se relne,
por derecho propio, durante los periodos legales u ordinarios y sus prérrogas)
y Sesiones extraordinarias (convocadas por el sefior Alcalde en periodos
diferentes alos legales, y se de los asuntos sefialados en la convocatoria.

¢Cudles son las funciones del Concejo?

Reglamentar las funciones y la eficiente prestacién de los servicios a
cargo del Municipio.

Adoptar los correspondientes planes y
programas de desarrollo econdmico y social de
obras publicas.

Autorizar al Alcalde para celebrar contratos y
ejercer pro témpore precisas funciones de las
gue corresponden al Concejo.

i 4
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Votar de conformidad con la Constitucion y la Ley los tributos y los
gastos locales.

Dictar las normas organicas del presupuesto y expedir anualmente el
presupuesto de rentas y Gastos.

Determinar la estructura de la Administracién Municipal y las
funciones de sus dependencias; las escalas de remuneracidon
correspondientes a las distintas categorias de empleos; crear a
iniciativa del Alcalde establecimientos publicos y empresas
industriales o comercialesy autorizar la constitucién de Sociedades de
Economia Mixta.

Reglamentar los usos del suelo y dentro de los limites que fije la ley,
vigilar y controlar las actividades relacionadas con la construccion y
enajenacién de inmuebles destinados a vivienda.

Elegir Personeroy Contralor Municipal y posesionarlos.

Dictar las normas necesarias para el control, la preservacién y defensa
del patrimonio ecoldgicoy cultural del Municipio.

Aceptar la renuncia de los Concejales, cuando la Corporacién se
encuentre sesionando. En receso, dicha atribucidn le corresponde al
Alcalde (Concejo de Medellin).”

¢Quéesunasecretaria municipal?

Es la encargada de promover, coordinar e implementar
politicas y programas de gestion de los recursos humanos,
financieros y sociales, trazando estrategias integrales para
la transformacion civica y cultural de la ciudad, ofreciendo
apoyo y asesoramiento a los ciudadanos desde sus énfasis
distintivos, para construiry conservar lainfraestructura
de los bienes de uso publico (Alcaldia de Medellin).

17



éCudles con las Secretarias De Medellin? *°

SECRETARIA DE BIENESTAR SOCIAL
Lidera y coordina la aplicacion de la politica de asistencia social municipal en
coherencia con la politica social departamental y nacional, para identificar los
riegos sociales, buscando la caracterizacion y el diagnéstico de las poblaciones
vulnerables, a través de la promocion, prevencion, proteccién, asistencia y
rehabilitacion de las personas en situacidn de riesgo bio-sicosocial del Municipio y
con la intervencion de las diferentes disciplinas sociales y la participacion de la
familia y la sociedad civil organizada, todo ello mediante tecnologia de avanzada

SECRETARIA DE EDUCACION
Direcciona el modelo
educativo de la ciudad,
posibilita la formaciéon de
ciudadanos solidarios frente
a la construccion de una
sociedad democrética y de
plena convivencia; y vela por
la prestacién de un servicio
educativo de alta calidad y
pertinencia social.

Estructura Administrativa
Secretaria de Educacién
Subsecretaria de Educacion
& Subsecretaria Administrativa
Subsecretaria de Planeacién Educativa
< Direccién Técnica de Servicios Educativos

X
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con liderazgo, sensibilidad social, creatividad, disciplina y respeto.
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K

&

Estructura administrativa

Secretaria de Bienestar Social
Subsecretaria Técnica
Subsecretaria de Asistencia
Social

Objetivos Corporativos
%2 Investigar, diagnosticar y definir las variables sociales que afectan el
normal funcionamiento de grupos poblacionales como menores en
situacién irregular, familia, discapacitados, indigentes, desplazados,
tercera edad, mujeres cabeza de familia y madres comunitarias.
Establecer planes, programas y proyectos con los diferentes grupos
poblacionales que son objeto de la atencion.
Coordinar con la Red de Solidaridad Social y otras instancias
gubernamentales y no gubernamentales, |a asistencia temporal y la
orientacion a la poblacién que ha sido forzada a migrar a la ciudad por
situacion de violencia.
Coordinar con entidades gubernamentales y no gubernamentales la

>
i 4

>
>

X

investigacion, diagndstico y ejecucion de programas sociales dirigidos a
los grupos poblacionales en situacidn de riesgo social.

%% Establecer politicas de atencién, promover la participacién y el
reconocimiento de los diferentes grupos poblacionales, y brindar

gestidn intersectorial e Interinstitucional para la prevencién, promocién,

proteccion a las mujeres cabeza de familia que se encuentren en riesgo.
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Objetivos Corporativos
Planear, dirigir, coordinar y controlar la prestacion del servicio educativo
en Medellin de acuerdo con la Constitucién y la Ley, las directrices del
Ministerio de Educacién Nacional, la Secretaria de Educacién para la
Cultura del Departamento de Antioquia, el Alcalde y el Concejo en
concordancia con los Planes de Desarrollo de la ciudad.
Administrar los recursos financieros provenientes del Sistema General de
Participaciones, asi como lo concerniente al manejo de las instituciones
educativas, su planta de cargos y las regulaciones normativas
respectivas, garantizando la cobertura total y la evaluacion global del
servicio educativo.
Hacer de Medellin una ciudad que se ensefia y se aprende, en la que se
desarrollan integralmente nifias, nifios, jévenes y personas adultas por
medio de la formacién en derechos y deberes ciudadanos de manera
que asuman sus responsabilidades con autonomia y puedan integrarse a
la sociedad en forma democratica y participativa.
Promover una nueva cultura ciudadana de convivencia, que transforme
las relaciones entre los diferentes actores de la sociedad civil y de ésta
con el Estado, bajo principios de justicia, equidad, solidaridad, respeto,
honestidad y transparencia.
Impulsar, fortalecer y dirigir procesos educativos y culturales, que
permitan dinamizar y multiplicar las posibilidades de integracién social.
Optimizar los recursos humanos y financieros, y garantizar el
mantenimiento de la infraestructura fisica que la dependencia requiere
para prestar servicios educativos de calidad.
Liderar programas y proyectos que mejoren la calidad de la educacién
como la cualificacién permanente de las y los docentes y la
incorporacién de estrategias y recursos que optimicen los procesos de
ensefianza y aprendizaje.
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SECRETARIA DE HACIENDA
Gestiona y administra la consecucién de los recursos econémicos y financieros del Municipio de
Medellin, asegurando la correcta asignacion de los mismos entre las diferentes dependencias de la
organizacion para contribuir al progreso, desarrollo econémico y mejoramiento de la calidad de vida
de la comunidad.

Estructura Organica
%2 Secretaria de Hacienda
%2 Subsecretaria de Tesoreria de Rentas
%2 Subsecretaria Financiera
%2 Subsecretaria de Rentas
%2 Subsecretaria de Catastro
%2 Subsecretaria Administrativa
42 Subsecretaria de Valorizacion

Objetivos Corporativos

%2 Garantizar los recursos financieros y econémicos necesarios para
financiar los planes y programas establecidos en el Plan de Desarrollo,
orientados al mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad.

%2 Formular politicas para adoptar planes y programas relacionados con la
elaboracion y ejecucién de los proyectos de Hacienda Publica en el
Municipio de Medellin.

%2 Establecer politicas y objetivos tendientes a fortalecer las finanzas
municipales en el campo presupuestal, financiero, contable, de
impuestos y de tesoreria.

SECRETARIA DE LAS MUJERES v
La Secretaria de las Mujeres, es la dependencia municipal responsable en la - P
actualidad de promover, coordinar e implementar politicas y programas que \;y,
contribuyan al logro de relaciones de equidad de género, elevando la calidad de 1
vida especialmente de las mujeres mas vulnerables del Municipio de Medellin.
A

Estructura Administrativa
%2 Secretaria de las mujeres

Objetivos Misionales

%2 Implementar una Politica Publica de Igualdad
de Derechos y Oportunidades de las mujeres

urbanas y rurales.
%2 Contribuir a las des-estructuracién de

las

practicas discriminatorias publicas y privadas
que obstaculizan el desarrollo social, politico,
econémico y cultural de las mujeres de la

ciudad.

%2 Administrar el portafolio de inversiones financieras del Municipio que
permita determinar alternativas de optimizacién de los recursos. N

%2 Generar condiciones financieras estructurales que faciliten el acceso a v 3
fuentes externas como el crédito en forma auténoma. 3

%2 Direccionar la formulacién y ejecucién de los instrumentos de =
programacion financiera que garanticen el cumplimiento de los
objetivos y la mision institucional.

SECRETARIA DE TRANSPORTES Y TRANSITO
Planifica, regula y controla los aspectos relacionados con la actividad transportadora terrestre, la
circulacién peatonal y vehicular, de acuerdo con el modelo de desarrollo social y econémico de la
ciudad, brindando servicios que cubran las necesidades del usuario y fomentar la cultura de la

seguridad vial y un medio ambiente sano.

%2 Adoptar sistemas y procedimientos que permitan tecnificar la
preparacion, presentacion, ejecucion y control de los instrumentos de
programacién financiera, garantizando la oportunidad de Ia
informacion.

%2 Direccionar la aplicacién y mantenimiento de la politica de calidad
definida por la organizacién, para los procesos de la Secretaria de
Hacienda y en los cuales participa.

%2 Liderar el disefio y aplicacién de controles e indicadores, que permitan
conocer y reorientar el estado de los objetivos y metas financieras de la
entidad.

<«

Estructura Administrativa
%2 Secretaria de Transportes y Transito
%2 Subsecretaria Administrativa
%2 Subsecretaria Técnica
%2 Subsecretarfa de Control
%2 Subsecretaria Legal
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SECRETARIA DE CULTURA CIUDADANA
Traza politicas y estrategias integrales para la transformacién cultural y civica de la Ciudad;
interpreta los cambios de vida y las nuevas formas de consumir Ciudad; genera acciones para la
defensa de la vida como valor supremo; acrecienta oportunidades para que se reconozca la equidad
de género; dinamiza las potencialidades y las ilusiones de la Juventud; promociona espacios para
aprender a tolerar en medio de la diversidad; fomenta la promocién turistica de la Ciudad; conforma
redes comunitarias para acceder a proyectos productivos; detecta los déficits de escenarios para la
utilizacién del tiempo libre; forja el tejido social de las relaciones cotidianas que expresan las
tradiciones y los nuevos valores ciudadanos; promueve pactos sociales para acatar las normas y
erigirse como la gran estrategia pedagégica de Gobierno, para que los ciudadanos puedan separarse

Estructura Administrativa
%2 Secretaria de Cultura Ciudadana
%% Subsecretaria de Metro-cultura
%2 Subsecretaria de Metro-juventud
%2 Subsecretaria de Turismo
%2 Subsecretaria Educacién Ciudadana

Objetivos Corporativos
%2 Promover y ejecutar programas y politicas integrales de Cultura Ciudadana, para acrecentar
la civilidad, el respeto por conviccién, a las normas y la defensa del valor supremo de la
vida.
%2 Formulary evaluar el Plan de Desarrollo Cultural de la Ciudad.
%2 Definir e implementar las politicas de promocién de Ciudad, para que el escenario urbano
se convierta en oportunidades turisticas y de proyeccién nacional e internacional.
> Disefiar politicas y promover actividades de comunicacién, informacién y divulgacion
tendientes a mejorar la educacion ciudadana para fortalecer el didlogo, la convivencia y la
civilidad entre los ciudadanos y para armonizar el tejido social.
Crear y estimular redes culturales, turisticas, artisticas, de equidad de género y de juventud,
para ofrecerle oportunidades productivas a proyectos que mejoren la calidad de vida de la
Ciudad.
Establecer las estrategias y las politicas corporativas para la implementacién de relaciones
de Cultura Ciudadana que integren lo privado con lo publico.

>
>

%3

SECRETARIA DE
EVALUACION Y CONTROL
Sirve con efectividad al
Municipio de Medellin, bajo
la observancia de los
principios  constitucionales,
apoyando y asesorando a la
Administracién en el

establecimiento
mejoramiento del Sistema de
Control Interno, mediante la
evaluacién sistémica,
independiente y permanente
de la gestion y los resultados,
generando un ambiente de
autocontrol, equilibrio
organizacional y de
competitividad, para dar
respuesta efectiva a las
necesidades de la
comunidad.

Estructura Administrativa
4> Secretaria de Evaluacion
y Control
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Objetivos Corporativos
Garantizar la reorientacion organizacional para
lograr el equilibrio y la alineaciéon de los
procesos, objetivos, metas y estrategias en
funcién de la Mision Institucional.
Orientar la construccion del mapa de riesgos
para establecer mecanismos de prevencidn,
proteccidn de recursos y el cumplimiento de los
objetivos institucionales.
Monitorear de forma permanente las
actividades criticas de la organizacién, detectar
las desviaciones y generar las recomendaciones
para su mejoramiento.
Evaluar el comportamiento de los indicadores
asociados a los controles definidos en el mapa
de riesgos, detectar las desviaciones y orientar el
plan de mejoramiento.
Determinar los estados de alerta evidenciados
en el sistema integrado de gestién y control,
incorporar modelos de actualizacién, y asesorar
en las acciones correctivas.
Consolidar, definir e interpretar los niveles de
productividad y calidad de las diferentes areas
del municipio, y determinar su contribucién a los
objetivos y metas institucionales y
programaticas.
Analizar periédicamente y precisar la efectividad
del Sistema de Control Interno y orientar su
mejoramiento.
Adoptar estrategias de fortalecimiento al
sistema de Control Interno y a la cultura del
autocontrol en los diferentes niveles y areas del
municipio.
Coordinar la implantacién de estrategias que
articulen los diferentes componentes del
Sistema de Control Interno.
Direccionar la adopciéon de acciones que
desarrollen los lineamientos de la politica de
calidad establecida para la organizacion.
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SECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE

Determina la politica, el ordenamiento, el manejo y la gestién de medio ambiente; previene y
atiende desastres en la ciudad, investiga, planea y asesora en materia ambiental a instituciones y
organismos relacionados directa o indirectamente con el cuidado y proteccién de los recursos
naturales; crea una cultura ambiental para la preservacion de las cuencas hidrogréficas, el aire y la
tierra con el fin conjuntas vinculadas a la problematica ambiental de Medellin y del Valle de Aburra;
procura el manejo adecuado de los recursos naturales para la preservacion y restauracion del
equilibrio ecolégico en la ciudad, en concordancia con los demas municipios del Area Metropolitana
(creada mediante el Articulo 193, Decreto 151 de 2002).de mejorar la calidad de vida de toda los
habitantes de Medellin, propicia e implementar acciones

Estructura Administrativa §
42 Subsecretaria del Simpad B
%2 Subsecretaria de Metro Rio | “
%2 Subsecretaria de Cultura Ambiental ‘a
%2 Subsecretaria de Planeacién Ambiental A

Objetivos Corporativos

%2 Liderar programas y politicas nacionales, regionales y sectoriales en relacién con el medio ambiente y
los recursos naturales renovables.

2& Direccionar la elaboracién de los planes, programas y proyectos ambientales municipales articulados
a los planes, programas y proyectos regionales, departamentales y nacionales.

%2 Hacer cumplir las disposiciones legales de cardcter superior, las normas necesarias para el control, la
preservacion y la defensa de patrimonio ecoldgico del municipio.

%2 Adoptar los planes, programas y proyectos de desarrollo ambiental y de los recursos naturales
renovables, que hayan sido discutidos y aprobados a nivel regional, conforme a las normas de
planeacion ambiental de que trata la Ley 99 de 1993.

%2 Colaborar con la Corporacién Auténoma Regional y el Area Metropolitana, en la elaboracién de los
planes regionales y en la ejecucion de programas, proyectos y tareas necesarias para la conservacion
del medio ambiente y los recursos naturales renovables.

%2 Ejercer funciones de control y vigilancia del medio ambiente y los recursos naturales renovables, con
el apoyo de la Policia Nacional y en coordinacién con las demas entidades del Sistema Nacional

22 Ambiental (SINA) y con sujecidn a la distribucion legal de competencias. Esto con el fin de velar por el
cumplimiento de los deberes del Estado y de los particulares en materia ambiental y de proteger el
derecho constitucional a un ambiente sano.

2¢ Dictar dentro de los limites establecidos por la Ley, los reglamentos y las disposiciones superiores, las
normas de ordenamiento territorial del municipio y las regulaciones sobre el uso del suelo.

%2 Direccionar las actividades relacionadas con el manejo integral del Sistema Orografico Municipal, lo
cual incluye el suelo, la flora, la fauna, los ecosistemas estratégicos, el espacio publico, de tal manera
que contribuya al desarrollo de la funcién ecoldgica, productividad ambiental y agropecuaria de las
zonas rurales, el crecimiento ordenado de los suelos urbanos y la conservaciéon de los suelos
protectores, segln lo dispuesto en el Plan de Ordenamiento Territorial.

%2 Asumir la autoridad ambiental para la prevencién, preservacion, conservacion y rehabilitacién de los
recursos naturales y del ambiente, cuando las disposiciones legales asi lo autoricen.

2&  Liderar la consecucion de recursos externos del orden internacional, nacional y regional, con el fin de
cumplir con la misién encomendada.

2¢ Liderar la formulacion del Plan Ambiental Municipal encomendado al Municipio de Medellin.

SECRETARIA DE SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS
Fortalece la calidad y confianza en
los servicios institucionales,
conduciendo estratégicamente el
desarrollo del talento humano, los
procesos y la tecnologia de
informacién para el apoyo de las
decisiones organizacionales, con el
fin de incrementar la capacidad
administrativa y la productividad
de los servicios en beneficio de la

comunidad.

Estructura Administrativa
%2 Subsecretaria del Talento Humano
%% Subsecretaria de Tecnologia de Informacidn.
%2 Subsecretaria de Logistica Organizacional.

Objetivos Corporativos

%2 Determinar las politicas y estrategias de desarrollo, administracién y adaptacién del talento
humano para la Administracién Municipal.

talento humano.

> Definir las politicas y estrategias del plan de capacitacion y de desarrollo integral del

%2 Establecery liderar el Plan de Desarrollo Administrativo del Municipio de Medellin.
%2 Formular politicas y lineamientos estratégicos que orienten el desarrollo tecnolégico v el

manejo de informacion para la toma de decisiones gerenciales.
%2 Identificar y documentar los procesos, con base en las funciones corporativas para la

proyeccién de la estructura administrativa.

> Realizar de manera continua el disefio y actualizacion de los tramites, metodologias de

trabajo y los procedimientos organizacionales, para incrementar la productividad y la

racionalidad.

%2 Liderar y establecer las politicas de calidad aplicables a los procesos corporativos,

determinando las herramientas necesarias para el aseguramiento de la calidad y el
mejoramiento continuo de la prestacion de sus servicios.

>~ Definir las politicas y procedimientos para la adquisicion de bienes y servicios en la

Administracién Municipal, de acuerdo con la normatividad vigente.
R Asegurar el correcto funcionamiento de los bienes y la eficiente prestacion de los servicios.
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SECRETARIA GENERAL

Garantiza el apoyo juridico a la Administracién Municipal y la defensa de lo publico desde la
perspectiva legal, fortaleciendo la aplicacion y la proyeccién del componente juridico en todos los
procesos de la municipalidad, y permite a la comunidad el derecho a la informacién y la solucién
oportuna de sus peticiones. Colabora para que a la Administracién llegue la ayuda del Estado, de
una manera oportuna.

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

Gerencia escenarios para el Desarrollo Humano Integral mediante la implementacién de procesos
de organizacion y participacién ciudadana y de integracidon socio — econdmica, con el fin de

fortalecer el capital social como dinamizador del mejoramiento de las condiciones de vida de la
poblacion urbana y rural, con énfasis en los sectores y territorios mas vulnerables del municipio de

Estructura Administrativa

4
%% Secretaria General ~ /(
“> Subsecretaria Juridica : /A
“2 Direccion de Programas Especiales g
Objetivos Corporativos
“> Asegurar que se cumplan los planes y programas que el Alcalde encomiende a las
distintas Secretarias y demas dependencias de la Administracién Municipal.
%2 Garantizar que las actuaciones de la entidad municipal tengan un correcto contenido

XX

%R

%

juridico.

Garantizar al Despacho del Alcalde la prestacién de los servicios administrativos internos.
Asegurar el apoyo juridico a la Administracién Municipal.

Garantizar que las actuaciones de la entidad municipal tengan un correcto contenido
juridico.

Afianzar politicas, planes y estrategias en materia juridica y en defensa de lo publico.
Garantizar el control y la evaluacién en el desarrollo de las actividades que conforman el
componente juridico.

Afianzar estrategias orientadas a generar, anticipar y proyectar un enfoque de influencia
sobre la formulacién de leyes y eventos que afectan al Municipio, sus habitantesy a la
Administracion Central.

Garantizar las acciones y herramientas tendientes a la prevencion de riesgos potenciales
que tengan alcance juridico.

Afianzar la cultura interna y la actualizacidn permanente que le posibilite a cada
empleado entender y aplicar el componente juridico inherente a su proceso.
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Medellin.
Estructura Administrativa
4> Subsecretaria de Organizacion y Participacion
Ciudadana.
el 4 %2 Subsecretaria de Integracion Socio econémica.
@ %2 Direccién Técnica de Planeacién Local y Presupuesto
Participativo.
%2 Grupo Administrativo.
Objetivos Corporativos
“> Consolidar el capital social, mediante estrategias de promocién, acompafiamiento y

fortalecimiento a la organizacién y participacién ciudadana para la construccién de la
democracia local.

Contribuir a la generacion de condiciones de desarrollo humano integral, con énfasis en
los sectores mas vulnerables, mediante estrategias que propicien la creacién,
fortalecimiento y consolidaciéon de iniciativas empresariales econdmica, social y
ambientalmente sostenibles.

Favorecer la empleabilidad y la generacién de condiciones laborales dignas para los
ciudadanos del Municipio de Medellin, con énfasis en los sectores mas vulnerables, a
través de estrategias que faciliten el acceso al mercado laboral y el mejoramiento de su
calidad de vida.

Promover el desarrollo rural integral a través de acciones que mejoren la productividad y
sostenibilidad econdmica, social, y ambiental de las areas rurales del municipio y las
comunidades que en ellas habitan.

Estimular la participacion comunitaria en la gestion de iniciativas que permitan el acceso
permanente, el consumo responsable y el disfrute sostenible de los servicios publicos
domiciliarios, favoreciendo el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del
municipio de Medellin.
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Estructura Administrativa
%2 Secretaria de Gobierno Municipal
%2 Subsecretaria de Espacio Publico
%2 Subsecretaria de Orden Civil
%2 Subsecretaria de Apoyo a la Justicia
%2 Gabinete Municipal y Entes Descentralizados

SECRETARIA DE GOBIERNO

Propone politicas municipales de Objetivos corporativos

cultura, convivencia y seguridad %2 Mantener la seguridad ciudadana promoviendo
ciudadana; lidera la introyeccién la civilidad, la solucién pacifica de conflictos vy el
de reglas de juego limpio vy control del orden publico.

convivencia; coopera con el %2 Controlar y prevenir las indisciplinas sociales que

sistema judicial en el respeto de
los derechos humanos y de

afecten la convivencia ciudadana, mediante los
instrumentos legales establecidos.

bienestar familiar, lidera la [ | %2 Prevenir y atender las emergencias y desastres,
coordinacion interinstitucional y en coordinacion con los  organismos
el fortalecimiento de la justicia competentes.

comunitaria; contribuye a la % Fomentar la convivencia pacifica y el respeto a
conservacion del medio los derechos humanos.

ambiente, la atencién y %2 Mantener la cohesién y coordinacién con las
prevencion de desastres y autoridades judiciales y de policia.
emergencias, y el uso racional del %2 Vigilar y hacer cumplir la aplicacién de las
espacio publico y fomenta la normas de policia de conformidad con la ley.
credibilidad en las instituciones y %2 Liderar los procesos de orden civil, convivencia
la fuerza publica. ciudadana y seguridad ciudadana.

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS
Disefia, construye y conserva la infraestructura de uso publico y edificaciones e
instalaciones del Municipio de Medellin, propendiendo por la proteccion del medio
ambiente y el desarrollo sostenible.

Estructura Administrativa
%2 Secretaria de Obras Publicas

%2 Subsecretaria Técnica
%2 Subsecretaria Operativa K‘/

é¢Como opera logisticamente?

La Secretaria de Gobierno posee en los diferentes barrios de Medellin 43 Sedes, entre las que se
cuentan:

4% 27 Inspecciones de Policia

%2 18 Comisarfas de Familia

%¢ 4 Permanencias de Policia

%2 2 Dependencias de Espacio Publico

%2 6 Sedes de proyectos de convivencia

%2 Estacién 300: Espacio donde se coordina la parte de comunicaciones y movilidad

%2 Bodega de Polo Norte.
La Secretaria de Gobierno para lograr la transformacién que Medellin coordina sus esfuerzos con las
Secretarias y Gerencias descentralizadas de la Alcaldia para sacar adelante propuestas en temas
como indigencia, desplazamiento, prostitucién, drogadiccién, movilidad, espacio publico, medio
ambiente, eventos culturales, actividades deportivas, presupuesto participativo, entre otros. De igual
manera, coordina sus acciones con los organismos de seguridad y justicia, para temas de orden
publico, sin dejar de lado a las Juntas Administradoras Locales, las Juntas de Accién Comunal, la
Arquidiécesis de Medellin, las organizaciones civicas, y comunitarias, asi como los organismos
internacionales como las Naciones Unidas, entre otras.

Objetivos Corporativos

%2 Recomendar al Concejo Municipal y a la Alcaldia las politicas y los objetivos que el
Municipio debe desarrollar y alcanzar en materia de obras publicas.

%2 Ejecutar los planes y programas de desarrollo fisico acordados por el Concejo y la
Administracion Municipal, en concordancia con las politicas que le tracen dichos
organismos.

%2 Atender el disefio, construccidn, sostenimiento y conservacién de las vias publicas, la
infraestructura fisica y las edificaciones destinadas por el Municipio para el servicio
publico.

%2 Coordinar los programas de la Secretaria con los de otras instituciones oficiales o
privadas que cubran o complementen los objetivos de la misma.

%2 Colaborar con las unidades de la Secretaria de Planeacién en la evaluacion de los
resultados obtenidos en la aplicacidn de los planes, proyectos y programas realizados
por la Secretaria, y proponer los ajustes que considere convenientes para alcanzar los
objetivos y metas proyectados en los mismos.
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SECRETARIA PRIVADA
Apoya, coordina e impulsa
actividades de representacion del
Municipio de Medellin en el ambito
central, descentralizado y en los

TEMA 2: Organizacion Territorial del Municipio

Estructura

sectores productivos donde el

Administrativa

Municipio de Medellin tenga - ‘

participacién; actla como actor
principal en los aspectos de
gobernabilidad, estableciendo
contactos corporativos y de gestion
empresariales en pro de la
efectividad y el logro de resultados.

4% Secretaria ‘ l :
Privada \ ‘ :

Objetivos Corporativos
Representar al Alcalde en las juntas directivas, consejos directivos y demas instituciones,
entidades y organizaciones que el Alcalde le delegue.
Apoyar, coordinar e impulsar actividades de representacién del Municipio de Medellin en el
ambito central, descentralizado y en los sectores productivos donde el Municipio de
Medellin tenga participacion e interés.
Realizar seguimiento y control a las instituciones, entidades y organizaciones en la que
tenga participacion el Municipio de Medellin.
Dirigir, coordinar y controlar las relaciones interinstitucionales entre el despacho del
Alcalde, corporaciones, instituciones, personas y demas entidades.
Asesorar a la Alcaldia de Medellin en la adopcién de politicas y planes de accién
municipales.
Proponer proyectos que propendan por el mejoramiento continuo de los servicios y la
satisfaccion de las necesidades de la comunidad dentro del ambito de su actuacion.
Promover la observancia de las politicas prescritas y el logro de los objetivos y las metas
trazadas por la Administracién Municipal.
Las demas que el Alcalde le delegue.
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AUTONOMIA DE LAS ENTIDADES TERRITORIALES. Articulo 287.- Las
entidades territoriales gozan de autonomia para la gestién de sus
intereses, y dentro de los limites de la Constitucion y la ley, en tal virtud
tendran los siguientes derechos: gobernarse por autoridades propias,
ejercer las competencias que les correspondan, administrar los recursos
y establecer los tributos necesarios para el cumplimiento de sus
funciones, participar en las rentas nacionales.

PRINCIPIOS DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL. Articulo 288.- La ley
organica de ordenamiento territorial establecera la distribucion de
competencias entre la Nacion y las entidades territoriales. Las
competencias atribuidas a los distintos niveles territoriales seran
ejercidas conforme a los principios de coordinacidn, concurrencia y
subsidiariedad en los términos que establezcalaley.”

Definiciones
cQué es el Area Metropolitana del Valle de Aburra?

El Area Metropolitana del Valle de Aburra es lo que puede
llamarse el "Medellin Metropolitano”, una entidad politico -
administrativa que se asienta a todo lo largo del Valle de
Aburrd. El Area estd compuesta por 10 ciudades, y estd
atravesada de sur a norte por el rio Medellin el cual, naciendo
al sur de la misma en el municipio de Caldas, ya en el norte, en
el municipio de Barbosa, toma el nombre de Rio Porce. Fue la }5
primer Area Metropolitana creada en Colombia en 1980, y es

la segunda Area Metropolitana en poblacién en el pais después del Distrito Capital
de Bogotd. La principal zona urbana del Area Metropolitana del Valle de Aburra se
encuentra en el centro del valle y estd conformada por las cuatro ciudades mas
grandes por nimero de habitantes: Medellin, Bello, Itag(ii y Envigado.
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¢Cudl es la distribucion politico-administrativa del Municipio de Sectorizacién Politico - Administrativa del Municipio de Medellin
Medellin? (Alcaldia de Medellin)*
El municipio de Medellin se distribuye territorialmente en Zonas (7),
Comunas (Zona urbana 16), Corregimientos (Zona rural 5), Barrios :
(Urbanos oficiales 249), Areas Institucionales (20), con el fin de organizar Zona nororiental j
mejor todos los proyectos y planes de desarrollo que se necesitan para el qad( ' Zona suroriental
progreso de laciudad y de sus habitantes (Decreto 151 de 2002). * o (355

Zona centro - oriental

¢Qué es una zona, comuna, barrio, corregimiento, vereda y drea

institucional? (Medellin Fronteras invisibles) ”

ZONA es una division conformada por comunidades con diferentes categorias
socioecondmicas. Las zonas en realidad carecen de valor territorial, y solo son utilizadas
para agrupar a las comunas segtin su ubicacion dentro de la ciudad.

mas

COMUNA se refierea 2 6

econémicamente

barrios

BARRIO es la menor
division  territorial y
administrativa del area
urbana, con poblacién de
similar categoria
socioecondmica y en
donde predomina el uso
residencial.

AREAS INSTITUCIONALES
son grandes sectores con
algunas caracteristicas de
barrio, pero su poblacién
no es permanente y
carece de viviendas,
ejemplo  los  campus
universitarios.

CORREGIMIENTOS Y
VEREDAS corresponden
al drea rural, pero

dividen en veredas.

JUNTA ADMINISTRADORA LOCAL(JAL), integrada
por no menos de cinco ni mas de nueve
miembros, elegidos por votacién popular para un
periodo de cuatro afios que deberdn coincidir con
el periodo del Concejo Municipal. Cada Comuna y
Corregimiento cuentan con una JAL que cumple
funciones concernientes con los planes vy
programas municipales de desarrollo econémico y
social de obras publicas, vigilancia y control a la
prestacion de los servicios municipales en su
comuna o corregimiento y las inversiones que se
realicen con los recursos publicos. Ademas
maneja lo referente a la distribuciéon de las
partidas globales que les asigne el presupuesto
municipal y, en general, vela por el cumplimiento
de sus decisiones, recomienda la adopcion de
determinadas medidas por las autoridades
municipales, y promueve la participacion
ciudadana.
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Sectorizacion Zonal, Comunal (Barrial), Corregimental y Veredal

ey P ——————— T YTy YT 7T
SECTORIZACION TERRITORIAL DEL MUNICIPIO DE MEDELLIN

Zona 1 Zona 2 Zona 3 Zona 4 Zona 5 Zona 6 Zona7
Nororiental Noroccidental Centro- Centro- Suroriental Suroccidental Distrito rural
oriental occidental
COMUNA 1 Popular COMUNA 5 Castilla COMUNA 8 COMUNA 11 COMUNA 14 COMUNA 15 Cc IENT
villa Laureles- Poblado Guayabal os
Hermosa Estadio
Santo Domingo Sabio 1 Toscana Villa Carlos E. Barrio Colombia Tenche Altavista
Hermosa Restrepo
Santo Domingo Sabio 2 Las Brisas La Mansiéon Suramericana Simesa Trinidad Palmitas
Popular Florencia San Miguel Naranjal Villa Carlota Santa Fe Santa Elena
Granizal Tejelo La Ladera San Joaquin Castropol Shellmar San Cristébal
Moscd 2 Boyacd Batallon Los Lalinde Parque Juan San Antonio de
Girardot Conquistadores Pablo Il Prado
Villa Guadalupe Héctor Abad Gémez Llanaditas Bolivariana Las Lomas 1 Campo Amor
San Pablo Belalcazar Los Mangos Laureles Las Lomas 2 Noel
Aldea Pablo VI Girardot Enciso Las Acacias Altos del Cristo Rey
Poblado
La Esperanza 2 Tricentenario Sucre La Castellana El Tesoro Guayabal
El Compromiso Castilla El Pinal Lorena Los Naranjos La Colina
La Avanzada Francisco Antonio Zea Trece de El Velédromo Los Balsos 1 COMUNA 16
Noviembre Belén
Carpinelo Alfonso Lopez La Libertad Estadio San Lucas Fatima
COMUNA 2 santa Cruz Caribe Villa Tina Los Colores El Diamante 2 Rosales
Lalsla COMUNA 6 Doce de San Antonio Cuarta Brigada El Castillo Belén
Octubre
El Playdn de Los Santander Las Estancias Florida Nueva Los Balsos 2 Granada
Comuneros Doce de Octubre 1 Villa Turbay COMUNA 12 La Alejandria San Bernardo
América
La Frontera Doce de Octubre 2 La Sierra Ferrini La Florida Las Playas
(Santa Lucia -
Las
Estancias)
La Francia Pedregal Villa Lilliam Calasanz El Poblado Diego
Echevarria
Andalucia La Esperanza COMUNA 9 Los Pinos Astorga La Mota
Buenos Aires
Villa del Socorro San Martin de Porres Juan Pablo Il La América Patio Bonito La Hondonada
Villa Niza Kennedy, Picacho Barrios de La Floresta La Aguacatala El Rincén
Jesus
Moscl 1 Picachito Bombona 2 Santa Lucia Santa Maria de La Loma de
Los Angeles Los Bernal
Santa Cruz Mirador del Doce Los Cerros El El Danubio La Gloria
Vergel
La Rosa Progreso 2 Alejandro Campo Alegre Altavista
Echevarria
Pablo VI El Triunfo Barrio Santa Monica La Palma
Caicedo
COMUNA 3 Manrique COMUNA 7 Robledo Buenos Aires Barrio Cristobal Los Alpes
La salle Cerro El Volador Miraflores Simon Bolivar Las Violetas
Las Granjas San German Cataluia Santa Teresita Las Mercedes
Campo Valdés 2 Barrio Facultad de Minas | La Milagrosa Calasanz Parte Nueva Villa de
Alta Aburrd
Santa Inés La Pilarica Gerona COMUNA 13 Miravalle
San Javier
El Raizal Bosques de San Pablo El Salvador El Pesebre El Nogal - Los
Almendros
El Pomar Altamira Loreto Blanquizal Cerro Nutibara
Manrique Central 2 Cérdoba Asomadera 1 Santa Rosa de

Lima

Manrique Oriental Lépez de Mesa Asomadera Los Alcazares
2
Versalles 1 El Diamante Asomadera Metropolitano
3
Versalles 2 Aures 1 Ocho de La Pradera
Marzo
La Cruz, Oriente Aures 2 COMUNA 10 Juan XIIl - La
La Quiebra
Candelaria
Maria Cano — Bello Horizonte Prado San Javier 2
Carambolas
San José La Cima 1 Villa Flora Jesis San Javier 1
Nazareno
San José La Cima 2 Palenque El Chagualo Veinte de Julio
COMUNA 4 Aranjuez Robledo Estacion Villa Belencito
Berlin Cucaracho San Benito Betania
San Isidro Fuente Clara Guayaquil El Corazén
Palermo Santa Margarita Corazén de Las
Jesus Independencias
Bermejal - Los Alamos Olaya Herrera Calle Nueva Nuevos
Conquistadores
Moravia Pajarito Perpetuo El Salado
Socorro
Sevilla Monteclaro Barrio Colén | Eduardo Santos
San Pedro Nueva Villa de La Iguana Las Palmas Antonio Narifio
Manrique Central 1 Bombona 1 El Socorro
Campo Valdés 1 Boston La Gabriela
Las Esmeraldas Los Angeles
La Pifiuela Villa Nueva
Aranjuez La Candelaria
Brasilia San Diego
Miranda
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Juicios de valor
Valor Institucional

éCudl es el valor institucional de la politica de gestion corporativa del
Municipio de Medellin?

A través de la entrega de mecanismos libres, el Concejo
de Medellin satisface a los usuarios y se contribuye a
solucionar las necesidades bdsicas de la comunidad,
presentesy futuras, soportadas en procesos oportunos,
transparentes, ajustados al marco legal, buscando el
bien general y el mejoramiento continuo.”
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Valor Etico

éCudles son los valores éticos de la gestion publica en la
Administracion Municipal de Medellin?

La Alcaldia del Municipio de Medellin establece su
gestion corporativa bajo los siguientes principios:

Los dineros publicos son sagrados.
La gestidon de lo publico es transparente. La administracion rinde
cuentas de todo lo que hace, con quien lo hace, cudndo lo hace, cdmo
lohacey concuantolo hace.

No acepta transacciones de poder politico por intereses burocraticos
0 econdmicos.

No utiliza el poder del Estado para comprar conciencias y acallar
opiniones diferentes a las nuestras.

El ejemplo de las autoridades es la principal herramienta pedagdgica
de transformacion civica.

Planeasinimprovisacion.

Conserva la eficienciay la eficacia en los programasy proyectos.
Mantiene con la comunidad unas relaciones abiertas y claras, que se
desarrollan através de los espacios de participacién ciudadana.
Elinterés publico prevalece sobre losintereses particulares.

Las personas que trabajan en la Administracion Municipal son
honestas, capacesy comprometidas con el proyecto de ciudad.

El desarrollo de la ciudad es un compromiso entre la Administracion
Local ytoda la ciudadania.

La solidaridad y la cooperacién son la base de las relaciones de la
ciudad con la Regidn, el Departamento, la Nacién y la Comunidad
Internacional.

La confianza entre las personas que dirigen la Administracién es
esencial paragarantizar la legitimidad del estado.

La vida es valor maximo y no hay una sola idea ni propdsito que
amerite el uso de la violencia para alcanzarlos (Concejo de Medellin).”
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Valor Social
¢Cudles son los valores sociales de la Administracion Municipal?

Solidaridad: Es actuar en union, sintiendo como propias las causas,
intereses y responsabilidades de otros, de manera desinteresada y
oportuna, expresando un alto grado de integracion, estabilidad interna,

adhesién ilimitada y total a una causa, situacidon o
circunstancia, lo que implica asumir y compartir por ella
beneficiosyriesgos. .
Responsabilidad: Es la capacidad de reconocer y aceptar ; /
las consecuencias de las decisiones tomadas libremente. L ‘
Es la obligacidn moral por cumplir con el deber asignado, * -ﬁ\
aportando lo mejor de simismo. N
Tolerancia: Aceptar y respetar las actitudes y

comportamientos individuales, sociales o institucionales, entendiendo las
diferentes opiniones y posiciones de cada uno, aun cuando no se
compartan.

Respeto: Es el valor fundamental para la convivencia social. Respetar es
estimar y considerar los derechos propios de los demas, valorando las
cualidades de los otros y el medio que nos rodea.

Compromiso: Participar de manera responsable, eficiente y activa en el
logro de la misién corporativa, entregando lo mejor de si mismo.
Transparencia: Cumplimiento de los deberes y obligaciones de los
empleados publicos del Concejo de Medellin al os que se ha comprometido
conlainstitucidonylasociedad.

Honestidad: Es el valor que mueve al hombre a actuar con rectitud,
honradezy veracidad entodos y cada uno de los actos de lavida, a proceder
de acuerdo con reglas y valores aceptados por la sociedad como buenos
principios.

Didlogo: Este valor nos permite entre los seres humanos el encuentro para
la busqueda de la verdad y la solucién a los conflictos. También es un
procedimiento para aprender a escuchary entender al otro.
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Servicio a la comunidad: Es contribuir a mejorar la calidad de vida de los
habitantes de la capital antioquefia, atendiendo a todos los ciudadanos con
respeto, diligencia e igualdad de condiciones.

Efectividad: Ser efectivo significa el logro de los objetivos o de la misién de la
entidad de forma eficiente y eficaz, con la mayor calidad, bajo el mejor
método, al menor costo y en el menor tiempo posible (Concejo de Medellin).”

Valor Constitucional

éCudl eselvalorconstitucional de los concejos municipales?

La Corte Constitucional sefialé en la Sentencia No. C-538 de 1995

“Si bien los concejos municipales estdn
conformados por personas de la localidad,
elegidas directamente por sus conciudadanos,
constituyéndose por ello en sus voceros y agentes,
y representando sus intereses y voluntad, ello no
puede servir para pretender erigirlos como un
“Organo legislativo de cardcter local”, mds propio

de los estados autondmicos, en los que se reconoce a las entidades
territoriales la capacidad de expedir leyes, sobre las materias cuya
competencia les haya sido asignada por la Constitucion o la ley, que de un
estado constituido en forma de Republica unitaria como el nuestro. Esto
significa que los concejos carecen de ciertas potestades que son propias del
Congreso, como drgano politico de representacion plural nacional que es.
Asi, si bien los concejos ejercen una facultad reglamentaria y dictan normas
generales vdlidas en el respectivo municipio, en sentido estricto carecen “de
potestad legislativa porque ella estd concentrada en el Congreso de la
Republica” (Sentencia C-405 de 1998).
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Socializacion

Segun la Corte Constitucional, “Si bien los concejos municipales estdn
conformados por personas de la localidad, elegidas directamente por
sus conciudadanos, constituyéndose por ello en sus voceros y agentes,
y representando sus intereses y voluntad, ello no puede servir para
pretender erigirlos como un “Organo legislativo de cardcter local”
(Sentencia C-405 de 1998).”

Pregunta: A los Concejos Municipales muchas veces
legan personas analfabetas, que desconocen
totalmente las labores que deben desempefiar, y que se
dejan manipular por quienes tienen mayores
conocimientos. Los creyentes en Cristo de Medellin
tienen una responsabilidad social desde su fe, de
contribuir con sus conocimientos seculares

profesionales dentro de las comunidades donde se encuentran ubicados.
Siendo que las Iglesias Evangélicas de Medellin tienen un buen grupo de
profesionales en diferentes dreas ¢Como un Concilio, Denominacién, o
una Iglesia Local puede incentivar a sus asociados o miembros para que
realicen una labor social a titulo personal, através de la participacion en
los Concejos Municipales?

Segun la Administracion Municipal. “Anteriormente los Concejales no
devengaban honorarios sino que se trataba de un servicio civico a
donde precisamente llegaban los ciudadanos de bien, con una hoja de
vida limpia 'y con el unico fin de servir a la comunidad que los elegia y no
como ahora, que se convirtio en un fortin burocrdtico mds de los
partidos politicos y de ciudadanos desempleados que aspiran a ganar
jugosos honorarios. Esto deslegitimiza indiscutiblemente a los
Concejos como tal, ya que no se trabaja en forma desinteresada, sino
para la obtencidn de unos jugosos honorarios”(Concejo de Medellin).”
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Pregunta: Los defensores de la posicidon de que no se deben exigir muchos
requisitos para ser un concejal, argumentan que en los Concejos esta la
democracia a través de la representacion mas auténtica de los ciudadanos,
y por ello no se deben demandar exigencias muy altas por tratarse de las
comunidades de base del pueblo comun. ¢ Qué piensa usted que podria ser
el papel de un cristiano, con o sin mucha preparacion académica, que
participa en el concejo de la ciudad con respecto a su espiritu de servicio
comunitarioy el manejo de la ética cristiana?

Segun André Bieler (1973) y Mateo 5:13:“Por lo tanto, la existencia
en el seno de la sociedad de un ntcleo que es la comunidad de los
cristianos, por pequefio que sea, constituye el inicio de la
restauracion social de la humanidad; naturalmente, en tanto esa
comunidad sea verdaderamente cristiana. La comunidad de la
iglesia la comunidad de los hombres y mujeres que han recuperado
su humanidad por Cristo, es el embrion de un mundo enteramente
nuevo, en el cual las relaciones sociales pervertidas vuelven a
encontrar su naturaleza original. Es pues en la comunidad de la
iglesia, en la parroquia de los creyentes regenerados que podrad
redescubrirse una imagen de la vida social restaurada, de la
sociedad tal como Dios la quiso. Por cierto, es siempre una imagen
fragmentaria debido a la sobrevivencia del pecado en la vida de cada
cristiano, pero es, sin embargo, la de la sociedad correspondiente al
designio de Dios. Por la presencia actuante de Cristo, todas las
células naturales de la sociedad corrompida volverdn a encontrar en
la iglesia la vida sana para lo cual habian sido concebidas... La
restauracion de los vinculos sociales en la iglesia se prolonga
ademds, en las relaciones entre ricos y pobres... Los santos, dice
Calvino, estdn unidos a la sociedad con la condicion de que deben
comunicar todos los dones que le son conferidos por Dios... El
humanismo social de Calvino encara no solamente la restitucion de
la persona en su humanidad original, sino también la restauracion
delasociedaden las diversas formas de su existencia...
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pero la iglesia verdadera no se confunde nunca ni en ningun lugar con
el conjunto de la sociedad. Queda pues al lado de las comunidades
cristianas un sector importante de la humanidad que permanece en la
importancia de las posibilidades de su restauracion. En la tierra
ademds, la misma iglesia solo esta restaurada parcialmente; también
sigue siendo prisionera del desorden hasta el fin de los tiempos, de tal
manera que el mundo se abismaria en el caos mds completo si fuera
abandonado a simismo. El advenimiento de la iglesia, el nacimiento de
una comunidad nueva en el seno de la vieja, no bastaria para contener
el empuje de las fuerzas destructoras de la persona y de la sociedad. La
resistencia a la renovacion traida por Cristo en atun demasiado fuerte
en el corazon de la humanidad, y la iglesia encargada de atestiguar esa
renovacion es a menudo demasiado poco consciente de su deber
misionero para penetrar en todo el cuerpo social”.”

Mateo 5: 13-16 (RV) La sal de la tierra y la luz del mundo
“Vosotros sois la sal de la tierra; pero si la sal se
desvaneciere, écon qué serd salada? No sirve mds para
nada, sino para ser echada fuera y hollada por los
hombres. Vosotros sois la luz del mundo; una ciudad
asentada sobre un monte no se puede esconder. Ni se
enciende unaluz y se pone debajo de un almud, sino sobre el candelero, y
alumbra a todos los que estdn en casa. Asi alumbre vuestra luz delante de
los hombres, para que vean vuestras buenas obras, y glorifiquen a
vuestro Padre que estd en los cielos”.”

Pregunta: Segun expresa Bieler, “el reformador Calvino argumenta que la
existencia en el seno de la sociedad de un nucleo como la comunidad de los
cristianos, por pequefia que sea, constituye el inicio de la restauracion
social de la humanidad, naturalmente, en tanto esa comunidad sea
verdaderamente cristiana. La comunidad de la iglesia es la comunidad de
los hombres y mujeres que han recuperado su humanidad por causa de
Cristo, es el embrion de un mundo enteramente nuevo, en el cual
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- las relaciones sociales pervertidas vuelven a
: encontrar su naturaleza original. Es en la comunidad
de la iglesia, en la parroquia de los creyentes
regenerados, que podrd redescubrirse unaimagen de
la vida social restaurada, de una sociedad tal como
Dios la quiso”. Como cuerpo de Cristo en Medellin, las
iglesias evangélicas deben tener conciencia de que
son los portadores de un mensaje de re-descubrimiento de la imagen de
vida social restaurada y hacer presencia real y honesta dentro de su
entorno social. ¢Cémo puede usted evaluar su participacién social con
miras a la recuperacion de las relaciones sociales pervertidas violentas y
corruptas dentro de las corporaciones e instituciones administrativas
municipales, siendo sal yluzcomo dice laEscritura?

Ludica

Laberinto: sélo hay un camino que llevard a este pastor a la

construccion de ciudadania. Descubre cudl es.
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te sopa de letras algunas palabras
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Solucion a la sopa de letras
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