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Resumen

Esta investigacion responde a la siguiente pregunta: ¢cémo se puede movilizar a los
laicos de las iglesias evangélicas y a las personas en situacion de desplazamiento (PSD)
para construir iniciativas que busquen la recuperacion integral de las PSD sin caer en
asistencialismo y revictimizacion? Para responder a esta pregunta, se usaron dos marcos
tedricos que orientaron esta investigacion: misién integral de la iglesia y Asset-Based
Community Development (ABCD) —Desarrollo comunitario basado en habilidades— 10s
cuales mostraron la importancia de movilizar a los laicos de las iglesias evangélicas de
Colombia para responder a la problematica del desplazamiento forzado como parte de la
mision integral de la iglesia; y la importancia de movilizar simultdneamente a las PSD en
aras de su recuperacion.

Con el fin de mostrar como se puede lograr dicha movilizacion, se hizo una integracion
de la teologia de la mision integral de la iglesia y la teoria de ABCD que sirva como
instrumento para que las iglesias y comunidades desplazadas puedan potencializar las
habilidades, conocimientos y recursos que tienen, con el fin de crear o apoyar procesos de
recuperacion en favor de las PSD. Para lograr lo propuesto se presentaron dos herramientas
que fueron implementadas en varias comunidades evangélicas que trabajan con PSD, a
saber, el juego Podemos y el Inventario de habilidades. El instrumento que se uso6 para
medir los resultados de la implementacion de estas dos herramientas fue una entrevista
semiestructurada la cual permiti6 observar que: 1) Los participantes reconocieron la
abundancia de habilidades que habia en su congregacion. 2) Los participantes, a la luz de la
riqueza de habilidades percibidas, lograron identificar en qué areas pueden servir tanto en la
iglesia como en comunidades desplazadas. 3) Una iglesia que mayormente estad compuesta
por PSD reconoci6 que tenia habilidades que podia usar para sobreponerse a su situacion.

Palabras clave: Desarrollo comunitario basado en habilidades (Asset-Based
Community Development), desplazamiento, misidn integral, laicos, asistencialismo,
movilizacion, necesidades, recuperacion, Inventario de habilidades, juego Podemos.
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1. Introduccién
Problematica

El conflicto armado en Colombia ha provocado un desplazamiento forzado de grandes
proporciones. La Red Nacional de Informacion (RNI) estima que hasta el 1 de septiembre
del presente afio de las 8.746.541 victimas registradas a causa del conflicto armado en
Colombia 7.434.999 han sufrido el flagelo del desplazamiento forzado.! Es mas, segin
cifras ofrecidas por la Defensoria del Pueblo de Colombia, en el primer semestre del afio
2018 en Colombia hubo un total de 55 eventos de desplazamiento masivo que han afectado
a 17.825 personas (5.262 familias).

Las organizaciones criminales y actores violentos como la guerrilla, los paramilitares,
el narcotrafico, las BACRIM, etc., a través de sus acciones violentas han provocado que
individuos, familias, y pueblos sean obligados a salir de sus residencias, pertenencias y
comunidades, llevando a estos a vivir en situaciones precarias en el lugar donde llegan.
Ademas, el desplazamiento forzado en Colombia ha generado consecuencias a las victimas
que van mas alla de lo econdmico pues esto también ha provocado consecuencias en otras
dimensiones de la vida de las victimas: materiales, psicolégicas, sociales, politicas,

espirituales, etc.®

! Unidad para las Victimas, Registro Unico de Victimas (RUV),
https://www.unidadvictimas.gov.co/es/registro-unico-de-victimas-ruv/37394, tltimo acceso 30 de septiembre
de 2018.

2 Defensoria del Pueblo de Colombia, Defensoria del Pueblo,
http://www.defensoria.gov.co/es/nube/noticias/7409/De-enero-a-junio-m%C3%Als-de-17-mil-personas-han-
sido-desplazadas-en-Colombia-seg%C3%BAn-seguimiento-de-la-Defensor%C3%ADa-del-Pueblo.htm,
Gltimo acceso 30 de septiembre de 2018.

3 Comision Nacional de Reparacion y Reconciliacion, El despojo de tierras y territorios: aproximacion
conceptual (Bogota: Kimpres, 2009), 28; Luis Garay Salamanca et al., Reparar de manera integral el despojo
de tierras y bienes, El reto ante la tragedia humanitaria del desplazamiento forzado, vol. 5 (Bogota: Comision
de seguimiento a la politica publica sobre desplazamiento forzado, 2009), 31.


https://rni.unidadvictimas.gov.co/RUV
https://www.unidadvictimas.gov.co/es/registro-unico-de-victimas-ruv/37394
http://www.defensoria.gov.co/es/nube/noticias/7409/De-enero-a-junio-m%C3%A1s-de-17-mil-personas-han-sido-desplazadas-en-Colombia-seg%C3%BAn-seguimiento-de-la-Defensor%C3%ADa-del-Pueblo.htm
http://www.defensoria.gov.co/es/nube/noticias/7409/De-enero-a-junio-m%C3%A1s-de-17-mil-personas-han-sido-desplazadas-en-Colombia-seg%C3%BAn-seguimiento-de-la-Defensor%C3%ADa-del-Pueblo.htm
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Se puede notar entonces, que el desplazamiento forzado en Colombia es un fenémeno
de grandes dimensiones que de una u otra manera nos atarie a todos como iglesia
evangélica en Colombia. La iglesia evangélica, especificamente los laicos que la compone,
no puede hacerse al margen o de la vista gorda ante la realidad de muchas personas que
viven el flagelo del desplazamiento forzado, muchas de las cuales hacen parte de iglesias
evangélicas en Colombia. Hay cierta indiferencia por parte de un gran nimero de iglesias
evangélicas frente al flagelo del desplazamiento forzado en el pais, en especial por parte de
los laicos, pues gran parte de estos no estan participando plenamente en la mision de la
iglesia conforme a sus dones, habilidades y vocaciones. Lamentablemente hay que
reconocer que, si bien ha habido esfuerzos y participacion de iglesias a favor de la
recuperacion de las personas en situacién de desplazamiento, hay un nimero considerable
de laicos que no lo estan haciendo. Estos laicos tienen dones, habilidades y vocaciones
personales y profesionales que pueden usar para crear o apoyar ministerios que trabajen a
favor de la recuperacion integral de las personas en situacion de desplazamiento.

Por el otro lado, algunos de los acercamientos y esfuerzos que ha tenido la iglesia
evangélica a favor de las personas en situacion de desplazamiento han generado dindmicas
de asistencialismo.* Ahora bien, no solo la iglesia evangélica ha caido en esta dinamica de
asistencialismo sino también muchas organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales que han tratado de ayudar a las personas en situacion de desplazamiento a

superar su condicion. La mayoria de estas ayudas parten desde la identificacion y atencion

4 Un ejemplo de esto son las “canastas de amor” u ofrendas que se recolectan para ayudar a las personas en
situacion de desplazamiento.
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de las necesidades que estas personas tienen.® Esta forma de trabajo, como se indicaré en la
argumentacion de esta investigacion, provoca una revictimizacion en las personas en
situacién de desplazamiento ya que se socava la capacidad que estas personas tienen para
sobreponerse y salir adelante por sus propios medios.
Pregunta de investigacion y tesis

¢Cdmo se puede movilizar a los laicos de las iglesias evangélicas y a las mismas
personas en situacion de desplazamiento para construir iniciativas que busquen la
recuperacion integral de las personas que viven en situacién de desplazamiento sin caer en
asistencialismo y revictimizacion de estas personas? Esta investigacion busca responder a
esta pregunta, teniendo como marco tedrico dos fundamentos: mision integral de la iglesia
y Asset-Based Community Development (ABCD) —Desarrollo comunitario basado en
habilidades— las cuales muestran la importancia de movilizar a los laicos de las iglesias
evangélicas de Colombia para responder a la problematica del desplazamiento forzado
como parte de la mision integral de la iglesia; y la importancia de movilizar
simultdneamente a las personas en situacion de desplazamiento en aras de su propia
recuperacion. Por lo anterior, la presente investigacion propone integrar la teologia de la
mision integral de la iglesia y la teoria de Asset-Based Community Development (ABCD)
—Desarrollo comunitario basado en habilidades— como herramienta para las iglesias y
comunidades desplazadas que permite potencializar las habilidades, conocimientos y
recursos con los que ya cuentan, con el proposito de apoyar procesos de recuperacion en

favor de las personas en situacion de desplazamiento.

5 En el capitulo dos se hablara de esta modelo de desarrollo comunitario basado en necesidades, en contraste
con el modelo de desarrollo comunitario basado en habilidades.
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Bosquejo del argumento

En consideracion de lo expuesto arriba, en el segundo capitulo de esta investigacion se
hablara sobre la mision integral de la iglesia. Especificamente se hara una reflexion biblico-
teoldgica sobre la participacion de los laicos a favor de comunidades en situacion de
vulnerabilidad. Asimismo, en esta reflexion biblico-teoldgica se mostrara desde una
perspectiva biblica que las personas vulnerables (asi como las PSD —personas en situacion
de desplazamiento) tienen el poder, la capacidad y las habilidades para movilizarse y
trabajar con el objetivo de sobreponerse a su dificil situacion. En este capitulo se hara
hincapié en el compromiso, desde el punto de vista biblico, que tienen los laicos y las
iglesias de responder a las realidades de las personas que viven en situacion de
desplazamiento como parte de la mision integral de la iglesia.

En el tercer capitulo se hablara acerca de Asset-Based Community Development
(ABCD). Este se presentard como un modelo de desarrollo comunitario que se enfoca en la
identificacién y movilizacion de las habilidades, capacidades y recursos con los que cuenta
una comunidad. Se hablara de la compatibilidad ideoldgica que tiene ABCD con la mision
integral de la iglesia, especificamente la movilizacion de las PSD y de los laicos de la
iglesia evangélica en favor de la recuperacion integral de las mismas PSD.

En el cuarto capitulo se presentara la adaptacion de dos herramientas de ABCD: el
Inventario de habilidades y el juego Podemos. Estas dos herramientas contribuyen en la
movilizacion de las personas en situacion de desplazamiento en su propia recuperacion y en
la movilizacion de los laicos de las iglesias a favor de las personas en situacion de

desplazamiento. Ademas, este capitulo esboza las consideraciones tomadas en cuenta en la
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adaptacion de estas herramientas (el Inventario de habilidades y el juego Podemos) para
este proyecto particular.

En el quinto capitulo se expondra, en primer lugar, la manera en que el juego Podemos
y el Inventario de habilidades fueron implementados en el marco del proyecto de
investigacion Fe y Desplazamiento, especificamente en algunas comunidades piloto con el
acompafiamiento de las lineas de La misién y el ministerio de la iglesia y de Economia. En
segundo lugar, se mostraran los hallazgos que se obtuvieron luego de ser analizados los
resultados de las entrevistas realizadas a 10 personas que participaron en la ejecucion del
juego Podemos y del Inventario de habilidades como parte del curriculo La mision integral
de la iglesia, entre los cuales se encontraban facilitadores del curriculo, administradores del

Inventario y pastores que participaron en el curriculo La mision integral de la iglesia.
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2. Reflexion biblico-teoldgica sobre participacion de laicos y PSD en ministerios a
favor de las PSD
Introduccion

Los pobres... son antes que nada y en directo aquellos seres humanos para quienes el

hecho bésico de sobrevivir es una dura carga, para quienes dominar la vida a sus mas

elementales niveles de alimentacion, salud, vivienda, etc., es una ardua tarea y la tarea

cotidiana que emprenden en medio de una radical incertidumbre, impotencia e

inseguridad.®

Esta definicion que Jon Sobrino’ presenta acerca de quién es el pobre, es oportuna para
describir la dificil situacién que viven las PSD en el contexto colombiano. A este respecto,
en la introduccion se menciono que las acciones violentas de las organizaciones criminales
han provocado que personas, familias, y pueblos salgan desplazados forzosamente de sus
hogares, tierras y comunidades, situacion que los ha llevado a vivir en condiciones
precarias en el lugar al cual llegan.

Ante esta situacion planteada, surge la siguiente pregunta: desde una perspectiva
biblica, ;cdmo deben responder a su condicién las mismas personas en situacion de
desplazamiento con el fin de sobreponerse a ella, y como debe actuar la iglesia, para
responder a la situacion de desplazamiento forzado en Colombia? En este capitulo se
intenta dar respuesta a esta pregunta mediante una reflexion biblico-teol6gica. Se comienza

por tanto mostrando que, en cumplimiento de la mision integral, la iglesia (en especial los

laicos) debe responder al flagelo del desplazamiento forzado en Colombia creando o

6 Jon Sobrino, “Opcién por los pobres”, Servicios Koinonia, http://servicioskoinonia.org/relat/251.htm, Gltimo
acceso 16 de junio de 2018.

" Vale la pena aclarar que Jon Sobrino es un tedlogo de la liberacién y no propiamente de la mision integral,
no obstante, la misiologia integral surgié en parte como una manera de integrar los mejores aportes de la
teologia de la liberacién dentro de un marco teolégico mas compatible con los énfasis en perddn de pecados y
espiritualidad personal que son prioridades enfatizadas en las iglesias evangélicas de las américas.


http://servicioskoinonia.org/relat/251.htm

Una apropiacion misio-teoldgica 13

apoyando ministerios que trabajan en favor de las PSD. Luego se muestra como las mismas
PSD tienen la capacidad y las habilidades para participar en su propia recuperacion.

Por lo tanto, se definird qué es la mision integral, se mostrara su diferencia con el
concepto tradicional de mision haciendo énfasis en los aspectos que abarca, y se expondran
algunas bases biblicas de la mision integral. Después, se expondra el aspecto de la opcién
preferencial por los pobres dentro de la mision integral. Finalmente, a la luz de lo ya
expuesto, se mostrara la importancia de la participacion de los laicos en la mision integral
de la iglesia, especialmente en ministerios a favor de las PSD.®
¢ Qué es la mision integral?

El concepto de mision integral nacio al interior de la Fraternidad Teol6gica
Latinoamericana como una respuesta a la concepcion de que la mision de la iglesia solo
significaba “ganar almas para Cristo” y “plantar” nuevas iglesias, especialmente en el
exterior.® En respuesta a esta forma de concebir la mision de la iglesia, los pioneros de la
mision integral propusieron que, para tener una definicion equilibrada de la mision de Dios,
era menester reflexionar en esta mision en torno a dos orientaciones: el propdsito de Dios
en la mision y la naturaleza humana.'® La primera orientacion apunta a que el propésito de
Dios para la mision “no es meramente la salvacion del alma sino la transformacion de la

persona de modo que esta glorifique a Dios en todas las dimensiones de la vida humana” 1!

8 En particular nos enfocamos en las obras de René Padilla, ya que es uno de los pioneros y referentes claves
del movimiento de la mision integral de la iglesia.

9 C. René Padilla y Tetsunao Yamamori, El proyecto de Dios y las necesidades humanas: mas modelos de
ministerio integral en América Latina (Buenos Aires: Kairés, 2000), 19, 25; C. René Padilla, ¢Qué es la
mision integral? (Buenos Aires: Kair6s, 2006), 12.

10 padilla y Yamamori, El proyecto de Dios, 28.

11 padilla y Yamamori, El proyecto de Dios, 28.
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La segunda orientacién considera que el hombre es un ser holistico y, por lo tanto, “no se
puede pretender ayudar a la persona dando atencion a sus necesidades en un solo aspecto de
lo que es... pero dejando completamente de lado sus necesidades en otros aspectos”.*?
Teniendo en mente estas dos orientaciones, Padilla defini6 la misién integral como “la
misién orientada a un cruce de fronteras geogréaficas, culturales, raciales, econémicas,
sociales, politicas, etc. con el propoésito de transformar al ser humano en todas sus
dimensiones (espiritual, fisica, psicoldgica y social) segin el propdsito de Dios”.13

Diferencia entre el concepto exclusivamente espiritual de mision y misién integral.
Unas lineas atras se dijo que ha existido la idea de que la mision de la iglesia implica
solamente la salvacion de las almas y la plantacion de nuevas iglesias mediante la
evangelizacion.'* Esta perspectiva de la mision de la iglesia concibe entonces que la
evangelizacion, entendida en términos de predicacién verbal del evangelio, se puede llevar
a cabo sin atencion a asuntos o temas sociales ya que algunas de las personas que apoyan
esta perspectiva no reconocen que la iglesia tiene una responsabilidad social.®® Esta idea de
la misidn de la iglesia conlleva a tener un concepto distorsionado pues muchas veces se
piensa que para lograr cambios en la sociedad se debe dedicar el tiempo exclusivamente a
la evangelizacion, puesto que, en la medida en que haya mas cristianos, mejor sera la

sociedad.®

12 padilla y Yamamori, El proyecto de Dios, 29-30.

13 padilla y Yamamori, El proyecto de Dios, 29-31.

14 C. René Padilla, Mision integral: ensayos sobre el reino de Dios y la iglesia, 2.2 ed. (Buenos Aires: Kairos,
2012), 34.

15 padilla, Mision integral, 34.

16 Christopher Wright, La mision de Dios: descubriendo el gran mensaje de la Biblia, trad. de David Powell
(Buenos Aires: Certeza Unida, 2009), 424.
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En contraste, 0 mas bien, ampliando la orientacion tradicional, el enfoque de la misién
integral afirma que la misién de la iglesia va mucho mas alla de la salvacién de almas,
plantacion de iglesias y crecimiento numérico, pues la mision integral “cubre todas las
dimensiones del ser humano”.!” Es decir, no solo responde a las necesidades espirituales de
las personas, sino que también responde a sus necesidades psicoldgicas, fisicas, materiales,
personales, sociales, etc.'® Por lo tanto, la mision integral de la iglesia, entiende que una
parte del cumplimiento de la mision de la iglesia tiene que ver con la proclamacion verbal
del evangelio, pero a la vez entiende que esta misidn no estad completa sino va acompafiada
de la responsabilidad y la accion social de la iglesia, en respuesta a las necesidades bésicas
del ser humano.

De este modo, la misién integral de la iglesia otorga la misma importancia tanto a la
evangelizacion, entendida como proclamacién verbal del evangelio, como a la
responsabilidad social de la iglesia.l® Esta importancia de ambos aspectos de la mision de la
iglesia la ilustra Padilla diciendo que la evangelizacion y la responsabilidad social estan
unidas entre si de tal manera que se convierten en un matrimonio en el que “la

evangelizacion genuina es inseparable de la responsabilidad social y la accién social

7 Harold Segura, “La mision como liberacidn integral: Jesus, modelo sin igual”, Kairés 38 (2006): 24.
18 padilla, Mision integral, 31, 35; Juan Kauer, “Desarrollo comunitario integral: un desafio lanzado por
Dios”, Iglesia y mision 10, n.° 4 (1991): 8.

19 padilla, Mision integral, 34-35.
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cristiana es inseparable de la evangelizacion.”?° En consecuencia, “la mision integral une la
palabra y la accion, la fe y las obras, la justificacion y la lucha por la justicia.””
En la misma linea de pensamiento de Padilla, John Stott concibe también la misién de
la iglesia como integral pues él afirma lo siguiente:
Las criaturas humanas de semejanza divina no son solo almas (para que solo nos
ocupemos de su salvacidn eterna), ni solo cuerpos (para que solo atendamos a sus
necesidades de alimentacion, vestido, vivienda y salud), ni tan solo seres sociales (para
que nos limitemos a asistirlos en sus problemas comunitarios). Comprenden los tres
aspectos. Desde una perspectiva biblica el ser humano puede definirse como “cuerpo-
alma-en comunidad”. Pues asi nos ha creado Dios. De modo que si en verdad amamos
a nuestro préjimo, y por su valor deseamos servirle, nos ocuparemos de su bienestar

integral: fisico, espiritual y social. Y de nuestra preocupacion surgiran proyectos de
evangelizacion, asistencia y desarrollo.?

Christopher Wright, por su parte, en una evaluacion del énfasis desmedido en la tarea
de la evangelizacion de la iglesia en detrimento del compromiso social de la misma, afirma
que se ha permitido que la Ilamada Gran Comision desdibuje el Gran Mandamiento, el cual
él considera un desafio paralelo al primero que esta apoyado por el propio Jesus.?

Bases biblicas de la misidn integral. No se pretende aqui ser exhaustivo y mostrar en
detalle todas las bases biblicas de la mision integral que han sido expuestas por distintos
autores. Lo que se busca es mostrar en lineas generales algunos ejemplos en el Antiguo y

Nuevo Testamento que son base fundamental para la mision integral de la iglesia.

20 padilla, Mision integral, 34-35. Otros autores como David Bosch y John Stott, en este mismo sentido,
sostienen que la evangelizacién no puede ser divorciada de la accion social en el cumplimiento de la misién
de la iglesia; David J. Bosch, Mision en transformacion: cambios de paradigma en la teologia de la misién,
trad. de Gail de Atiencia y equipo de traduccion de la comunidad Kairds de Buenos Aires, (Grand Rapids, MI:
Desafio, 2000), 510; John R. W. Stott, El cristiano contemporaneo, trad. de David R. Powell (Grand Rapids,
MI: Nueva Creacién, 1995), 323.

21 padilla, Misién integral, 35.

22 John R. W. Stott, La fe cristiana frente a los desafios contemporaneos, trad. de Lilian D. Rogers (Grand
Rapids, MI: Desafio, 1999), 43.

23 Wright, La mision de Dios, 404.
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Bosch afirma que en el Antiguo Testamento el bienestar del pobre, del marginado, de la
viuda, del huérfano y del extranjero siempre fue importante para Dios.?* Un ejemplo de ello
se encuentra en las leyes que Dios da al pueblo de Israel en Levitico 19:9-10 y
Deuteronomio 10:17-19 con el fin de cuidar de los menos favorecidos. En Levitico 19:9-10,
Dios ordena al pueblo a que en el tiempo de la cosecha tuviera cuidado en obedecer tres
mandatos: no cosechar hasta el ultimo rincén del campo, no rebuscar todo el campo hasta
que no quedara nada y no recoger las espigas y los frutos que se le caian a los recolectores.
Con este mandato triple Dios expuso su interés en que el pobre y el extranjero tuvieran para
comer, y ademas de eso, tuvieran la posibilidad de un trabajo ya que recoger espigas y uvas
caidas era una manera en que ellos podian mejorar su situacion.?

En Deuteronomio 10:17-19, Dios hace hincapié en su amor por el extranjero afiadiendo
que no solo le provee alimento (como en Lv 19:9-10) sino que también le provee vestido.
Asimismo, Dios extiende el alcance de las personas por las cuales él tiene especial cuidado
incluyendo a la viuda y al huérfano, afiadiendo, ademas, que él es el que defiende la causa
de ellos ya que no tienen quien los defienda.?®

Por otro lado, un ejemplo de la preocupacién de Dios por los distintos aspectos del
pueblo de Israel se encuentra en el libro de Isaias. En este libro se puede constatar que el
profeta, guiado por Dios, condena la pésima condicion espiritual del pueblo pues su
relacion con él se habia reducido meramente al cumplimiento de algunos ritos (Is 1:4, 13-

15). En consecuencia, esta practica los llevo a prescindir de otros asuntos importantes como

24 Bosch, Mision en transformacion, 533.

% Esteban Voth, “Bases biblicas para la mision integral en contextos de pobreza”, en Mision integral y
pobreza, eds. C. René Padilla y Tetsunao Yamamori (Buenos Aires: Kair6s, 2001), 81.

26 Voth, “Bases biblicas para la mision integral”, 83.
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lo eran un corazén limpio delante de Dios (Is 1:16) y una buena relacién con el préjimo, en
especial, el cumplimiento del mandato de ser defensores de los menos favorecidos (Is
1:17).%” Teniendo en cuenta esto, Mervin Breneman sostiene que la mision del profeta
Isaias no se limitd Gnicamente al plano de lo social, sino que también se preocupé por la
relacion del pueblo con Dios exhortandolos a volverse a é1.28

Por otro lado, basta leer Lucas 4:14-21 y 7:20-30?° para comprobar que la predicacion
de Jesus estuvo acompafiada por una “especial preferencia” por los pobres, marginados y
menos favorecidos. Estos marginados a los que se refiere Jesis como los mayores
beneficiarios de su ministerio son los pobres, cautivos, ciegos y oprimidos (Lc 4:18). En
Lucas 7:21-22 el evangelista expande la lista agregando a enfermos, los que tenian espiritus
malos, cojos, leprosos y sordos. En estos textos es evidente que Jesus no solo se preocupd
por el aspecto espiritual de las personas que oyeron su mensaje a cerca del Reino de Dios
(Lc 7:28-29), sino que también se preocupo por la parte fisica de ellos pues a un gran
numero los sané de sus enfermedades. Mé&s aun, se preocupd por la dimension social de
algunos de ellos, como los leprosos, por ejemplo, quienes por su condicion eran segregados
de la sociedad (Lc 5:12-14). Es asi que, mediante la sanacion Jesus los incorporaba a la

sociedad de la cual eran excluidos y restauraba su dimension social.®

27 Voth, “Bases biblicas para la misién integral”, 93.

2 Mervin Breneman, “La mision de Isaias”, en Bases biblicas de la mision: perspectivas latinoamericanas,
ed. René Padilla (Buenos Aires: Nueva Creacion, 1998), 168.

29 \éase también Mt 4:23-24.

30 Dario Lépez, “El evangelio como buenas nuevas a los pobres”, en CLADE Il1: Tercer congreso
latinoamericano de evangelizacion, todo el Evangelio para todos los pueblos de América Latina, ed. C. René
Padilla (Buenos Aires: Fraternidad Teolégica Latinoamericana, 1993), 771.

31J. 1. Packer y Merrill C Tenney, Usos y costumbres de la Biblia: manual ilustrado, trad. de Miguel A.
Mesias (Nashville, TN: Nelson, 2014), 545-546; Lopez, “El evangelio como buenas nuevas a los pobres”,
773.
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Lo que se ha explorado en cuanto a las bases biblicas de la mision integral de la iglesia,
nos permite concluir esta seccién afirmando que el ministerio de Jesus es un modelo para
llevar a cabo la mision integral, ya que él no vio en las personas solamente almas que ganar
para el reino, sino que también vio a personas marginadas, con necesidades espirituales,
pero también con necesidades fisicas y sociales que ameritaban tiempo para ser atendidas
de manera integral, todo esto con el fin de transformar su situacion.?

La opcion preferencial por los pobres. Ya se ha dicho que la mision integral de la
iglesia abarca todos los aspectos del ser humano, pero para efectos de esta investigacion, se
hard un énfasis en “la opcion preferencial por los pobres”, entendiendo “pobre” como “un
término colectivo [que se usa] para referirse a todo el conglomerado de los que viven en
desventaja”.3® Con el fin de no quedarnos en el plano de lo general y para tener una mayor
comprensién de quien es este pobre por el cual hay que tener una opcion preferencial, vale
la pena mirar la definicion que ofrece Jon Sobrino acerca del pobre, pues esta brinda una
descripcién mas detallada de quien este:

Los pobres de los que se habla en la opcién [preferencial por los pobres], son antes que

nada y en directo aquellos seres humanos para quienes el hecho basico de sobrevivir es

una dura carga, para quienes dominar la vida a sus mas elementales niveles de
alimentacién, salud, vivienda, etc., es una ardua tarea y la tarea cotidiana que
emprenden en medio de una radical incertidumbre, impotencia e inseguridad. Pobres
son aquellos encorvados, doblegados, humillados por la vida misma, automaticamente

ignorados y despreciados por la sociedad. Estos son los pobres tal como de ellos se
habla en los profetas y en Jesus.**

32 Lopez, “El evangelio como buenas nuevas a los pobres”, 772-773.
33 Bosch, Mision en transformacion, 130-131.
34 Jon Sobrino, “Opcion por los pobres”.
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Como ya se ha mencionado, asi como en el Antiguo Testamento el pobre, el
marginado, la viuda, el huérfano y el extranjero siempre fueron una prioridad para Dios,*®
del mismo modo, los pobres, marginados y menos favorecidos estuvieron en el foco del
ministerio de Jesus pues él tenia un interés y amor especial por aquellos que no tenian voz
en su sociedad.®® En relacion con esto, Leonardo Boff, haciendo referencia a Lucas 4:17-
21, afirma que “Jesucristo tomo una opcidn inequivoca por los pobres; a partir de aquellos
gue no tienen, que se sienten oprimidos y victimas de la injusticia, el anuncio liberador de
JesUs es percibido como buena nueva”.®’

En virtud de la descripcion detallada de Sobrino acerca de quién es el pobre, y debido a
que este ha sido una prioridad para Dios, pues él mediante el pueblo de Israel y Jess toméd
partido y respondi0 a su situacion de desventaja, entonces la iglesia esta llamada también a
seguir el modelo de Dios y tomar partido ante la realidad de los pobres teniendo una
prioridad en el cuidado de ellos. Esta opcion preferencial por el pobre, como asevera Stott,
implica que la iglesia logre un efecto inverso al de la discriminacion a la que han sido
expuestos los pobres de tal manera que esta se concentre en los lugares y personas
marginadas.®

No obstante, como dice Boff, en esta atencién y cuidado prioritario al pobre hay que
tener cuidado de no verlo solo “como alguien que no posee, que es indigente y necesitado”

pues esta perspectiva genera asistencialismo.® Boff propone que hay que ver al pobre como

35 Bosch, Misién en transformacion, 533.

3 Lopez, “El evangelio como buenas nuevas a los pobres”, 767.

37 Leonardo Boff, La fe en la periferia del mundo, trad. de Jests Garcia-Abril (Bilbao, Espafia: Sal Terrae,
1985), 195.

3 Stott, La fe cristiana, 266-267.

39 Boff, La fe en la periferia del mundo, 194.



Una apropiacion misio-teolégica 21

alguien que, si bien tiene necesidades que atender, también posee su propia riqueza
humana, capacidad de transformacion y dignidad.*
Importancia de la participacién de laicos en la mision integral de la iglesia

Se ha expuesto que, debido a que Dios en el Antiguo Testamento tuvo una
preocupacién especial por el pobre, el marginado, la viuda, el huérfano y el extranjero, y en
vista de que Jesus también tuvo la misma preocupacion en el desarrollo de su ministerio, la
iglesia no debe ignorar la condicién de los pobres, marginados y menos favorecidos, puesto
que la misma preocupacién que Jesus tuvo por ellos también le atafie a la iglesia.
Asimismo, se ha mencionado que esta preocupacion de la iglesia debe reflejarse en
acciones concretas que permitan de alguna u otra manera responder ante la realidad de los
pobres y menos favorecidos. Por tanto, a continuacion se expone la importancia de la
participacion de los laicos* en la mision integral de la iglesia.

René Padilla expone la importancia de la participacién de los laicos en la mision
integral de la iglesia al afirmar que solo con leer el libro de los Hechos se puede comprobar
que en el periodo de la iglesia primitiva la expansion del evangelio no dependid “ni
exclusiva ni principalmente” de quienes se dedicaron tiempo completo a la labor misionera,
sino que esta expansion se dio mayormente por la participacion de los laicos en la mision.*?

Padilla cita dos ejemplos consignados en el libro de los Hechos que dan fuerza a su

argumento. El primer ejemplo de la participacion de laicos en la difusion del evangelio se

40 Boff, La fe en la periferia del mundo, 176, 194.

41 Reconocemos que la palabra “laico” no es la mas comin en el circulo evangélico para hablar de personas
que no son pastores. Sin embargo, por razones de concision decidimos usar esta palabra para hacer referencia
a miembros de las congregaciones que no estan en el ejercicio ministerial a tiempo completo.

42 C. René Padilla, “Toda la iglesia es misionera”, Iglesia y mision 2, n.° 1 (1983): 4-5.
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puede evidenciar en la fundacion de la iglesia en Antioquia de Siria. Esta iglesia fue
establecida por algunos creyentes de Chipre y de Cirene que, a causa de la persecucién en
Jerusalén, se desplazaron a la ciudad de Antioquia de Siria y anunciaron alli el evangelio a
los gentiles (Hch 11:19-21).%% El segundo ejemplo mencionado por Padilla es el caso de
Aquila y Priscila, unos fabricantes de carpas a quienes Pablo consideraba sus colaboradores
(Ro 16:3). Estos “compartian su fe espontdneamente entre sus familiares, amigos y
conocidos dondequiera que iban.”**

En esta misma linea, Catalina de Padilla hace hincapié en que la labor misionera en la
iglesia primitiva fue llevada a cabo por un nimero considerable de laicos. Ella afirma que
estas personas, sin tener un nombramiento oficial, hicieron un aporte valioso en el
cumplimiento de la mision de la iglesia, pues algunos de ellos traspasaron barreras
geogréficas y culturales para predicar el evangelio y otros contribuyeron acompafiando en
los viajes misioneros y formando nuevos cristianos.*®

Por lo observado, se puede afirmar que un laico puede participar en la mision integral
de la iglesia sin la necesidad de tener un nombramiento oficial. Ademas, no puede ser una
excusa para un laico decir que no cumple la mision de la iglesia ya que no es un ministro o
misionero “profesional” porque a la luz del ejemplo de algunos laicos de la iglesia primitiva
se pudo observar que estos no necesitaron ser misioneros “profesionales” como Pablo para

cumplir con la mision de la iglesia.

43 Padilla, “Toda la iglesia es misionera”, 4; Catalina de Padilla, “Los ‘laicos’ en la misién en el Nuevo
Testamento”, en Bases biblicas de la mision: perspectivas latinoamericanas, ed. René Padilla (Buenos Aires:
Nueva Creacion, 1998), 421.

44 Padilla, “Toda la iglesia es misionera”, 5.

4 De Padilla, “Los ‘laicos’ en la mision”, 422-423.
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Dos factores que inciden en la falta de participacién de los laicos en la misién integral
de laiglesia

Considerando lo expuesto por Padilla, causa preocupacién ver que en algunas iglesias
la participacion de los laicos en la misién integral de la iglesia es poca o nula. Se considera
que esto se debe principalmente a dos factores.

El primer factor, que tiene que ver con la poca participacion en la misién integral de la
iglesia, es la idea que se ha concebido en muchas iglesias de que la labor misionera le
corresponde solamente a quienes han sido llamados por Dios a dedicarse tiempo completo a
ella.*® Esto ha provocado que un gran nimero de laicos se sienten comodos en sus iglesias,
creyendo que con las actividades que realizan dentro de ellas estdn cumpliendo con su labor
de ser discipulos de Cristo. Esto a su vez, ha llevado a que algunas iglesias piensen que son
“misioneras” solo por el hecho de que apoyan a algunos miembros suyos para que se
dediquen a la labor misionera.*” Esta es la razon por la cual dichas iglesias dedican la
mayoria de sus recursos y esfuerzos a sus actividades al interior de ellas.

En respuesta a esta concepcion es preciso sefialar que la razén de ser de la iglesia no se
limita a sus actividades litargicas dentro de sus “cuatro paredes”. Si esta es la comprension
que se tiene del propdsito de Dios para su iglesia, entonces se estaria reduciendo a un
concepto meramente individualista y limitado.*® A este respecto, Catalina de Padilla
sostiene que Jesus ensend a sus discipulos que “su comunidad nunca puede ser un fin en si

mismo ni dedicarse a su propio bienestar: existe para el bien de otros, el mundo, la gente de

46 padilla, ¢Qué es la mision integral?, 12.
47 padilla, ¢Qué es la mision integral?, 14.
48 Kauer, “Desarrollo comunitario integral”, 7.
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afuera, los necesitados, los que no conocen a Dios.”*® En consideracion de lo anterior, Juan
Kauer afirma que debe ser una sefial de alarma si el creyente se congrega en una iglesia que
esta cerca de Dios mediante su liturgia, pero que a la vez esté lejos de sus pr6jimos,* en
especial, las personas vulnerables, menos favorecidas, los pobres, marginados, desplazados,
etc.

El segundo factor que conlleva a la falta de participacién de los laicos en la mision
integral de la iglesia es el enfoque exclusivamente espiritual de la mision, que “por
influencia del movimiento misionero moderno” ha sido aceptado y ensefiado en muchas
iglesias.®® En este caso, algunos laicos si participan en la labor misionera, no obstante,
algunos o quizd muchos de ellos no son efectivos en su mision ya que consciente o
inconscientemente han divorciado la evangelizacion de la responsabilidad social de tal
manera que evangelizan desde lejos, sin identificarse y sin relacionarse con las personas a
quienes llevan el evangelio. Por tanto, se considera que en la medida en que los laicos se
involucren mas con la realidad de las personas a las cuales quieren alcanzar con el mensaje
del evangelio, podran reconocer la necesidad de llevar a cabo una misién integral que
articule la evangelizacion con la accion social. A esto se refiere Bosch cuando afirma que
“Jesus no volaba por las nubes sino se sumergia en las circunstancias reales de los pobres,
los cautivos, los ciegos y los oprimidos”.>? Por consiguiente, si la iglesia limita su labor

misionera a una evangelizacion que se preocupa Unicamente por el aspecto espiritual de las

4 De Padilla, “Los ‘laicos’ en la mision”, 412.
50 Kauer, “Desarrollo comunitario integral”, 7.
51 Padilla, ¢Qué es la mision integral?, 11.

52 Bosch, Mision en transformacion, 520.
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personas, entonces dicha labor es una falsa evangelizacion y, por lo tanto, no puede ser
llamada “evangelizacion”,>® méas alin cuando no representa la evangelizacion de Jests.>

En este mismo orden de ideas, tiene mucha razén Kauer cuando dice que estan
equivocadas las personas gque piensan que Unicamente con evangelizar a las comunidades
marginadas con las que trabajan, todos los problemas que los aquejan se resolveran solos.®
Esta afirmacion de Kauer debe llevar a los miembros de las iglesias a reconocer que deben
involucrarse no solo en la evangelizacion de las personas que necesitan de Dios, sino que,
maés all& de preocuparse de la necesidad espiritual de estas, también deben prestar especial
atencion a las otras necesidades basicas que los aquejan, pues asi estaran cumpliendo con la
mision de manera integral.
El desplazamiento forzado en Colombia: una situacion a la que los laicos deben
responder como parte de la mision integral de la iglesia

Se acaba de argumentar que el cumplimiento de la mision integral de la iglesia va mas
alla de una mera preocupacion por el aspecto espiritual de las personas, también implica
una atencidn especial a las otras necesidades basicas de las mismas. Por lo tanto, ahora se
pretende mostrar las nefastas consecuencias que viven las personas en situacion de
desplazamiento y las necesidades basicas a las que son expuestos. Se procura ademas,

mostrar que la iglesia, de una u otra forma, debe prestar atencion a las necesidades basicas

de estas personas en cumplimiento de la mision integral de la iglesia.

53 Bosch, Mision en transformacion, 509.
% Lépez, “El evangelio como buenas nuevas a los pobres”, 773.
%5 Juan Kauer, “Desarrollo comunitario integral”, 7.
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A la hora de dimensionar el impacto del desplazamiento forzado en Colombia, hay que
reconocer que el abandono de las tierras y propiedades por parte de los desplazados generan
consecuencias que van mas alla de una pérdida econémica. El desplazamiento involucra
consecuencias en otras dimensiones, a saber, sociales, culturales, politicas, productivas,
emocionales, espirituales, etc. Una persona que vive el flagelo del desplazamiento y que,
por lo tanto, es obligada a abandonar sus bienes (tierras, casas, cultivos, animales, etc.) se le
interrumpe las relaciones materiales con las cuales satisface sus necesidades basicas y la
potencializacion de sus capacidades y habilidades humanas (este es el caso de campesinos
que tienen habilidades agricolas).%

Por tanto, una persona desplazada no solo abandona o se le despoja de sus bienes, sino
que también pierde y se le despoja, en cierta medida, el sentido de su dignidad ya que el
conocimiento y las habilidades adquiridas en su contexto, en la mayoria de los casos, no
tienen ningun valor en el lugar al cual llegan después de ser desplazados.5” Por ejemplo, un
campesino desplazado no solo pierde su tierra, el sentido o conciencia de su dignidad, sino
que también pierde el lugar emocional al que Ilama hogar, pierde los medios para su
subsistencia y la capacidad de generar ingresos, ya que las habilidades adquiridas solo
tienen potencial econdmico en el campo.s®

Lo anterior es una realidad que la iglesia evangélica no deberia ignorar ya que esta le
atafie a ella. No obstante, los esfuerzos que en muchas iglesias se han hecho en favor de las

personas en situacion de desplazamiento han estado concentrados en manos de ministros

5 Comision Nacional de Reparacion y Reconciliacion, El despojo de tierras y territorios, 28.
57 Comision Nacional de Reparacién y Reconciliacion, El despojo de tierras y territorios, 28.
%8 Comision Nacional de Reparacion y Reconciliacion, El despojo de tierras y territorios, 28.
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profesionales, ya sean los pastores o las fundaciones cristianas. Esto es muestra de que la
labor que le corresponde a todo cristiano (laico) de responder a las necesidades espirituales,
fisicas, psicoldgicas y sociales de las personas en situacién de desplazamiento se estan
delegando solo a un sector de la iglesia, asunto que resulta lamentable dentro del pueblo de
Dios.

Por lo tanto, los miembros de las iglesias deben estar conscientes de que la
recuperacion integral de estas personas que han perdido la seguridad de su hogar, el sentido
de su dignidad, los medios de subsistencia, etc. y tienen en vilo su futuro, debe formar parte
de la mision integral de la iglesia, como continuacion de la mision de Dios. Es asi entonces,
que la mision integral de la iglesia responde a las necesidades integrales de las personas en
situacion de desplazamiento. Ademas, no se puede ignorar que los laicos poseen
capacidades y habilidades para responder a las necesidades de los desplazados que los
pastores no tienen. Es decir, los laicos pueden ayudar a satisfacer las necesidades de las
personas en situacion de desplazamiento desde sus vocaciones y profesiones, y de esta
manera dar un aporte significativo en la ayuda que se les brinda a estas personas.
Importancia de la participacion de las personas en situacion de desplazamiento en su
propia recuperacion

En la seccion de la opcidn preferencial por los pobres se mencion6 que Leonardo Boff
propone que, si bien el pobre (como lo es la persona en situacion de desplazamiento) posee
necesidades que deben ser atendidas, también tiene su propia riqueza humana, su dignidad

y la capacidad de transformacion.>® En esta seccion se pretende hacer énfasis precisamente

59 Boff, La fe en la periferia del mundo, 176, 194.
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en eso, en la capacidad que tienen las personas en situacion de desplazamiento para
participar en su propia recuperacion. De hecho, la Biblia misma no es ajena a este tema
pues ella muestra el potencial y la participacion de la gente marginada en su propia
recuperacion y en la ayuda a otras personas.

Por ejemplo, en Lucas 9:57-58 se puede observar que alguien muy entusiasmado le
dijo a Jesus: “Te seguiré a dondequiera que vayas” (NVI). Ante la propuesta de esta
persona, Jesus le mostro las implicaciones de su entusiasmo y lo invitd a considerar el costo
de seguirle. Jesus le respondié que los animales, como las zorras y las aves, tenian un lugar
donde refugiarse, pero él, como predicador itinerante, no tenia muchas veces un techo, un
refugio, ni siquiera una almohada donde poner su cabeza para dormir.®

Este pasaje nos recuerda una similitud que hay entre Jesus y las PSD, pues el texto
muestra a un Jesus que no cumplia las condiciones minimas de una vida modesta.®* De
manera similar, la mayoria de las PSD han perdido —aunque no de manera voluntaria
como Jesus, sino por la violencia— sus posesiones, sus hogares (simbolo de seguridad y
refugio), sus tierras, aquello que de una u otra manera era el medio de subsistencia y
generacion de ingresos.

Por otro lado, JesUs vino a la tierra como parte de la mision de Dios. Ser un predicador
itinerante hizo de Jesus una persona que sacrificd su hogar para dedicarse por completo a la
mision de proclamar el reino de Dios. Jesus aporto a la mision de Dios, no desde sus

posesiones —pues el texto muestra que este no tenia una casa donde dormir y dependia del

60 Hay que reconocer que la carencia de una casa para dormir por parte de Jes(is no era una constante, ya que
hay textos (Mc 2:1; 3:20; 7:17 y 9:33; Jn 1:39) que demuestran que JesUs en ocasiones si tenia casa donde
dormir, especialmente por razon de la hospitalidad de otras personas.

®1 Joseph A. Fitzmyer, El evangelio segtin Lucas, tomo I11: traduccion y comentario capitulos 8,22-18,14,
trad. de Dionisio Minguez (Madrid: Cristiandad, 1987), 195.
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sustento econdmico de otros (cf. Lc 8:1-3)— sino desde sus capacidades y habilidades
como maestro, predicador y sanador. Asi, los Evangelios muestran que su penuria no era un
obstaculo al impacto ministerial de Jesus.

Otro ejemplo de la participacion de las personas marginadas que aportan de manera
significativa a otros se puede observar en Lucas 21:1-4. En este texto se evidencia un
marcado contraste entre la ofrenda de una viuda y las ofrendas de muchos ricos. Las
ofrendas dadas por estos ricos eran de grandes cantidades (Mr 12:41), en comparacion con
la de la viuda, quien solo dio dos moneditas, las de menor valor que circulaban en aquel
tiempo.2

La mayoria de las viudas tenian pocos recursos para su sostenimiento, por lo cual estas
tipicamente dependian de otros para subsistir.®® La viuda a la que se hace referencia en este
texto vive estas mismas condiciones; es una viuda muy pobre. Sin embargo, el texto dice
que ella dio “de su pobreza” (literalmente, “de su escasez [tob votepnuaroc]”), lo cual,
ante los ojos de Jesus, es mas de lo que dieron los ricos, pues estos ofrendaron de lo que les
sobraba.® La viuda pobre dio todo lo que tenia para el servicio de Dios, e incluso a favor de
otras personas pobres como ella, pues parte de las ofrendas se destinaba para ayudar a los
pobres, viudas y huérfanos.®® La accion de la viuda pobre demuestra que las personas
marginadas y necesitadas si pueden aportar mucho a la mision de Dios, incluso a favor de

otras personas que viven su misma situacion.

62 Fitzmyer, EIl evangelio segln Lucas, 210.

63 Cérdula Langner, Evangelio de Lucas, Hechos de los Apostoles, Biblioteca Biblica Basica, vol. 16 (Estella:
Verbo Divino, 2008), 227.

64 Cf. Frangois Bovon, El evangelio segin San Lucas: 19,28-24,53, vol. IV, Biblioteca de estudios biblicos,
vol. 132 (Salamanca: Sigueme, 2010), 183.

8 Bovon, El evangelio segiin San Lucas, 179.
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Ahora bien, ya hemos visto dos reflexiones biblicas que muestran que, a pesar de que
las PSD hayan perdido sus hogares, posesiones y forma digna de vivir, ellos, como Jesus,
cuentan con capacidades y habilidades para aportar a la mision de Dios y sobreponerse a su
situacion. Ademas, se ha visto que no es necesario que las PSD tengan posesiones o
recursos materiales para aportar a su propia recuperacion y a la de otras PSD. Por
consiguiente, no se puede caer en el error de subestimar a las PSD pensando que ellas no
tienen la capacidad para salir adelante con base en sus esfuerzos y habilidades. El peligro
de esta perspectiva esta en que genera asistencialismo pues a las PSD se les ve como
personas que no tienen nada y que solamente son unos necesitados y por lo tanto requieren
de la ayuda de otros para sobreponerse a su situacion.

Conclusion

Acabamos de hablar de la importancia de evitar el asistencialismo de las personas en
situacion de desplazamiento, pero ¢como lo hacemos? En el siguiente capitulo vamos a
explorar entonces un modelo que ha sugerido en otros contextos el cual nos puede ayudar a
no caer en el asistencialismo en nuestro trabajo con las PSD. Este modelo es el Asset-Based

Community Development —Desarrollo comunitario basado en habilidades (ABCD).



Una apropiacion misio-teolégica 31

3. Desarrollo comunitario basado en habilidades (ABCD) y su relacién con la mision
integral
Introduccion

En el capitulo anterior se afirmd que la mision integral de la iglesia, entre otras cosas,
implica una preocupacion prioritaria por el cuidado del pobre, marginado y vulnerable.
También se habld del peligro de ver al pobre, marginado y vulnerable como alguien que no
tiene nada y que solo es un necesitado, ya que esta perspectiva genera asistencialismo. Lo
anterior suscita la siguiente pregunta: ;cémo es posible para los laicos de las iglesias llevar
a cabo una misién integral sin incurrir en un asistencialismo que socave el potencial y
participacion de los vulnerables y necesitados en su propia recuperacion? Este capitulo
argumentara que el Asset-Based Community Development —Desarrollo comunitario basado
en habilidades (ABCD)— es una respuesta a esta pregunta.

Por tanto, en este capitulo para empezar se definira qué es ABCD. Luego, se expondra
la diferencia entre el desarrollo comunitario basado en necesidades y el desarrollo
comunitario basado en habilidades (ABCD). Finalmente, se establecera la relacion entre
ABCD Yy la misién integral de la iglesia.
¢ Qué es Asset-Based Community Development (ABCD)?

Asset-Based Community Development (ABCD) es un enfoque de desarrollo
comunitario que busca orientar la identificacion de las habilidades, atributos,
conocimientos, recursos, relaciones y potenciales con los que ya cuentan los individuos, las
asociaciones y las instituciones que hacen parte de las comunidades vulnerables. Esta
identificacion tiene el propdsito de que las personas y comunidades vulnerables se

movilicen y procuren sobreponerse a su situacion mediante el aprovechamiento de sus
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habilidades, conocimientos, recursos, relaciones y potenciales, creando esfuerzos
mancomunados que generen bienestar en sus vidas y comunidades.®® El enfoque de ABCD
se apoya en el principio de que es mas probable que una comunidad se movilice con el fin
de cambiar su situacion cuando se enfoca mas en las fortalezas y recursos con los que
cuenta, que cuando se centra en las necesidades y problemas que la aqueja.®’
Contraste entre desarrollo comunitario tradicional (basado en necesidades) y
desarrollo comunitario basado en habilidades

El flagelo del desplazamiento forzado en Colombia ha hecho que muchas
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales se interesen en hacer esfuerzos con
el fin de ayudar a las PSD a superar su condicion. No obstante, la mayoria de estas ayudas
se hacen desde un modelo de trabajo de desarrollo comunitario tradicional, el cual tiene
como base las necesidades de estas comunidades y personas. Esta forma de desarrollo
comunitario se centra en identificar las necesidades de las comunidades y personas
vulnerables y luego buscar la forma de suplirlas a través de programas o actividades
orientadas a este fin.%®

El enfoque en las necesidades lleva a las personas a que “They think of themselves and

their neighbors as fundamentally deficient, victims incapable of taking charge of their lives

8 John P. Kretzmann y John L. McKnight, Building Communities from the Inside Out: A Path Toward
Finding and Mobilizing a Community's Assets (Evanston, IL: Institute for Policy Research, 1993), 6-7.

67 Alison Mathie y Gord Cunningham, “From Clients to Citizens: Asset-Based Community Development as a
Strategy for Community-Driven Development”, Development in Practice 13, n.° 5 (2003): 475,
http://www.jstor.org/stable/4029934.

68 Cf. Gabriel Ruiz, “Perder el lugar: un caso de estudio del desplazamiento en Colombia”, European Review
of Latin American and Caribbean Studies, n.° 96 (2014): 67-69, http://doi.org/10.18352/erlacs.9467.
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and of their community’s future.”®® Es decir, el enfoque acentuado que muchas veces hacen
las organizaciones gubernamentales y no gubernamentales en las necesidades de las
personas vulnerables como las PSD, indirecta o inconscientemente lleva a que estas sean
concebidas y se conciban a si mismas como personas incapaces que necesitan de otros para
salir adelante. Esto en cierta medida es una revictimizacién ya que se esta estigmatizando a
la persona o comunidad desplazada o vulnerable como incapaz y dependiente de otro para
su recuperacion.

Esto a su vez lleva a estas personas a desvalorar las relaciones entre ellos mismos como
vecinos, pues no hay un reconocimiento de que, a través de la ayuda mutua, ellos pueden
salir adelante, sino que le dan mayor valor a las relaciones con aquellas personas o
entidades que les brindan ayuda (trabajadores sociales, psicdlogos, ONGs, etc.).”® Por lo
tanto, el énfasis en las soluciones externas lleva a estas personas a creer que 10s expertos o
profesionales fuera de su comunidad son los tnicos que pueden ayudarlos.’

Ademas, este enfoque de desarrollo comunitario genera asistencialismo de parte de
quienes quieren ayudar a las comunidades y personas vulnerables, y subestima la capacidad
que tienen estas personas para salir adelante con base en sus propios esfuerzos, habilidades

y talentos, llevandolos asi a ser personas pasivas que dependen de otros para su

89 “Piensen en si mismas y en sus vecinos como personas fundamentalmente deficientes, victimas incapaces
de hacerse cargo de sus vidas y del futuro de su comunidad” (traduccién del autor); Kretzmann y McKnight,
Building Communities from the Inside Out, 4.

0 Kretzmann y McKnight, Building Communities from the Inside Out, 4.

1 Kretzmann y McKnight, Building Communities from the Inside Out, 4; Hanna Nel, “A Comparison
between the Asset-Oriented and Needs-Based Community Development Approaches in Terms of Systems
Changes”, Practice 30, n.° 1 (2016): 37, doi: 10.1080/09503153.2017.1360474.
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recuperacion.’? Este es el caso especifico del asistencialismo por parte del gobierno
colombiano a través de reparaciones administrativas, las cuales se dan dentro del marco del
decreto 1290 de 2008. Estas reparaciones, en la mayoria de los casos se convierten en
pagos en efectivo a las victimas del desplazamiento, lo cual genera una idea equivocada de
lo que es la justicia, ya que estos la comprenden desde un aspecto meramente monetario.”
Ademas, esta clase de asistencialismo por parte del gobierno crea una identidad y
autoconcepcion en las PSD como personas que les pagan por su sufrimiento y que necesitan
la ayuda de otros para poder superar su condicion.”* Asimismo, el asistencialismo del
Estado —materializado en compensaciones, ayudas humanitarias, etc.— “promueve entre
sus beneficiarios la idea de que la violencia y la pobreza son desérdenes crénicos e
incurables.””

Contrario al desarrollo comunitario tradicional ha surgido el “desarrollo comunitario
basado en habilidades” (ABCD) como un enfoque alternativo. Este enfoque de desarrollo
comunitario ve a las comunidades y personas vulnerables desde una perspectiva diferente.
Es decir, el ABCD no se centra en las necesidades, debilidades o problemas de las
comunidades y personas vulnerables (desplazamiento, pobreza, falta de atencion en salud
publica, falta de educacién, marginacién, etc.), sino que se centra en las fortalezas, las

habilidades, los recursos, el potencial y las relaciones que tienen “Individuals, Associations,

2 Nel, “A Comparison”, 37; Nelson Roberto Mafla Teran, La funcién de la religién en la vida de las victimas
del desplazamiento forzado en Colombia, Religion, cultura y sociedad, vol. 41 (Bogota: Pontificia
Universidad Javeriana, 2017), 201-202.

73 Ruiz, “Perder el lugar”, 67-68.

74 Ruiz, “Perder el lugar”, 68-69.

75 Ruiz, “Perder el lugar”, 69.
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Institutions”® de las comunidades vulnerables, que al ser movilizadas abordan dichas
necesidades y problemas.

Con el fin de conocer las habilidades, atributos, conocimientos, recursos y potenciales
que vya tienen los individuos, las asociaciones Yy las instituciones que hacen parte de la
comunidad vulnerable, el enfoque de ABCD se vale de una serie de métodos y practicas.
Entre estos se encuentran las entrevistas, el mapeo de recursos, el analisis de la economia
local, el inventario de habilidades, etc.”’

Ahora bien, hay que aclarar que ABCD en ningin momento ignora los problemas o
necesidades de la gente en situacion de vulnerabilidad, més bien lo que hace es centrarse en
lo que las personas y las comunidades ya poseen para poder superar por sus propios medios
y capacidades los problemas y las necesidades que tienen.’”® En consideracion de lo
anterior, el enfoque de ABCD evita que las personas y las comunidades vulnerables piensen
que lo Unico que tienen son problemas, y en vez de ello, los lleva a reconocer que, si bien
enfrentan problemas, mas alla de ellos, también tienen recursos y habilidades que pueden
usar para su propia recuperacion.’” En consecuencia, ABCD lleva a las personas a
disminuir la percepcion negativa que tienen de si mismas causada por un enfoque de

desarrollo comunitario basado en sus necesidades y problemas, y las lleva a verse como

76 “Los individuos, las asociaciones y las instituciones” (traduccion del autor); Kretzmann y McKnight,
Building Communities from the Inside Out, 6.

" Alison Mathie y Gord Cunningham, “Who is Driving Development? Reflections on the Transformative
Potential of Asset-Based Community Development”, Canadian Journal of Development Studies = Revue
Canadienne D'études Du Développement 26, n.° 1 (2005): 178, 180, 10.1080/02255189.2005.9669031;
Kretzmann y McKnight, Building Communities from the Inside Out, 6, 14-18.

78 Mathie y Cunningham, “Who is Driving Development?”, 179.

9 Cf. Nel, “A Comparison”, 38.
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personas que pueden aportar para su florecimiento a través de sus habilidades, recursos y
potenciales.

Asimismo, ABCD lleva a las personas en situacion de vulnerabilidad a tener un cambio
de perspectiva ya que en vez de preguntarse ;qué necesidades tengo para que me las
suplan?, se pregunten ¢qué habilidades tengo que pueden aportar a mi propia recuperacion
y a la recuperacion integral de mi comunidad?®® Esta nueva forma de pensar lleva a las
personas y comunidades a valorar y tener confianza en lo que tienen.8! Ademas, crea
interaccidn, relaciones y vinculos comunitarios fuertes, ya que hay un reconocimiento de
que a causa de la ayuda mutua como miembros de la comunidad pueden salir adelante a
través del uso de sus habilidades, fortalezas, recursos y potenciales.®

Lo anterior lleva a hacer hincapié en que el conocimiento de las habilidades, potencial
y recursos de los individuos como de la comunidad misma, no es un fin en si mismo. Lo
que se busca es reconocer lo que los individuos y la comunidad ya tienen para asi
encaminarlos hacia una movilizacion de estas habilidades, capacidades y recursos para el
desarrollo de la comunidad. Esta movilizacion implica buscar conexiones entre las personas
que han reconocido sus habilidades con otras personas, asociaciones e instituciones que
hacen parte de la comunidad, para asi construir relaciones entre las mismas.® Ahora bien,
lo mencionado presupone que estas conexiones o relaciones se construyen en la medida en
que las personas reconocen sus propias habilidades y las habilidades de otros, asi como los

recursos de los que disponen las asociaciones e instituciones que hacen parte de la

80 Nel, “A Comparison”, 43.

81 Mathie y Cunningham, “From Clients to Citizens”, 476.

82 Cf. Nel, “A Comparison”, 38, 44.

8 Kretzmann y McKnight, Building Communities from the Inside Out, 17-18, 27.
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comunidad.

Por otro lado, el enfoque de ABCD “recognize the attributes and potential contributions
of all —irrespective of age, gender, or class— and to show where opportunities for
collaboration exist for mutual gain.”®* Esto hace que este enfoque sea incluyente ya que se
parte de la premisa de que todas las personas que hacen parte de una comunidad “has some
gift or capacity of value to others.” Esto a su vez permite que se tenga en consideracion a
personas gque en otros contextos son ignoradas ya que se piensa que no tienen nada que
aportar, como lo son los jovenes, ancianos, analfabetas y discapacitados.®

Ya se ha mencionado que el ABCD identifica las habilidades, conocimientos, recursos,
relaciones y capacidades que ya tienen los individuos, las asociaciones y las instituciones
que hacen parte de una comunidad vulnerable, y las usa con el fin de movilizar a dicha
comunidad para que en un esfuerzo conjunto trabaje para sobreponerse a las diferentes
situaciones que enfrenta. Este enfoque es importante pues cuando las personas son
conscientes de que sus habilidades, conocimientos, relaciones y potenciales son Utiles para
el cambio en situaciones dificiles, esto crea un sentido de identidad y proposito en ellas.®’
Por tanto, el ABCD hace que la comunidad y las mismas personas vulnerables sean agentes

activos que trabajan en favor de su propia recuperacion, lo cual genera vinculos entre los

84 «“Reconoce las habilidades y potencial de todas los que integran la comunidad, independientemente de la
edad, clase o género, para mostrar donde existen oportunidades de colaboracion para el beneficio mutuo”
(Traduccion del autor): Mathie y Cunningham, “Who is Driving Development?”, 180; Kretzmann y
McKnight, Building Communities from the Inside Out, 6.

8 “Tienen alguna habilidad de valor para otro” (Traduccién del autor): Kretzmann y McKnight, Building
Communities from the Inside Out, 27.

8 Kretzmann y McKnight, Building Communities from the Inside Out, 27.

87 Mathie y Cunningham, “Who is driving development?”, 177.



Una apropiacion misio-teoldgica 38

habitantes de una localidad y “builds a sense of community, while enhancing the prospects
for sustainable livelihoods.”®®

Ademas, el hecho de que el enfoque de ABCD acentte en los recursos, habilidades y
potencial tanto de los individuos como de la comunidad misma, no implica que se
prescinda de los recursos de agencias u organizaciones externas, sino que ABCD enfatiza
que estos recursos externos son mas efectivos si ya existe una movilizacién de parte de los
individuos, asociaciones o instituciones que hacen parte de la comunidad vulnerable.®® En
este caso, las agencias u organizaciones externas tendrian la funcion de apoyar o facilitar
las iniciativas disefiadas o planteadas por las personas que hacen parte de la comunidad
vulnerable.

Un ejemplo de lo anterior se puede evidenciar en una investigacion de unas ONGs
sobre la practica de un enfoque de desarrollo comunitario basado en fortalezas en las islas
Salomon. En esta investigacion se llegé a la conclusion de que el papel de las ONGs en el
trabajo con la comunidad era el de ser facilitadores y no la de expertos que sabian qué
cambios se necesitaban o como administrar dichos cambios. Ellos reconocieron que es una
responsabilidad compartida entre ellos y la comunidad, en donde las ONGs solo deben
verse como un facilitador, pero que el cambio realmente lo hace la comunidad, a través del

liderazgo y responsabilidad de sus procesos de cambios.? Lo anterior muestra que el

8 “construye un sentido de comunidad y a la vez mejora las perspectivas de medios de vida sostenibles”

(Traduccion del autor): Mathie y Cunningham, “From Clients to Citizens”, 475.

89 Kretzmann y McKnight, Building Communities from the Inside Out, 8.

% Juliet Willetts et al., “The Practice of a Strengths-Based Approach to Community Development in Solomon
Islands”, Development Studies Research 1, n.° 1 (2014): 359-360,
https://doi.org/10.1080/21665095.2014.983275.
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cambio en las comunidades muchas veces es impulsado por ellas mismas con el apoyo de
las agencias u organizaciones externas.
Compatibilidad ideoldgica entre la misiologia integral y el ABCD

Es importante resaltar que hay una gran compatibilidad ideoldgica entre la teologia de
la mision integral y el desarrollo comunitario basado en habilidades (ABCD). Hay dos
factores claves de esta compatibilidad. Uno de estos elementos de compatibilidad es la
participacion de los laicos y de las personas que son lideres y profesionales en las iglesias.

Como se indico en el primer capitulo, el cumplimiento de la mision integral para la
iglesia implica que esta, a través de acciones concretas, debe responder a las realidades de
las personas en situacion de vulnerabilidad y de los pobres y menos favorecidos como las
personas en situacion de desplazamiento. La respuesta a las realidades de las personas
menos favorecidas como las que se encuentran en situacion de desplazamiento se logra a
través de la movilizacién tanto de las mismas personas en situacion de desplazamiento
como de los laicos de las iglesias, los cuales muchas veces pertenecen a comunidades en
situacion de desplazamiento.

El otro elemento de compatibilidad es el compromiso de la misiologia integral de
abordar problematicas concretas y reales de la sociedad. Este compromiso se puede lograr a
través de la movilizacion de los laicos. Esta movilizacion debe responder a todas las
dimensiones y necesidades integrales del ser humano, a saber, sociales, materiales,
politicas, psicoldgicas, espirituales. Todo lo anterior presupone que los laicos, profesionales
y no profesionales, poseen capacidades y habilidades que de una u otra manera ayudan a
responder a las necesidades de las personas en situacion de desplazamiento, incluso a las

necesidades de muchos de estos laicos que también viven el flagelo del desplazamiento
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forzado. Lo anterior es lo que el ABCD procura abordar también. ABCD busca poder
movilizar y mostrar el poder y la participacion de las personas pobres en su propia
recuperacion y la de otros que viven la misma situacion de desplazamiento forzado a través
de la movilizacién de sus propias habilidades y capacidades. Comprender la convergencia
entre ABCD vy los laicos permite entender de manera més clara las dinamicas de relaciones
gue existen entre estos dos grupos de personas.

ABCD y la misidn integral de la iglesia

De acuerdo a todo lo presentado arriba sobre ABCD, se puede decir que este enfoque
de desarrollo comunitario contribuye a que las mismas PSD se movilicen en aras de su
propia recuperacion. Esta movilizacion se logra gracias a que el ABCD no se centra en las
necesidades, debilidades o problemas de las comunidades y personas vulnerables, sino que
se centra en las fortalezas, las habilidades, los recursos, el potencial y las relaciones que
tienen estas personas y pueden ser Utiles para abordar sus necesidades y problemas. Con
este enfoque, por lo tanto, la persona en situacion de desplazamiento no se queda pensando
pasivamente en lo que necesita, sino que mas bien piensa de manera proactiva en lo que
tiene para poder sobreponerse a su dificil situacion.

Por otro lado, los laicos de las iglesias pueden contribuir de manera préctica en el
desarrollo de las comunidades donde estan a través de sus abundantes recursos® los cuales
pueden ser movilizados con el fin de apoyar las iniciativas que las PSD se han planteado
con el proposito de sobreponerse a su dificil situacion. Aqui el papel de los laicos no

corresponde en imponer lo que se va a trabajar en las comunidades desplazadas, sino que su

91 Con el uso del término “recursos” se hace referencia a la vocacion, habilidades, conocimientos, relaciones y
potencial que tienen los miembros (laicos) de las iglesias.
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tarea consiste en sumarse mediante sus dones, habilidades, recursos y relaciones a lo que
las personas o comunidades en situacion de desplazamiento estén realizando con miras a
mejorar sus circunstancias.®?

Esto cobra més sentido si se tiene en cuenta que en algunos casos hay un solapamiento
entre estos dos grupos pues en algunas iglesias se encuentran personas en situacion de
desplazamiento y existen iglesias que son conformadas en su mayoria por personas
desplazadas. Se considera que en estos casos los vinculos entre las personas que sufren el
flagelo del desplazamiento forzado (y que por tales circunstancias son necesitadas) y los
laicos de las iglesias son més faciles de establecer. Sin embargo, tanto las PSD como las
iglesias posiblemente puedan seguir luchando con la percepcion de que, en el caso de los
primeros, no son capaces de salir de su situacion, y en el caso de las iglesias, que se sientan
sin la capacidad de enfrentar este desafio que las rodean y afectan. Por lo tanto, para
superar dichas percepciones, tanto las personas en situacion de desplazamiento como los
laicos de las iglesias, tienen que movilizarse simultaneamente para no socavar sus
capacidades y confirmar su percepcion de no tener las habilidades de sobresalir, y para
recalcar que las PSD tienen habilidades y recursos para su propia recuperacion.

La movilizacion simultanea mencionada arriba se puede lograr estableciendo vinculos y
relaciones entre ellos mismos (PSD y laicos) y con las personas, instituciones y

asociaciones de la comunidad vulnerable, para asi animar e impulsar el desarrollo de las

92 Kretzmann y McKnight, Building Communities from the Inside Out, 143.
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habilidades de dichas personas para el beneficio de la comunidad a la que pertenecen. Esta
dindmica permite crear “un sentido méas fuerte de comunidad.”®

Una manera de crear vinculos o conexiones entre los laicos de las iglesias que buscan
movilizar a las personas vulnerables de su comunidad a través de sus habilidades, es
creando y desarrollando ministerios dentro de la congregacion eclesial, de acuerdo a las
habilidades y potenciales que estos tienen.®* Ademas de establecer vinculos con las
personas, instituciones y asociaciones de las comunidades vulnerables, los laicos de las
iglesias también pueden llevar a cabo la movilizacion de los recursos con los que cuenta
mediante alianzas con instituciones, asociaciones y organizaciones externas que trabajan en
aras de mejorar la situacion de estas comunidades vulnerables.*®

Por otro lado, la movilizacidn de estas habilidades, recursos y potenciales se puede
lograr creando oportunidades para que las personas en situacion de vulnerabilidad usen sus
habilidades de manera conjunta en proyectos o planes que la comunidad de antemano ha
planteado en favor suyo. Esto presupone que las iglesias y los laicos que pertenecen a estas
comunidades deben evitar cualquier tipo de asistencialismo. Por consiguiente, todos los
esfuerzos y actividades de los laicos de las iglesias deben estar orientados a brindar —de
acuerdo a sus habilidades, recursos y potencial— programas de asesoria, tutoria, mentoria,
orientacion laboral, etc.®® De esta manera, el papel de los laicos es apoyar o facilitar las
iniciativas disefiadas o planteadas por las personas que hacen parte de la comunidad

vulnerable.

9 Wendy McCaig, “10 Paradigm Shifts — Nuts and Bolts”, Wendy McCaig,
http://wendymccaig.com/2013/09/21/10-paradigm-shifts-nuts-and-bolts-2/, 21 de septiembre de 2013.

9 Susan Rans y Hilary Altman, Asset-Based Strategies for Faith Communities (Chicago, IL: ACTA, 2002), 7.
% Kretzmann y McKnight, Building Communities from the Inside Out, 143.

% Wendy McCaig, “10 Paradigm Shifts”.
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Todo lo anterior cobra sentido al reconocer que una de las claves de ABCD es el poder
de las asociaciones o instituciones —como lo es la iglesia con los laicos que hacen parte de
ella— que impulsan los procesos de desarrollo de la comunidad, siendo asi parte de los
vehiculos que conectan y movilizan las habilidades y recursos que la comunidad ha
identificado, incrementando el poder y la efectividad de esta.®’ Por tanto, los laicos de las
iglesias pueden crear dos tipos de esfuerzos: uno que permita que las personas de la
comunidad a la cual pertenecen puedan identificar sus habilidades, potencial, recursos, etc.,
y otro que movilice estas habilidades ya identificadas y las conecte con personas, grupos y
lugares que necesiten de ellas.®
Conclusion

Para finalizar, vale la pena hacer algunas conclusiones que resumen lo abordado en este
capitulo. Por un lado, ABCD es un enfoque que lleva a las personas en situacion de
vulnerabilidad a verse a si mismas como individuos que no solo tienen problemas y
necesidades, sino que los invita a verse a si mismas como personas que tienen fortalezas,
recursos, habilidades, relaciones y potenciales, tanto personales como comunitarias
(asociaciones e instituciones), que contribuyen a su propia recuperacion. Es asi entonces,
que ABCD lleva a que estas fortalezas, recursos, habilidades, relaciones y potenciales, tanto
personales como comunitarias sean movilizadas por las mismas PSD en favor de su propia
recuperacion.

Por otro lado, ABCD busca que estas fortalezas, recursos, habilidades, relaciones y

potenciales que tienen los individuos, las asociaciones y las instituciones sean movilizadas

97 Mathie y Cunningham, “From Clients to Citizens”, 476.
% Cf. Kretzmann y McKnight, Building Communities from the Inside Out, 27.
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con el fin de contribuir en la recuperacién integral de las personas y comunidades en
situacién de desplazamiento. Finalmente, ABCD es una manera en que los laicos de las
congregaciones cristianas pueden llevar a cabo la mision integral de la iglesia mediante la
identificacién y movilizacion de sus recursos y habilidades, con el propésito de ponerlos al
servicio de las personas y comunidades vulnerables, para que en un trabajo conjunto los
laicos apoyen las iniciativas de las PSD, contribuyendo asi a la movilizacion y desarrollo de

estas.
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4. Adaptacion de dos herramientas de Desarrollo comunitario basado en habilidades
(ABCD)
Introduccion

En los capitulos anteriores, mediante los argumentos presentados sobre la mision integral
de la iglesia y el Desarrollo comunitario basado en habilidades (ABCD), se hizo hincapié en la
necesidad de la participacion de los laicos de las iglesias en la recuperacion integral de las
personas en situacion de desplazamiento y la participacion de las mismas personas en situacion
de desplazamiento para su propia recuperacion a través de sus habilidades, capacidades,
recursos, etc.

En este capitulo se presentara dos herramientas de ABCD —el Inventario de habilidades y
el juego Podemos— que son valiosas para la movilizacion de las personas en situacion de
desplazamiento en su propia recuperacion y en la de los laicos de las iglesias en favor de las
personas en situacion de desplazamiento. La implementacion de estas dos herramientas permite
movilizar a los laicos en la mision integral de la iglesia hacia acciones concretas —a través de
la identificacion y la movilizacion de sus habilidades— que buscan ayudar en la recuperacion
de las personas en situacion de desplazamiento. De manera semejante, la implementacion de
estas dos herramientas también busca que las personas en situacion de desplazamiento
reconozcan sus propias habilidades y talentos y que, a partir de este reconocimiento, ellas se
movilicen para asi contribuir personalmente a la recuperacion de sus necesidades personales,
familiares y comunitarias.

Por tanto, se explicara qué es el juego Podemos, luego se presentara los propdsitos del

juego Podemos y posteriormente se explicara como se adapto el juego al contexto colombiano.
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Después, se seguirad el mismo procedimiento con respecto a la descripcién del Inventario de
habilidades.
Juego Podemos

Qué es el juego Podemos. El juego Podemos es una traduccion y adaptacion del juego
We Can disefiado por Cormac Russell dentro del marco del ABCD. Este juego es de acceso
libre y para su uso solo se requiere que se reconozca la fuente del mismo y que se devuelva
al autor una copia de cualquier adaptacion que se realice.® Este juego fue adaptado por un
equipo de trabajo integrado por el Dr. Christopher Hays,® la Esp. Isaura Espitia y el
estudiante de teologia Steban Villadiego.

La dindmica del juego es la siguiente: en primer lugar, el facilitador invita a los
participantes a sentarse alrededor de una mesa o en el piso formando un circulo. En medio
de la mesa o circulo se colocan cuatro hojas, cada una de las cuales tendra escrita una de las
siguientes categorias: “Podemos”, “Conocemos quien puede”, “No conocemos quien
puede” y “;Qué mas?” El facilitador les explica a los participantes en voz alta que las
cuatro hojas son cuatro categorias que se van a usar para pensar en las habilidades de la
comunidad.

Posteriormente el facilitador dispersa 80 tarjetas de habilidades en el centro de la mesa
o el circulo. Estas 80 tarjetas estan marcadas con descripciones de trabajos, profesiones,

vocaciones o habilidades. Después, el facilitador invita a los participantes a ojear las 80

9 Este juego, en su version original esta disponible en https://resources.depaul.edu/abcd-
institute/resources/Pages/tool-kit.aspx.

100 | Dr. Christopher Hays es el director del proyecto Fe y Desplazamiento, lider del equipo de la linea de
Economia e integrante del equipo de la linea de La mision y el ministerio de la iglesia. Este equipo esta
integrado en su totalidad por el Dr. Fernando Mosquera (lider del equipo), el Dr. Christopher Hays, la
Especialista Isaura Espitia y el estudiante de teologia Steban Villadiego.


https://resources.depaul.edu/abcd-institute/resources/Pages/tool-kit.aspx
https://resources.depaul.edu/abcd-institute/resources/Pages/tool-kit.aspx
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tarjetas de habilidades y le pide a cada participante que adivine cuantas de las 80
habilidades escritas en las tarjetas se pueden encontrar entre todos los participantes
presentes. El facilitador escribe la respuesta de cada participante en una hoja de registro.
Acto seguido, el facilitador y los participantes leeran cada una de las 80 tarjetas con
habilidades y estas se deben ubicar entre las cuatro categorias que hay en la mesa o en el
piso. Luego de que cada tarjeta sea leida, el facilitador siempre pregunta ““;Puede alguien
en nuestro grupo hacer esto?” Si uno, dos o mas participantes pueden realizarlo, anota su(s)
nombre(s) en la tarjeta, y la coloca en la categoria Podemos. Si nadie en el grupo responde
“Yo puedo”, el facilitador hace la segunda pregunta “;Conocemos a alguien en la iglesia o
en la comunidad de personas desplazadas que puede hacerlo?” Si la respuesta es positiva,
anota el nombre de la persona y coloca la tarjeta en la categoria “Conocemos quién puede”.
Si la respuesta es negativa, se coloca la tarjeta de habilidad en la categoria “No conocemos
quién puede”.

Al terminar de ubicar las 80 tarjetas en las distintas categorias, el facilitador les pide a
algunos voluntarios que cuenten las tarjetas de habilidades que hay en cada categoria. El
facilitador anuncia cuantas tarjetas hay en la categoria Podemos e inmediatamente compara
ese nimero con las suposiciones hechas al inicio del juego y escritas en la hoja de registro
con el proposito de generar una discusion que permita a los participantes reconocer la
abundancia de habilidades que ellos tienen.

En el juego hay un paso opcional en el que el facilitador saca algunas tarjetas en blanco
y le pregunta a la gente qué otras habilidades les gustaria mencionar que no estaban dentro
de las 80 tarjetas. Después escribe la habilidad y el nombre de la persona en la tarjeta y la

coloca en la categoria “;Qué mas?”.
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Propositos del juego Podemos. En la traduccidn inicial y también en esta adaptacion,
el juego Podemos busca que de una manera divertida los participantes aprendan algo acerca
del otro. Asimismo, busca proporcionar un anticipo de lo que es un Inventario de
habilidades y su utilidad. Ademas, el juego proporciona una primera vista de las
habilidades de una comunidad, lo cual a su vez permite que se comience a enlazar y llevar
estas habilidades con fines constructivos.

Este juego también busca crear un marco ideal para discutir acerca del Desarrollo
comunitario basado en habilidades (ABCD). En esta adaptacion del juego también se
pretende dar lugar a que los participantes reconozcan que tienen més habilidades de las que
ellos mismos creen, y que entre ellos mismos y la comunidad como tal hay otras personas
que tienen habilidades que los demés no conocen. Este ultimo propdsito es relevante puesto
que es posible que en una comunidad se ignore las habilidades con las que cuentan algunas
personas, las cuales pueden ser Utiles para el desarrollo de dicha comunidad.

Para el cumplimiento de estos objetivos, es clave la participacion de un facilitador, el
cual tiene la funcion de dar instrucciones y orientar al grupo en la ejecucion del juego. Este
facilitador también tiene el rol de crear un espacio para, al final de la sesion, guiar a los
participantes a identificar las conexiones existentes entre las habilidades mencionadas. Por
ejemplo, el facilitador tiene el papel de notar los grupos de personas con
talentos/habilidades similares y algunas habilidades que pueden llegar a complementarse.
Luego, a partir de estas observaciones, el facilitador tiene la funcion de alentar al grupo a
hablar sobre las oportunidades que surgen en la comunidad y que pueden ser de beneficio
para el desarrollo de esta. Este juego fue adaptado para implementarse dentro del marco del

proyecto de Fe y Desplazamiento.
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Este es un proyecto implementado por la Fundacion Universitaria Seminario Biblico de
Colombia (FUSBC) que busca sistematizar los conocimientos de diversos actores sobre
cémo las iglesias de Colombia pueden ayudar a enfrentar la crisis del desplazamiento
forzado... elaborando materiales y programas para apoyar la mision de las mismas
iglesias a favor de las comunidades desplazadas.®

La elaboracién de dichos materiales y programas del proyecto de Fe y Desplazamiento
se elaboraron bajo seis lineas especificas, a saber, La mision y el ministerio de la iglesia,
Economia, Salud mental, Relaciones sociales y comunitarias, Interaccion con el sector
publico y Ensefianza - Aprendizaje. El juego Podemos se implement6 especificamente en
las lineas de La mision y el ministerio de la iglesia y Economia. En la linea de Economia,
como se explica més adelante, se adapt6 para profesionales y no profesionales.

El juego Podemos para profesionales (véase anexo A) parecio relevante aplicarlo en las
lineas de La mision y el ministerio de la iglesia y Economia porque permite a los miembros
de las iglesias reconocer que ellos tienen abundancia de habilidades que pueden poner al
servicio de las personas en situacion de desplazamiento. El juego Podemos para no
profesionales (véase anexo B), aplicado en uno de los curriculos de la linea de Economia
para las personas en situacion de desplazamiento, ayuda a la comunidad desplazada a
reconocer que ellos tienen muchas habilidades que pueden usar para su propia
recuperacion.

Adaptaciéon del juego Podemos. Como ya se menciond al principio, el juego Podemos

fue disefiado para un contexto diferente al entorno colombiano.% Por lo tanto, para

101 Fe y Desplazamiento, ¢Quiénes somos?, http://www.feydesplazamiento.org/quienes-somos, Gltimo acceso
02 de julio de 2018.
192 Una copia del juego Podemos se encuentra en el anexo A.
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ajustarlo al contexto colombiano fue necesario hacer algunos cambios significativos, los
cuales se enumeran a continuacion.

Lo primero que se hizo fue la traduccién del juego al espafiol. Después se prosigui6 a la
eliminacién de algunas habilidades y posteriormente se incluyeron y modificaron otras
habilidades.' Por ejemplo, algunas habilidades que se eliminaron fueron las siguientes:
hacer que la gente se sienta comoda, apoyar en lactancia materna. Estas habilidades se
eliminaron porque no aplicaban o no eran relevantes al contexto y cultura colombiana.

Algunas habilidades que se agregaron fueron estas: operar equipos de explotacién
agricola, sembrar y cosechar, apicultura. Estas habilidades se agregaron porque hace parte
del trabajo en el campo, lo cual es importante porque hasta el afio 2015 el 87% de las
personas desplazadas eran campesinos.%

En cuanto a las habilidades modificadas, la habilidad “reparar lavadoras/secadoras” fue
modificada de la siguiente manera: “reparacion de grandes electrodomésticos”. Las
habilidades “preparar comidas para grandes nimeros de personas” y “servir comidas a
grandes numeros de personas” fueron modificadas asi: “preparar y/o servir comidas para
grandes nimeros de personas”.

Las modificaciones mencionadas arriba se hicieron con el propdsito de integrar
habilidades que eran muy afines y con el propdsito de que fueran mas abarcantes. El anexo
de otras habilidades (como piscicultura, avicultura, ganaderia, produccion de lacteos,

transporte de cosecha y ganado) que hacen parte del entorno colombiano tiene un doble

103 Estas habilidades estan en tarjetas, y en el anexo B se pueden observar dichas tarjetas.
104 Centro Nacional de Memoria Histdrica, Una nacion desplazada: Informe nacional del desplazamiento
forzado en Colombia (Bogota: CNMH, 2015), 38-39.
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propdsito, a saber, mostrar compatibilidad con el Inventario de habilidades (del cual se
hablara méas adelante) y ajustar el listado de habilidades al contexto colombiano.

Otro cambio significativo que se le hizo al juego fue proporcionar diferentes versiones
del mismo. Se hizo una versién para ser aplicada a profesionales de las iglesias y otra
version para ser aplicada a personas en situacion de desplazamiento. En la version para
profesionales se agregaron habilidades profesionales tales como Administracion de
empresas, Agronomia, Docencia, Psicologia, Trabajo social, Derecho, etc.

La version para profesionales se hizo con el propdsito de llevar a los participantes de
las iglesias a reconocer que tienen una amplia variedad de habilidades, talentos y dones que
posibilitan la creacién de ministerios a favor de las personas en situacion de desplazamiento
que buscan apoyar a estas personas en iniciativas para su recuperacion y progreso integral.
Este reconocimiento le da luz a los laicos respecto a la manera en que ellos pueden llevar a
cabo la misién integral de la iglesia, a saber, mediante sus habilidades, dones y talentos.

La segunda version del juego, dirigida a las personas en situacion de desplazamiento,
permite que estas empiecen a dimensionar la abundancia de habilidades que tienen y que, la
mayoria de las veces, no son reconocidas por ellos mismos ni por otras personas. Esta
identificacion puede generar un espacio para que la comunidad pueda discutir acerca de la
utilidad de las habilidades que cada uno de ellos tiene para el desarrollo individual y
comunitario. Hay que resaltar que el juego Podemos hace énfasis en que, para hacer
algunas labores que beneficien a la comunidad, no necesariamente se debe hacer a nivel
experto.

Un cambio adicional que se hizo a la traduccion inicial fue el disefio de un comic en las

instrucciones del juego. Esta es una idea propia del proyecto Fe y Desplazamiento que
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busca mostrar de forma creativa y atractiva como se realiza el juego. Pero aun el comic
requirio algo de contextualizacion, a pesar del hecho de que el disefiador es colombiano.
Inicialmente, como se evidencia en la imagen 1, el disefiador grafico disefié un comic en el
que los personajes eran de piel clara, con saco y corbata.

Ademas, en la imagen 3 se puede observar a una mujer joven. Luego de ver este disefio
del cdmic se reconocio que estos personajes dificilmente ayudaban a crear en los
participantes del juego una identificacién con ellos.

Imagen 1. Version inicial del comic Imagen 2. Version revisada del comic

# Fociitodor

*ePuede

alguien
hacar
esto?"

Participante # 1 cinto "1

tarjeta

Por lo tanto, se decidié hacer cambios en los personajes del comic para que los
participantes del juego se identificaran con ellos. Es asi entonces, que en los personajes del
comic se agregaron las siguientes caracteristicas: aparecen todos con ropa casual, de los tres
personajes varones dos aparecen con tez morena y otros dos con tez blanca (un hombre y
una mujer), la mujer joven (imagen 3) en la imagen 4 aparece con lentes y con canas dando

asi la apariencia de una mujer més adulta (véase imagen 3y 4).
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Imagen 3. Version inicial del comic Imagen 4. Version revisada del comic
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En esta misma linea, el comic no es lo Unico que hace atractiva las instrucciones del
juego. También se agregaron imagenes ilustrativas de como hacer el juego, y se hizo una
diagramacién con mayor estética (véase imagen 6). Estos factores hacen que las

instrucciones del juego Podemos, a diferencia de la traduccion inicial, sea mas atractivo

visualmente. Imagen 6. Version adaptada de las

nstrucciones del juego Podemos
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Ademas de los cambios ya mencionados, también se hicieron opcionales algunos
aspectos del juego que no eran opcionales en la traduccion inicial. Por ejemplo, se hizo
opcional la parte del juego en la que el facilitador saca algunas tarjetas en blanco y le
pregunta a la gente qué otras habilidades, que no estén dentro de las 80 tarjetas, les gustaria
mencionar. También se hizo opcional la parte del juego en la que después del momento en
que se categorizan todas las habilidades, el facilitador invita a los participantes a identificar
las conexiones existentes entre las habilidades mencionadas. Estos cambios se hicieron
opcionales con el fin de que el juego en ciertos contextos no se haga extenso, ya que hay la
posibilidad de que algin grupo no cuente con el tiempo suficiente o se extiendan demasiado
en la ejecucion del juego.

Por otro lado, cabe destacar que se hizo una prueba con un grupo de personas para
ver qué aspectos de las instrucciones del juego estaban claras, en qué se debia mejorar, y
cémo era la dindmica del juego como tal. Al realizar esta prueba se pudo constatar que la
dinamica si es divertida y que, no obstante a que los participantes del juego se conocian, no
sabian de las habilidades que las otras personas tenian. Sin embargo, se pudo notar que en
algunos aspectos las instrucciones tenian vacios y a veces generaba confusiones a la hora de
ejecutar el juego, por lo cual se aplicé estos cambios.

Ademas de lo anterior, en cuanto a las instrucciones sobre la parte opcional del
juego en la que el facilitador invita a los participantes a identificar las conexiones existentes
entre las habilidades mencionadas, en la traduccion inicial decia lo siguiente: “Invitar a los
observadores de puntos de contacto a comentar sobre cualquier punto de contacto que
puedan haber notado”. En la contextualizacion del juego esta instruccion se mejord de la

siguiente manera:
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Después de categorizar todas las habilidades, invita a los participantes a identificar
las conexiones existentes entre las habilidades mencionadas. Para facilitar la
conversacion, puede preguntar: ‘;Hay varias personas que tienen las mismas
habilidades?, ¢Hay algunas habilidades que se complementan?’.1%

La mejora anterior se hizo con el propdsito de dar mayor claridad en las instrucciones y
una mejor dinamica ya que permite mayor interaccion entre los participantes. Inicialmente
para las dos versiones del juego inicialmente se hicieron 100 tarjetas con habilidades,
siguiendo el disefio original del juego. Posteriormente estas 100 tarjetas, en ambas
versiones, se redujeron a 80 tarjetas. Esta reduccion se hizo con el fin de disminuir el
tiempo en que se ejecutaba el juego puesto que, en el contexto colombiano, por motivo de
cultura e idiosincrasia, se tiende a hablar mas,'% asunto que se vio evidenciado en la prueba
que se hizo del juego.

Ya se ha visto que el juego Podemos es una herramienta del ABCD que puede ser Util
para concientizar a las personas sobre la abundancia de recursos humanos que hay dentro
de las comunidades en situacion de desplazamiento y las iglesias, los cuales pueden ayudar
en el desarrollo y florecimiento de las personas y comunidades en situacion de
desplazamiento. Pero ademas de esta herramienta, el ABCD ofrece otra herramienta que
permite seguir explorando la abundancia de habilidades, conocimientos y recursos con los
gue cuenta una comunidad. Esta otra herramienta es el Inventario de habilidades, el cual es

anticipado mediante el juego Podemos puesto que este menciona habilidades que son

retomadas, ampliadas y categorizadas en el Inventario de habilidades. A continuacion, se

105 Fe y Desplazamiento, Juego Podemos para profesionales,
http://www.feydesplazamiento.org/materiales/mision/material-de-apoyo, Gltimo acceso 02 de octubre de
2018.

106 German Puyana Garcia, ¢Como somos? Los colombianos: reflexiones sobre nuestra idiosincrasia y
cultura, 2.2 ed. (Bogota: Bhandar, 2000), 198-200.
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estara describiendo qué es el Inventario de habilidades y como este de alguna manera
complementa el juego Podemos.
Inventario de habilidades

Qué es el Inventario de habilidades. El Inventario de habilidades (véase anexo C) es una
encuesta que incluye una gran diversidad de habilidades profesionales (por ejemplo:
economistas, docentes, socidlogos), habilidades personales (por ejemplo: construir o reparar,
fertilizar, hornear, reparar pequefios electrodomésticos), habilidades comunitarias (por ejemplo:
movilizar personas a votar, recaudar fondos, planear eventos). Con esta diversidad de
habilidades se busca dimensionar todas las habilidades y capacidades que tienen los
encuestados. Ademas, el Inventario de habilidades tiene una seccion llamada “Intereses y
experiencia emprendedores” que permite reunir informacion especifica sobre los intereses
comerciales que las personas encuestadas han considerado iniciar y actividades de negocio que
ellos ya tienen. Al final hay una seccion en la que se pide datos de la persona entrevistada.

El Inventario de habilidades es una de las herramientas de ABCD que se ha adaptado para
implementarlo dentro del proyecto de Fe y Desplazamiento.'%’ Esta idea surgi6 del Dr.
Christopher Hays y fue implementada por Steban Villadiego bajo la supervision de los
integrantes del equipo de La mision y el ministerio de la iglesia. El proyecto de Fe 'y
Desplazamiento busca que el Inventario de habilidades sea implementado inicialmente en las

comunidades pilotos que hacen parte de este proyecto, pero con miras de ser implementado

107 “Bste es un proyecto implementado por la Fundacion Universitaria Seminario Biblico de Colombia
(FUSBC) que busca sistematizar los conocimientos de diversos actores sobre como las iglesias de Colombia
pueden ayudar a enfrentar la crisis del desplazamiento forzado”. Para més informacion visitar la pagina web
http://www.feydesplazamiento.org
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dentro de las comunidades colombianas que sufren el flagelo del desplazamiento forzado.'% El
Inventario de habilidades esta dividido en 5 partes: habilidades profesionales, habilidades
personales, habilidades comunitarias, intereses y experiencia emprendedores y datos del
entrevistado.

Aporte del Inventario de habilidades. Un cambio significativo entre el Inventario de
habilidades de la traduccion inicial y la version modificada es que en esta Gltima se hicieron
tres adaptaciones del Inventario enfocadas a movilizar distintos publicos objetivos con
propositos especificos para cada uno de ellos. La primera adaptacion se hizo para la linea de La
mision y el ministerio de la iglesia (véase anexo C), para el curriculo La mision integral de la
iglesia. Esta adaptacion del Inventario de habilidades se hizo para profesionales con el
proposito de identificar cuéles son las habilidades con las que cuentan las congregaciones
evangélicas donde se ha implementado y asi decidir qué ministerios se pueden crear 0
fortalecer para beneficio de las personas en situacion de desplazamiento.

La segunda adaptacion se hizo para la linea de Economia, para la cartilla EI profesional
cristiano y la recuperacién econémica de las personas en situacion de desplazamiento (véase
anexo D). Esta adaptacion se hizo con el propésito de identificar las habilidades profesionales
que hay en las iglesias que contribuyan al desarrollo econémico de las personas en situacion de
desplazamiento.

La tercera adaptacion se hizo para la linea de Economia, para el curriculo La esperanza
econdémica despues del desplazamiento forzoso (vease anexo E). Esta es una adaptacion para

personas en situacion de desplazamiento con el fin de que estas identifiquen y reconozcan que

108 Este inventario se tomd del libro escrito por John P. Kretzmann y John L. McKnight, Building
Communities from the Inside Out, 19-25.
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tienen habilidades que pueden usar para su propio beneficio y desarrollo econémico tanto
individual como comunitario. Cabe aclarar que no se espera que alguien que hizo la linea de
Mision y el ministerio de la iglesia también haga la linea de Economia.

Por otra parte, acerca de los Inventarios de habilidades que se han elaborado hay que
aclarar que estos no son un fin en si mismo, sino que son un medio que tiene un doble
propdsito: primero, permite que los laicos de las congregaciones puedan participar en la
mision integral de la iglesia a traves de la identificacién y movilizacion de sus habilidades,
especificamente en la creacion de ministerios a favor de las personas en situacion de
desplazamiento. Segundo, busca mostrar que las personas en situacion de desplazamiento
pueden contribuir a su propia recuperacion a través de la identificacion y movilizacion de
sus habilidades. Lo anterior concuerda con lo que se dijo en el capitulo anterior sobre el
énfasis de ABCD, el cual acentla las habilidades y talentos de las personas en vez de sus
necesidades, para asi evitar la dependencia y la pasividad.

Como se pudo notar, el juego Podemos sensibiliza a la comunidad sobre la abundancia
de recursos humanos que hay dentro de la iglesia y las comunidades en situacion de
desplazamiento. El Inventario de habilidades para profesionales que se hizo para la linea de
La mision y el ministerio de la iglesia y para la linea de Economia sigue explorando la
abundancia de habilidades que existe dentro de la comunidad eclesial a través de una lista
de habilidades mas amplia que las que hay en el juego. Ademas de explorar la abundancia
de habilidades que existen en la comunidad eclesial, este Inventario permite organizar de
manera sistematica dichas habilidades, con el propdsito de ayudar a tomar decisiones
informadas sobre cuéles ministerios la iglesia esta en capacidad de realizar, a la luz del

capital humano de esta.
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Asimismo, el Inventario ayuda a identificar cuales personas estarian dispuestas a
participar en un ministerio a favor de las personas en situacion de desplazamiento. Ademas,
el Inventario de habilidades permite identificar cuales habilidades personales y
profesionales de la congregacion no se estan considerando a la hora de pensar en
ministerios potenciales. Lo anterior tiene el proposito de apoyar de manera mas intencional
a cada persona en la realizacion de su propia vocacién cristiana, como parte de la mision
integral de la iglesia, en este caso especifico en la creacién o participacion de ministerios a
favor de las personas en situacion de desplazamiento. Esto muestra que el Inventario de
habilidades es una excelente herramienta que ayuda a movilizar a los laicos a favor de las
personas en situacion de desplazamiento. Esta movilizacion de los laicos, como se explico
en el primer capitulo, es algo importante para el cumplimiento de la misién integral de la
iglesia.

En el caso especifico del Inventario de habilidades de la linea de Economia para
profesionales se busca dimensionar como las iglesias en donde se aplique este Inventario
puedan lanzar o fortalecer ministerios enfocados en capacitar a las personas en situacion de
desplazamiento para recuperar la independencia econdmica. Con cada una de estas versiones
del Inventario de habilidades se busca poder identificar personas en la comunidad que pueden
facilitar trabajos cooperativos y en conjunto a favor de las personas en situacion de
desplazamiento.

Por otro lado, el Inventario de habilidades para no profesionales, el cual sera aplicado a las
personas en situacion de desplazamiento, busca que las personas en situacion de
desplazamiento puedan identificar y reconocer que ellos tienen una diversidad y abundancia de

habilidades y talentos tanto personales como comunitarias. Asimismo, busca que a partir de la
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identificacién de las habilidades personales, comunitarias e intereses y experiencias de
negocios los participantes tomen decisiones informadas sobre la manera mas efectiva en la que
ellos como personas en situacién de desplazamiento pueden movilizarse, explorando las
mejores posibilidades para su desarrollo econémico. En resumen, con la informacion
recopilada a través de este Inventario de habilidades para personas en situacion de
desplazamiento se busca dimensionar como estas personas pueden encontrar trabajo, iniciar
negocios y mejorar su comunidad, para asi tener mayores posibilidades de progresar
econémicamente.

Adaptacién del Inventario de habilidades al contexto colombiano. Lo primero que se
hizo en la adaptacion del Inventario de habilidades para el contexto colombiano fue una
traduccion al espafiol. En esta traduccion se evidencié que este inventario tenia ciertas
caracteristicas que no aplicaban al contexto colombiano, por lo cual se decidi6 eliminar
aquellos elementos que en cierta medida no aplican a dicho contexto. Algunas de las
habilidades que se eliminaron fueron las siguientes:

e Instalar sistema de calefaccion

e Limpiar chimeneas

e Instalar aislamiento de temperatura
e Reparar chimeneas

e Reparar sistemas de calefaccion'®

e Encerar pisos

109 En la version original aparecen opciones como instalacion y reparacion de sistemas de calefaccion debido
a que el Inventario de habilidades se disefié con miras a la ciudad de Chicago, donde hace mucho calor.
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Ademas de notar que habia habilidades que no aplicaban al contexto colombiano,
también se pudo observar que faltaban algunas habilidades que permitieran abarcar las
realidades del contexto colombiano. Por lo anterior, se anexaron algunas habilidades a las
categorias existentes del inventario original. Algunas de estas habilidades fueron:

e Acerrar madera (en la categoria de construccion y reparacion).

e Conducir una moto, conducir una bicitaxi (en la categoria de transporte y
conduccion).

e Reparar motos (en la categoria de operacién de equipo y reparacion de
maquinaria).

e Ventas por pagina web y redes sociales, ventas en la calle (en la categoria de
ventas).

e Hacer trabajos artisticos 0 manuales, gestionar ante entidades gubernamentales
(en la categoria de otros).

e Hacer parte de una junta de accion comunal (en seccion de habilidades
comunitarias).

Ahora bien, las comunidades pilotos que hacen parte del proyecto de Fe y
Desplazamiento estan tanto en areas rurales como en areas urbanas. Ademas, como se
indico al principio de este capitulo, parte de las comunidades en situacion de
desplazamiento en Colombia —a las cuales se quieren alcanzar con el proyecto de Fe y
Desplazamiento— se encuentran en areas rurales, alcanzando el 87% de las personas

desplazadas en el pais, lo cual significa que 9 de cada 10 personas desplazadas habitaban en
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el campo colombiano.!'° Por lo anterior, se anex6 una categoria al Inventario de

habilidades llamada “Agricultura y ganaderia” (véase imagen 7).

Imagen 7. Categoria de Agricultura vy ganaderia

Categoria 4. Agricultura v ganodena
-5 - Ho

PARA EL ENTREVISTADOR
|

En coso de und respuesia negativa, pase a ka siguiente
categona. En case de una respuesta postiva, i2a las
siguientes habilidades y marque todas las respuestas afimativas

] e —————

Inwertario de

Openar equipos de explotocion agnieold ...
Sembrary cosechar
sCudles cultivos?

FIORCU UG e et e e
Ferfiizar
Furnigar ..
Limpiar terrens (guadanar)
Regar
Noler ... I -
Manejor beneflciodero [proceso oel café) ...
C:ONSIUr Marguesing ...

Pilar amoz -
CONSITUT imvemadenos ...
Poner cencas ...
Piscicuiiung ........
Porcicutburg ...
Avicuitura
ADHICURUND e

[

Algunas de las habilidades que hacen parte de esta categoria son las siguientes:
e Operar equipos de explotacion agricola
e Sembrar y cosechar
e Piscicultura

e Apicultura

110 Centro Nacional de Memoria Histérica, Una nacion desplazada, 38-39.
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e Porcicultura
e Auvicultura
e Producir lacteos, etc.

Esta categoria es sumamente importante ya que permite abarcar e implicitamente
afirmar las habilidades de las personas en situacion de desplazamiento que hacen parte de
este grupo demografico, la cual, como se expresa arriba, conforma la mayoria de las
personas en situacion de desplazamiento.

Después de anexar la seccion de “agricultura y ganaderia” se buscaron personas que
hacen parte del contexto rural con experiencia en este tipo de trabajos con el proposito de
que retroalimentaran este anexo para que, corroboraran qué habilidades personales
incluidas dentro de esta categoria realmente aplicaban a dicho contexto y, para que
indicaran si se habia dejado por fuera alguna habilidad pertinente a esta categoria. En esta
retroalimentacion se llego a la conclusion de que las habilidades descritas en esta categoria
si aplicaban a los asuntos de agricultura y ganaderia dentro del contexto rural. No obstante,
también se dieron sugerencias respecto a algunas habilidades que se debian incluir en esta
categoria. Las habilidades sugeridas fueron las siguientes: manejo de beneficiadero,
construccion de marquesina, tostar.

Ademas de anexar la categoria de “agricultura y ganaderia” y de anexar algunas
habilidades a las categorias, también se vio la necesidad de agregar a dos de las versiones
del Inventario de habilidades una seccion dirigida de manera especifica a los profesionales.
Este anexo se hizo con el fin de diagnosticar cuales son las habilidades y los recursos

humanos que hay en las iglesias para asi conocer las posibilidades que hay de que algunos
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de estos profesionales lideren o contribuyan en un ministerio que busca apoyar la

recuperacion de las personas en situacion de desplazamiento. Ademas, también se busca

que estos profesionales ayuden o faciliten un programa o curriculo ofrecido en el proyecto

de Fe y Desplazamiento. Por lo anterior, cada tema principal de esta seccion esta

relacionados con cada una de las lineas del proyecto de Fe y Desplazamiento:

Recuperacion econdmica y generacién de ingresos.
Educacién y/o arte.

Psicologia y/o salud emocional.

Gestidn con el gobierno u otras entidades publicas.
Relaciones comunitarias o familiares

Proyectos sociales

Deporte.

Ademas de los anexos de arriba también se agregaron instrucciones mas claras dentro

del Inventario. Por ejemplo, la version original del Inventario de habilidades decia lo

siguiente: “I'll read the skills and you just say ‘yes’ whenever we get to one you have.

99111

En la nueva version del Inventario de habilidades se mejoraron las instrucciones de este y

quedaron de la siguiente manera:

Las habilidades estan organizadas en categorias, entonces voy a comenzar por
mencionar una categoria, y en el caso de que de pronto usted tenga una habilidad en
esta categoria, me avisa y pasaré a leer un listado de habilidades relevantes a la
categoria. Usted dira "si"" cada vez que lleguemos a una habilidad que usted tiene. En el

11 «“Voy a leer las habilidades y usted puede decir ‘si’ a cada una de las habilidades que usted tenga”
(traduccion del autor); Kretzmann y McKnight, Building Communities from the Inside Out, 19.
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caso de que usted opine gque no tiene una habilidad relevante a esta categoria,
pasaremos a la siguiente categoria.l!2

Por lo anterior se anexaron dos cuadros en la cual se marca “si” 0 “no” dependiendo el
caso. Después de estos cuadros se le da la siguiente instruccion al entrevistador: “En caso
de una respuesta negativa, pase a la siguiente categoria. En caso de una respuesta positiva,
lea las siguientes habilidades y marque todas las respuestas afirmativas”.

Ademas de lo anterior, se hizo cambios para mejorar la estética y funcionalidad del
Inventario. Por ejemplo, en el Inventario original después de cada habilidad hay un guion
en el cual se debe marcar si la persona tiene dicha habilidad. Por el contrario, en la version
modificada se incluyeron pequefios cuadros para marcar “si” o “no” dependiendo de las
habilidades de las personas en referencia a las distintas categorias. Es decir, si la persona
dice que no tiene habilidades en cualquiera de las categorias, se marca en el cuadro que
dice “no” y se pasa a la siguiente categoria sin necesidad de leer las habilidades que

pertenecen a la categoria que no aplica a la persona (véase imagen 8).

112 Fe y Desplazamiento, Inventario de habilidades profesionales,
http://www.feydesplazamiento.org/materiales/mision/material-de-apoyo, Gltimo acceso 02 de octubre de
2018.
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Imagen 8. Captura del Inventario de habilidades

Categorna 2. Oficina
-5 - Ma[]

PARA EL ENTREVISTADOR
|

En caso de una respuesta negativa, pase a la siguiente
categoria. En coso de una respusesta positiva, lea las
siguientes habiidades y margue todas las respuestas afirmativas

e —————

Digitar ..
er::hwu::r c:lfu::beh::c:men’refnumencumen’re

Tomar Mensojes e TEIETOMD e et me e e ee s s e s s smas s e ssns s s essasma e e
Escnbir cartas de negocios ...

Recepcion de pedidos por ’relef-::mn::

Hacer inventaro ..

Contabilidad...

Introducir |nform|::|::|on £n Ic:l ::Dmpufﬂdﬂrc: .

Edicion, modificacion v procesamiento de documen’ros iMlcrosc:-H Word]
Manejar una base de datos sencilla .o

I I

Los cambios y anexos anteriores facilitan y agilizan la aplicacion del Inventario, ya que
una persona no tiene que escuchar todas las habilidades de una categoria que no aplican
para él. A continuacion, se anexan imagenes de ambas versiones, las cuales permiten notar
los cambios y anexos que se le hizo al inventario original. Como se puede ver en la imagen
10, las categorias fueron enumeradas, los guiones que se pueden ver en la imagen 9y en los
cuales se debia responder si la persona tenia o no dicha habilidades se reemplazaron por
pequefios cuadros. Estos cambios permiten una mayor estética, lo cual lo hace méas

Ilamativo.
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Imagen 9. Version original del Inventario
de habilidades
Construction and Repair

Painting

Porch Construction or Repair
Tearing Down Buildings
Knocking Out Walls

Wall Papenng

Fumiture Repairs
Repairing Locks

Building Garages
Bathroom Modernization
Building Room Additions
Tile Work

Installing Drywall & Taping
Plumbing Repairs
Electrical Repairs
Bricklaying & Masonry
Cabinetmaking

Kitchen Modernization

Imagen 10. Version adaptada del Inventario de
habilidades
Categona 3. Conshruccion y reparacion

-5 - Ho

PARA EL ENTREVISTADOR
1

En caso de una respuesta negativa, pase a ka siguiente
categona. En caso de Und respuesta positiva, lea bas
siguientes habiidades y marque todas las respueshas afimativas

e —————

[T o | S
Constiuir o reparar ..
(=00 T 1=
Demibar paredes ...
Reparar muebles ...
Reparor cemaduras .
X2y et Etla [ o e O
Construr/adicionar habitaciones a un ediflcio

Pegar baldosas © CeNAMICE e eaeeeae
Instalar cielo rso ...
Reparor plomena/fontanena
Reparor instalaciones elécirica
Fa ey L= o

0] o o

Creacion de una version digital del Inventario de habilidades. Después de lo ya

descrito, dentro del equipo de trabajo surgio la idea de no solo usar el Inventario de

habilidades en una version de papel sino también usar una version digital a traves de una

aplicacion para ser implementado a traves de dispositivos maviles. Parecio buena idea

implementar el Inventario de habilidades de manera digital ya que es méas practico llenar la

encuesta a través del dispositivo mévil. Ademas, después de llenar el Inventario a través del

dispositivo movil, si este cuenta con acceso a internet o a una red movil, se podré enviar

inmediatamente el Inventario ya diligenciado a un servidor el cual facilitara la tabulacion

de la informacion.

Para implementar el Inventario de habilidades de forma digital, primeramente se

transforma el Inventario en version de papel a un formulario con formato XLS en hojas de
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calculo de Excel (véase imagen 11), a través de una sintaxis particular, la cual garantiza su

funcionamiento en el servidor y consecuentemente en la aplicacion ODK Collect.

Imagen 1. Captura del Inventario en una hoja de Excel en formato XLS
7 note mventario_de habdidades Investario de habdidades
8 begm group mtroduccion Introduccitn
7 note meroduccion Hala. En el momento, mestra iglessa esta organizando y planeando para ministrar a las personas en situacion
10 begin group e5_0_no_profesional
11 sebect one from profesoni si_o_no_professonal Para comenzar, quisiera saber s usted es un “profesional”
*2 end group
13 end group
14 begin group parte_i_mventario_de_habi Parte [ - Inventario de habdidades professonales ${si_o_no_profesional) = ‘ves
13 note nota_introductoria Tenemos acceso a vanios caniculos y programas que buscan facditar ks recuperacioa de las personas en stux
16 | sedect one from liderar_ccconsiderana_Bderar_contril En o caso de rechir wa oportunidad desde b sghesia ¥ una capacitacion adecuada, | considerania usted, desd
17 begin group sl la persona_responde que_no_quiere_aportar_a las_psd S{considerana_liderar_contriby
18 note termina_entrevists Ok Entonces dumos por terminads esta entrevista. Muchas gracias por regalarnos un rato de s Sempo
19 end group
20 bepin groop si_la_persona_responde_que st quiere_aportar_a_las_psd
21 note ayode_a fachiter un_peog ;Opma usted que, desde su expeniencia y'o profesica, podeia syudsr o facilitar tn programa o curiculo sobr
22 begm group recuperacion_economica_ Recuperacion economica y generacion de mngresos
23 select one from recuperac recuperacion_economica_) Recuperacion econdmica ¥ generacion de ingresos
24 begm group carTera_econamnsa S{recuperacion_economica y |
23 text que_carrera_ha_estudiado [ Que carvera ha estudiado?

ODK Collect (véase imagen 12) es una aplicacion movil gratis que facilita el uso de
dispositivos moviles para la recoleccion de datos. Esta aplicacion permite descargar el
Inventario que se ha cargado en un servidor, para asi aplicar dicho Inventario a miembros
de la comunidad y luego enviar los datos recolectados a este mismo servidor.

La aplicacion ODK Collect se usa en dispositivos moviles (teléfonos inteligentes y

Tablets con sistema operativo Android 1.6 o una |Imagen 12. Captura de la aplicacion
ODK Collect

version mas reciente). ODK Collect no necesita & =l 59% 8 10:54 AM

de conexidn a Internet o de acceso a una red Ij Inventari.. W,

Parte Il - Inventario de habilidades

movil en el momento de recopilar los datos, solo
personales >

se necesita internet para descargar el Inventario | Categoria 1. Cuidar a personas

enfermas, discapacitadas o de
desde el servidor y para enviar al servidor los la tercera edad

Inventarios ya diligenciados. OSi

O No
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Después de lo anterior, se prosiguio a buscar un servidor al cual llegaran los inventarios
diligenciados. Por recomendacion de una organizacion que ha trabajado con comunidades
vulnerables se decidi6 usar FormHub,*® con el fin de recopilar los datos de los inventarios
aplicados. Luego se elaboraron instrucciones para el administrador del Inventario de
habilidades con el fin de indicar como crear un usuario y como funcionaba la plataforma de
FormHub. Cabe aclarar que el Administrador del Inventario de habilidades es la persona
gue se encarga de explicar a las personas que van a aplicar el Inventario sobre el uso de la
aplicacion ODK Collect, y ademas recibe y analiza los resultados del Inventario. Esta
persona debe tener un manejo adecuado de Excel y uso de aplicaciones celulares.

Previa implementacion del Inventario y las “Instrucciones del administrador del
Inventario” y su respectiva retroalimentacion. Después de realizar el Inventario de
habilidades para ser usado de manera digital y de elaborar las respectivas instrucciones
para su funcionamiento a traves del servidor FormHub surgi6 la necesidad de
implementarlo antes de mandarlos al disefiador. Pero en vez de practicarlo en el equipo de
trabajo, se les pidio a varias personas, que no tenian conocimiento previo de esta aplicacion
movil y su respectivo funcionamiento, que leyeran el Inventario y las Instrucciones para el
administrador del Inventario y pusieran estos elementos en practica con otras personas
como participantes. Lo anterior se hizo con el propoésito de recibir una retroalimentacion
respecto al Inventario y el funcionamiento de las Instrucciones para el administrador del
Inventario a través del servidor FormHub. Lo anterior se hizo para saber que tan dificiles o

faciles era la implementacion del Inventario y las Instrucciones para el administrador del

113 Esta es una plataforma que permite recolectar datos a través de dispositivos moviles.
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Inventario, y para que ayudaran a identificar los problemas que debian ser corregidos. En

esta retroalimentacién los participantes indicaron las siguientes sugerencias:

En las Instrucciones para el administrador del inventario, incluir un comentario para
el administrador con el fin de que en el momento de explicar a los entrevistadores
como se aplica el Inventario, no se debe mencionar nada sobre las hojas de Excel y el
manejo del servidor puesto que tales explicaciones confundirian la comprension de la
informacidn. Hay que asegurar que en las instrucciones para el Administrador del
Inventario haya un corto guion, con el cual el Administrador del Inventario explique a
los entrevistadores qué es el Inventario y cual es su proposito.

Escribir en las instrucciones que el Administrador del Inventario debe decirles a los
entrevistadores que deben activar el GPS poco antes de iniciar la aplicacién del
Inventario.

Explicar en las instrucciones que el Administrador del Inventario debe decirle a los
administrados que al momento de configurar la aplicacion ODK Collect deben
desactivar el envio automatico del Inventario diligenciado al servidor.

Cambio del servidor. Al momento de explorar a fondo el funcionamiento del servidor

FormHub se pudo notar que este servidor no brindaba la posibilidad de tabular la

informacidn recopilada de manera automatica. Por esta razon se decidi6 usar otro servidor

que diera la posibilidad de tabular la informacion recopilada. El otro servidor que se

decidi6 usar fue ODK Aggregate. Este es un servidor de almacenamiento y analisis de

datos que proporciona formularios en blanco a ODK Collect, aloja formularios finalizados,

administra datos recopilados y permite visualizar dichos datos a través de mapas y graficos
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simples. ODK Aggregate se puede implementar en App Engine de Google, lo cual facilita
su ejecucion.

Elaboracidn de instrucciones para la creacion e implementacién de ODK
Aggregate. Después de explorar la funcionalidad de ODK Aggregate se prosigui6 a
elaborar las instrucciones para el Administrador del Inventario de habilidades (véase anexo
F). ElI Administrador del Inventario es quien jugara el rol importante de crear una
aplicacion en Google App Engine!'® y luego establecer la cuenta en el servidor ODK
Aggregate, la cual sera utilizada por todas las personas que aplican el Inventario. Ademas,
el Administrador del Inventario tendra acceso a los resultados de los Inventarios que han
sido aplicados en la comunidad, para luego tabular dicha informacion. Las instrucciones
explican todo lo necesario para que el Administrador del Inventario pueda poner estas
herramientas (ODK Aggregate y ODK Collect) al servicio del anélisis de las habilidades de
la comunidad, y asi agilizar el proceso de evaluar las oportunidades para el futuro de esta.

Elaboracion de las Instrucciones para el entrevistador. Después de crear las
instrucciones para el Administrador del Inventario se elabord las Instrucciones para el
entrevistador de la linea de La mision y el ministerio de la iglesia (véase anexo G). En estas
instrucciones se explica a quienes van a aplicar el Inventario en su comunidad como
descargar y configurar ODK Collect, cdmo aplicar el Inventario de habilidades en campo,
como enviar los Inventarios diligenciados al servidor ODK Aggregate y finalmente se les
da informacion sobre los distintos paneles del mend principal de la aplicacion ODK Collect.

En las Instrucciones para el administrador del Inventario de habilidades se incluyeron

114 App Engine de Google es una plataforma que permite crear aplicaciones web y moviles.
115 App Engine facilita la ejecucién de ODK Aggregate.
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iméagenes de cada paso que las personas deben llevar a cabo. Esto con el proposito de ser
maés claros y asi facilitarles el proceso a los administradores del Inventario a la hora de
llevar a cabo cada uno de los pasos que se indican en las instrucciones.

Creacion de Inventarios de la linea de Economia, para profesionales y no

profesionales, y las respectivas Instrucciones para el Administrador del Inventario

de habilidades e Instrucciones para el entrevistador. Después de haber estructurado
el Inventario de habilidades para la linea de La mision y el ministerio de la iglesia, se
modifico para ser implementado en la linea de Economia para ser aplicado a personas
profesionales de las iglesias y a personas en situacion de desplazamiento con prop6sitos un
poco diferentes al de la version de profesionales para la linea de La mision y el ministerio
de la iglesia. Basicamente se hizo una sola modificacion en ambas versiones. Estas
modificaciones en las versiones de la linea de Economia, para profesionales y no
profesionales, se hizo en la introduccion de ambas versiones, en la version para

profesionales (véase imagen 13) y la version para no profesionales (véase imagen 14).

Imagen 13. Introduccion al Inventario de habilidades para profesionales en la linea
de Economia

Inventario de habjlidades

Hola. En el momento, nuestra iglesia esta organizando y planeando para ministrar
a las personas en situacion de desplazamiento en nuestra comunidad. Por lo tanto,
estamos hablando con la gente de la comunidad acerca de sus habilidades. Con
esta informacion, esperamos dimensionar como nuestra iglesia puede fortalecer y
ampliar su ministerio en favor de las personas en situacion de desplazamiento, par-
ficularmente en aras de capacitar a las personas para recuperar la independencia
economica. 3Puedo hacerle algunas preguntas acerca de sus habilidades?

* Para comenzar, guisiera saber si usted es un "profesional".

Cabe aclarar que, para los propdsitos de este inventario, la palabra “profesional”
no se limita a personas que estudiaron una carrera universifaria (sea fecndlogo o
pregrado efc.) sino que también contempla a personas que adquirieron habilida-
des profesionales a fraves de la experiencia al trabajar en cierta areaq.

-Si [] -No[]
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En ambas introducciones se explica cuél es el proposito de la aplicacién de cada uno de
estos inventarios. Para ver con mas detalle los inventarios para la linea de Economia, tanto

para profesionales como para las PSD, véase los anexos D y E.

Imagen 14. Introduccion al Inventario de habilidades para no profesionales en la linea de Economia

Inventario de habilidades

Hola. En el momento, estamos explorando las posibilidades para la creacion de pro-
yectos productivos en nuestra comunidad, especialmente con el propdsito de apo-
yar el desarrollo econdmico de personas en situacion de desplazamiento. Por lo tan-
to, estamos hablando con la gente de la comunidad acerca de sus habilidades.
Con esta informacién, esperamos dimensionar como las personas pueden mejorar
el barrio, encontrar trabajo o iniciar negocios. zPuedo hacerle algunas preguntas
acerca de sus habilidades?

o Si
o No

Posteriormente, se elaboré las “Instrucciones para el Administrador del Inventario de
habilidades de la linea de Economia” (véase anexo H), tomando como base las
“Instrucciones para el Administrador del Inventario de habilidades” para la linea de La
mision y el ministerio de la iglesia (véase anexo F). A este se le hizo pequefias
modificaciones para que fueran aplicables al Inventario de Profesionales para la linea de
Economia.

Estas modificaciones tienen que ver con la carga de la version del Inventario digital al
servidor ODK Aggregate y con algunos asuntos de la configuracién para su uso en la
aplicacion ODK Collect. Se decidi6 usar una sola version de las “Instrucciones para el
administrador del Inventario de habilidades” tanto para el Inventario para profesionales

como para el Inventario para personas en situacion de desplazamiento. Sin embargo, para
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las “Instrucciones para el entrevistador” si fue necesario crear dos Instrucciones, una para el
Inventario para profesionales (véase anexo ) y otra para el Inventario para personas en
situacion de desplazamiento (véase anexo J), partiendo de las Instrucciones para el
Entrevistador del Inventario de habilidades de la linea de “La mision y el ministerio de la
Iglesia” (véase anexo G). A estas dos versiones de las “Instrucciones para el entrevistador”
también se les hizo cambios en las introducciones de ambos documentos, las cuales
explican cudl es el propésito de ambos y se les hizo cambios que tienen que ver con la
configuracion de la aplicacion ODK Collect.

Después de efectuar todos estos cambios en la versién de papel se prosiguio a
implementarlos en la version digital, aplicandolos en un formulario con formato XLS en
hojas de calculo de Excel. Cabe resaltar que en cada una de las versiones de las
“Instrucciones para el administrador del Inventario de habilidades” se incluyeron imagenes
de cada paso que el Administrador del Inventario de habilidades debe llevar a cabo con el
fin de ser més claros y asi facilitarles el proceso de la creacion del servidor ODK Aggregate
y el manejo de la aplicacion ODK Collect.

Dinamica del Inventario de habilidades en version de papel y version digital. Se
requiere entre quince y veinte minutos para aplicar el Inventario a una persona. La ventaja
de la version en papel es que requiere menos preparacion; la desventaja es que se tiene que
tabular los resultados manualmente. La ventaja de la version digital es que la tabulacion se
hace automaticamente; la desventaja es que requiere el uso de un celular. Otra ventaja de la
version digital es que esta permite tomar fotos al entrevistado y su ubicacion a través del

GPS. Ademas, el Inventario digital tiene una funcion de I6gica de omision, es decir, se



Una apropiacion misio-teoldgica 75

puede saltar bloques o secciones de preguntas de manera automatica si estas no aplican a la
persona entrevistada, lo cual facilita la aplicacion de dicho Inventario.

Teniendo en cuenta de que en muchos casos se aplicara el Inventario de habilidades en la
version de papel, se elabor6 dos documentos en hojas de calculo de Excel para facilitar la
tabulacién manual, una para el Inventario de habilidades para profesionales y otro para el
Inventario de habilidades para no profesionales. Estos formatos los puede encontrar en la
pagina web del proyecto de Fe y Desplazamiento en el siguiente link:
http://www.feydesplazamiento.org/materiales/misiologia/material -de-apoyo.

Estos formatos cuentan con todas las habilidades mencionadas en el Inventario de
habilidades de modo que el Administrador del Inventario tiene que ingresar en distintas
columnas el nombre de cada persona encuestada. Después identifica cada respuesta afirmativa
dada por la persona e ingresa el niumero "1" en cada celda que corresponde a la habilidad que la
persona respondié de manera afirmativa. Si la persona contesté de manera negativa, deja la
celda vacia. Asi, los totales de las respuestas afirmativas a cada una de las habilidades se iran
tabulando en la columna que esta al extremo de la parte derecha de la tabla.

Por lo anterior, si es factible, se recomienda la aplicacion del Inventario de manera digital.
Ahora, si se decide usar la version digital, las personas tendran a su alcance las instrucciones
para realizar el Inventario de una manera Gptima a través de la aplicacion moévil ODK Collect.
Cabe recordar que en cada comunidad en la que se aplique el Inventario debe haber alguien que
cumpla la funcion de Administrador del mismo, el cual tendra a su disposicion las respectivas

instrucciones para asi tener mayores garantias de un buen funcionamiento de esta herramienta.


http://www.feydesplazamiento.org/materiales/misiologia/material-de-apoyo
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Conclusion

Al final de este capitulo se puede concluir que la adaptacién de dos herramientas de ABCD
como lo son el juego Podemos y el Inventario de habilidades permiten llevar a la practica
algunos fundamentos tedricos expuestos anteriormente. Es decir, mediante las explicaciones de
coémo se han adaptado al contexto colombiano estas dos herramientas de ABCD, se ha
argumentado que su adaptacion son un medio para generar espacios en el que los fundamentos
tedricos de esta tesis (mision integral de la iglesia y ABCD) convergen. Esta convergencia se
da mediante la movilizacion de los laicos de las iglesias cristianas en acciones concretas que
benefician a las personas en situacion de desplazamiento, y la movilizacién de las mismas

personas en situacion de desplazamiento en acciones que buscan su propia recuperacion.
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5. Implementacion y hallazgos del juego Podemos y del Inventario de habilidades como
herramientas de ABCD
Introduccion

En el capitulo anterior se presentaron el juego Podemos y el Inventario de habilidades
como dos herramientas de ABCD que podian contribuir de dos maneras. En primer lugar,
contribuyen en la movilizacion de los laicos en el cumplimiento de la mision integral de la
iglesia mediante la identificacion y uso de sus habilidades, todo con el fin de ayudar en la
recuperacion de las personas en situacion de desplazamiento. En segundo lugar,
contribuyen en el reconocimiento de las habilidades y talentos propios por parte de las
personas en situacion de desplazamiento, con el propoésito de que estas se movilicen y
contribuyan en su propia recuperacion. Al mismo tiempo, en este capitulo se explic6 de
manera detallada como se adaptaron el juego Podemos y el Inventario de habilidades al
contexto colombiano.

Por consiguiente, uno de los objetivos de este capitulo es exponer la manera en que el
juego Podemos y el Inventario de habilidades fueron implementados en algunas
comunidades piloto con el acompafiamiento de la linea de La mision y ministerio de la
iglesia dentro del proyecto de Fe y Desplazamiento. Se procura ademas, mostrar los
descubrimientos que se obtuvieron luego de ser evaluada la implementacion del juego
Podemos y el Inventario de habilidades.

Con el fin de lograr el objetivo propuesto, primero se mostrara como se llevo a cabo la
implementacion de estas dos herramientas por parte de algunas comunidades piloto. Luego

se explicara la herramienta que se uso para evaluar esta implementacion. Finalmente, se
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expondran los resultados encontrados en la evaluacion que se hizo de la implementacion

del juego Podemos y el Inventario de habilidades.

Implementacion del juego Podemos y del Inventario de habilidades

Dentro del contexto del proyecto de Fe y Desplazamiento a comienzos del mes de abril

del afio 2018 se envio el juego Podemos y el Inventario de habilidades a las seis

comunidades piloto de este proyecto. Estas comunidades son las siguientes:

1.

El Granizal (Antioquia): en la iglesia Comunidad Cristiana El Shalom. La
comunidad de EI Granizal est4 ubicada entre los municipios de Medellin y Bello.
Puerto Libertador (Cérdoba): en las iglesias El Libertador y Torre Fuerte.
Piendam0 (Cauca): en iglesias de la denominacion Iglesia Cristiana Evangélica
Nasa, especificamente en las comunidades Grandeza de Dios y Mata Redondo.
Tierralta (Cordoba): en la iglesia Cristo el Rey y en pequefias iglesias en los
asentamientos del corregimiento de Batata.

Cartagena (Bolivar): en la iglesia Centro Evangélico de Blas de Lezo.

Bogota (Cundinamarca): en las iglesias EI Encuentro de la Alianza Cristiana y
Misionera Colombia (en el barrio El Polo Club) y El Redil (una congregacion de las

Asambleas de Dios en Fontibén).

Entre el mes de abril y septiembre de 2018 se llevé a cabo la implementacion del juego

Podemos y el Inventario de habilidades por parte de las comunidades piloto que hacen

parte del proyecto de Fe y Desplazamiento. Entre tanto, se estuvo elaborando la

herramienta que se iba a usar para evaluar la implementacién del juego Podemos y del

Inventario de habilidades en las comunidades ya mencionas.
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Herramienta de evaluacion cualitativa del juego Podemos y del Inventario de
habilidades

Con el fin de evaluar y dimensionar los resultados y el impacto de la implementacién
del juego Podemos y del Inventario de habilidades, se optd por un disefio de investigacién
cualitativo que se llevo a cabo a través de unas entrevistas. Después de que algunas
comunidades implementaron el juego Podemos y el Inventario de habilidades, algunos
integrantes del equipo de la linea de La mision y ministerio de la iglesia viajaron desde
finales del mes de mayo hasta mediados del mes de julio del afio 2018 a estas comunidades.
Estos viajes se aprovecharon para realizar algunas de estas entrevistas. Otras entrevistas se
Ilevaron a cabo a través de Skype. Para la realizacién de estas entrevistas, se requirio la
elaboracion de un protocolo que fue aprobado por el Comité de Etica de la FUSBC (véase
el protocolo de la entrevista en anexo K).

La dindmica de la aplicacion de esta herramienta de evaluacion, es decir, la entrevista
sobre el juego Podemos y el Inventario de habilidades, se explica a continuacion.

Estas entrevistas iban dirigidas al facilitador del curriculo La misién integral de la
iglesia, al administrador del Inventario de habilidades y a los pastores principales de las
iglesias que hacen parte de las comunidades ya mencionadas al principio de este capitulo.
Debe hacerse la salvedad de que estos ultimos aplicaban para la entrevista solo en el caso
de que hubiesen participado en el curriculo. Estas entrevistas se realizaron de manera
presencial y eran semiestructuradas, fueron grabadas en audios y posteriormente transcritas,

y tuvieron una duracion de entre 15 a 30 minutos.
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Hallazgos del juego “Podemos” y del “Inventario de habilidades”

A continuacion, se presentaran cada una de las preguntas realizadas en las entrevistas y
acto seguido se mostraran los respectivos hallazgos que surgieron de las respuestas de los
entrevistados.

1. ¢ Encontr¢ usted algun beneficio en la realizacion del juego Podemos? Si, noy ¢por
qué?

e En caso afirmativo, ¢qué beneficio(s)?

Antes de mencionar los beneficios de la realizacion del juego Podemos es importante
mencionar que los entrevistados reconocieron que la actividad del juego Podemos fue
divertida, muy buena y agradable, llena de risas, jocosidad y de experiencias.!®
Algunas de las contribuciones del juego Podemos consistieron en que los participantes
recordaron habilidades que tenian y habian olvidado,'!” reconocieron la abundancia de

habilidades que habia en su congregacion®® e identificaron habilidades de sus compafieros

118 Fabian Orjuela Pabon (pastor en la iglesia EI Encuentro en la ciudad de Bogota), entrevista con Steban
Villadiego, Medellin, 21 de septiembre de 2018; Deiner Espitia (pastor de la iglesia Torre Fuerte en el
municipio de Puerto Libertador y facilitador del curriculo La mision integral de la iglesia), entrevista con
Steban Villadiego, Puerto Libertador, 15 de junio de 2018; Ramén Gonzalez Yanes (pastor de la iglesia
Cristo el Rey en el municipio de Tierralta), entrevista con Steban Villadiego, Medellin, 31 de agosto de 2018;
Jaider Mercado (administrador del Inventario de habilidades del curriculo La mision integral de la iglesia en
la iglesia El Libertador en el municipio de Puerto Libertador), entrevista con Steban Villadiego, Puerto
Libertador, 15 de junio de 2018; Nicolai Orjuela Pamplona (facilitador y administrador del Inventario de
habilidades del curriculo La misidn integral de la iglesia en la iglesia El Encuentro en la ciudad de Bogota),
entrevista con Steban Villadiego, Medellin, 22 de septiembre de 2018; Walberto Yenéris, (facilitador y
administrador del Inventario de habilidades del curriculo La misién integral de la iglesia en la iglesia Cristo
el Rey en el municipio de Tierralta), entrevista con Steban Villadiego, Medellin, 1 de agosto de 2018;
Stefanith Castro (administradora del Inventario de habilidades, co-facilitadora del curriculo La misién
integral de la iglesia y co-investigadora del proyecto Fe y Desplazamiento), entrevista con Christopher M.
Hays, Bogota, 6 de julio de 2018.

117 Castro, entrevista; Espitia, entrevista; Gonzélez Yanes, entrevista.

118 Egpitia, entrevista; Gonzalez Yanes, entrevista; Castro, entrevista; Olger Gonzalez Padilla (pastor principal
de la iglesia El Libertador en el municipio de Puerto Libertador), entrevista con Steban Villadiego, Puerto
Libertador, 15 de junio de 2018.
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gue antes no conocian —incluso de aquellos que no participaron— por medio de la seccion
“Conocemos quién puede”.!*® Por ejemplo, un pastor que cumplio el papel de facilitador
del curriculo dijo lo siguiente: “[El juego Podemos] como pastor me permitié poder
reconocer a varios hermanos de la congregacion, desde el punto de vista de sus habilidades,
ah, de sus profesiones y artes y oficios”.1? Otro pastor dijo lo siguiente:
El juego Podemos nos permitié descubrir... un sinnimero de habilidades que tanto los
hermanos de la iglesia El Libertador como los de Torre Fuerte tienen. Es més, ahora la

iglesia El Libertador esta haciendo unos trabajos materiales, y la mayoria de los que

estan ejerciendo ese trabajo son personas de Torre Fuerte que en su momento dijeron

‘podemos'. 12!

Sobre este reconocimiento de la abundancia de habilidades un pastor afirmé: “Bueno,
de hecho, no no [sic] sabia que habian [sic] tantas habilidades y de hecho, todos los que
estabamos ahi nos dimos cuenta, ¢cierto? Y esa fue la, el boom del juego, el broche del
juego, exactamente.”*?? Asimismo, el juego permitié que se reflexionara en la necesidad de
aprender a conocer a las personas que asisten a la iglesia de manera mas integral .1

Otro beneficio importante del juego Podemos es que este ayudd a que los participantes,
a la luz de la abundancia de habilidades percibidas, lograran identificar en qué areas ellos
pueden servir en la iglesia, y al mismo tiempo se sintieron motivados a usar dichas
habilidades al servicio de otros, especialmente con las PSD.*?* Hay que mencionar también

que el juego contribuyé a que, ademas de reconocer la abundancia de habilidades, algunos

119 David L6pez (pastor principal en la iglesia El Redil en la ciudad de Bogota), entrevista con Christopher M.
Hays, Bogota, 6 de julio de 2018.

120 | 6pez, entrevista.

121 Egpitia, entrevista.

122 Gonzalez Padilla, entrevista.

123 |_opez, entrevista.

124 Gonzalez Padilla, entrevista.
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pastores empezaran a categorizar y clasificar las habilidades que existen en sus
congregaciones,'? lo cual a su vez permitiria “proponer actividades o ministerios. ..
teniendo en cuenta esas habilidades.”?®

2. ¢Encontr6 usted utilidad en la aplicacion del Inventario de habilidades? Si, noy
$por qué?

e En caso afirmativo, ¢qué utilidad(es)?

Una de las utilidades que se menciond respecto al Inventario de habilidades es que
este “es una herramienta que permite estructurar a la iglesia de manera ministerial y a la vez
ayuda a que cada miembro de la congregacion sirva de acuerdo a sus capacidades,
habilidades y de acuerdo a su vocacion.”*?” De hecho, algunos de los pastores entrevistados
consideran muy util el Inventario de habilidades hasta el punto de afirmar que van a aplicar
el Inventario a toda la iglesia. Sobre lo anterior cabe sefialar que uno de los entrevistados
afirmé que el Inventario de habilidades le permite reconocer que se puede hacer un trabajo
integral tanto en la iglesia como con las PSD, a la luz del descubrimiento de las habilidades
de la congregacion.'?

Ahora bien, hay que resaltar que el Inventario de habilidades no solo ayuda a
identificar en qué posibles ministerios los miembros de las congregaciones estan en

capacidad de trabajar de acuerdo a sus habilidades, sino que también ayuda a identificar en

125 Gonzalez Padilla, entrevista; Gonzalez Yanes, entrevista.
126 Gonzalez Yanes, entrevista.

127 Gonzalez Padilla, entrevista.

128 Yenéris, entrevista.
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qué ministerios los miembros de las congregaciones no estan en capacidad de trabajar en
ciertas areas. Al respecto, un pastor entrevistado dijo lo siguiente:

Bueno, la otra utilidad es, es como la contraparte, es decir, me ayuda a no colocar

personas en un servicio equivocado, o sea, no colocar a alguien a hacer algo para lo

cual no fue formado, no tiene vocacion para eso.'?°

Hay que mencionar ademas, que la aplicacion del Inventario de habilidades motivé y
ayudo a lideres de algunas iglesias a crear una base de datos de las habilidades de sus
miembros con el fin de recurrir a ella cuando se requiera el servicio de las habilidades de
alguna persona.t*® Un facilitador y administrador del Inventario de habilidades afirmé que
es muy Util, ademas, que este Inventario se pueda realizar a través de una aplicacion movil
ya que facilita tener la informacion rapidamente, sin necesidad de digitarla.3!

Por otro lado, el facilitador y administrador del Inventario de habilidades antes
mencionado afirmd que algo negativo del Inventario de habilidades tiene que ver con el
servidor que se usa para tabular la informacion, pues este no permite tener dicha
informacion de manera estructurada y de facil acceso por medio de un documento de Excel.
Lo anterior es un elemento importante a considerar para el mejoramiento del Inventario de
habilidades.

Por otra parte, al inicio del Inventario de habilidades para profesionales se afirma
que la palabra ‘profesional’ no se limita a personas que estudiaron una carrera universitaria,
sino que también contempla a personas que adquirieron habilidades profesionales a traves

de la experiencia al trabajar en cierta area. La declaracion anterior, de acuerdo a los

128 Gonzalez Padilla, entrevista.
130 Orjuela Pabdn, entrevista; Mercado, entrevista,; Gonzalez Yanes, entrevista.
131 Orjuela Pabdn, entrevista.
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entrevistados, ayudod a los participantes del Inventario de habilidades a sentirse seguros de

las capacidades que con el tiempo y la practica los llevo a profesionalizarse en un area

especifica. Esto permitié que esta clase de profesionales reconocieran que no necesitaban

tener un titulo profesional para ayudar a las PSD.13? A este respecto, un pastor hizo la

siguiente afirmacién:

Cuando nosotros nos acercamos a la persona y le decimos: en nuestra iglesia estamos
creando un ministerio para trabajar con personas en situacion de desplazamiento, ¢te
gustaria, te gustaria poner tus habilidades, tus talentos, a disposicion de este
ministerio? Y cuando estas personas escuchan esto se sienten Utiles y se sienten
incluidas. En nuestra iglesia, en nuestro contexto hay una, un porcentaje muy alto de
analfabetismo y saber que, aunque no saben leer, no sabe [sic] escribir pero que saben
hacer muchas cosas como tejer sombreros, hacer hamacas y cuando nosotros le
hablamos de esto, se alegran, los ve uno muy animado [sic] en esta parte. Entonces si,
el Inventario de habilidades fue bastante Gtil y muy incluyente.3

3. ¢El juego Podemos y el Inventario de habilidades ha influenciado su percepcion

respecto a los miembros de su congregacion?

e En caso afirmativo, ¢de qué manera?

El Inventario de habilidades ayud6 a reconocer que no se debe subestimar a las

personas que hacen parte de la comunidad. Al respecto un pastor dijo lo siguiente:

No sabia que tenia tanto potencial en la iglesia, no sabia que los hermanos podian hacer
tantas cosas, y nuestra perspectiva a veces como pastores es limitarnos solamente a los
dones espirituales y ministeriales dentro de la iglesia, ¢cierto? Y nos enfocamos mas
por quién puede ser diacono, por quién puede ensefiar, por quién puede dirigir una
escuela dominical, quién puede cantar, quién puede orar, pero en lo que tiene que ver
con sus talentos o con sus conocimientos y la forma en como ellos pueden ayudarnos a
surgir, no lo tenemos casi en cuenta. Sabes quién hace trabajos de albafileria y con eso
nos conformamos, pero hay hermanos que saben de electricidad y no sabia que sabian
de electricidad. Entonces creo que la perspectiva de uno es como, uno esta
subestimando a los miembros.3

132 Egpitia, entrevista; Castro, entrevista.
133 Egpitia, entrevista.
134 Espitia, entrevista.
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A su vez, el Inventario de habilidades, como parte integral de las lecciones del
curriculo La misién integral de la iglesia, permitid que los lideres que participaron
reconocieran que necesitaban asumir el reto de potencializar aquellas habilidades que
estaban apocadas, invitandolas a poner en practica y desarrollar dicha habilidad.**®> Ademas,
un pastor reconocid que antes de aplicar el juego Podemos y el Inventario de habilidades
veia a algunos de sus miembros como personas que no estaban muy dispuestas a servir pero
que, una vez que ellos realizaron el juego Podemos y el Inventario de habilidades, pudo
notar en ellos una gran disposicion en servir.**

Por otra parte, el juego Podemos y el Inventario de habilidades permitieron identificar
las habilidades de los miembros de las congregaciones en funcion de lo que hacen en su
vida cotidiana, sus profesiones, sus oficios, y no solo en funcién de su servicio voluntario
en la iglesia. Al respecto, un pastor entrevistado expreso lo siguiente:

Este juego me abre una, como se llama eso, un abanico de posibilidades en el servicio,

no solamente es un miembro maduro el que ensefia la Palabra, o el que dirige una

escuela dominical, sino también aquel que puede hacer uso de aquel que de pronto es
ingeniero eléctrico o técnico en electricidad que pueda ayudar a organizar el, un
circuito eléctrico en una casa de alguien con escasos recursos, que esa puede ser su
ayuda. No esté ensefiando la Palabra pero la esta viviendo en ese caso.'®

Asimismo, hubo el reconocimiento de que el juego Podemos es muy Util en el sentido
de que logra definir posibles maneras en que las personas pueden servir en la iglesia en tan
poco tiempo. Sobre esto un pastor dio la siguiente afirmacion:

Veniamos tratando que de que cada quien pudiera reconocer cuales eran sus dones, sus

habilidades y las experiencias que ha tenido que pueden servir para beneficiar a otras

personas, al cuerpo de Cristo. Pero esta herramienta es muy practica, o sea, s mas
dindmica, esta herramienta es mas dindmica para obtener eso y no se necesita de pronto

135 Castro, entrevista.
136 Gonzalez Yanes, entrevista.
137 Gonzalez Padilla, entrevista.
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tanto, tanta teoria, no se necesita tanta teoria para encontrar en qué las personas pueden
servir. La herramienta Podemos es muy préactica porque en un solo juego se puede
obtener eso. Digamos que lo que yo tenia en uno, dos o tres meses conseguia, lo
conseguia, de clases y de discipulado, y con esta herramienta lo conseguimos en un
juego que demora, por mucho por mucho, demora hora, hora y media.*®

Otro asunto importante por mencionar respecto al juego Podemos y el Inventario de

habilidades, es que estos lograron cambiar la perspectiva de una iglesia que esta compuesta

mayormente por personas en situacion de desplazamiento. Esta iglesia pasé de una actitud

asistencialista a reconocer que tenia habilidades que podia usar para sobreponerse a su

situacion. El pastor de esta iglesia explico su cambio de perspectiva de la siguiente manera:

El juego Podemos y el Inventario de habilidades nos confronta... Nos hace ver algo que
no estabamos viendo, porgue solamente estabamos en el papel y en el rol de
desplazado, esperando de que alguien de afuera viniera y pusiera sus habilidades al
servicio nuestro, pero ahora nos damos cuenta que tenemos habilidades que debemos
poner al servicio de los demas. Entonces, si, la perspectiva de los lideres que
participaron en este curriculo, ha cambiado bastante.!%

4. ¢Cree usted que la aplicacion del Inventario de habilidades ha llevado a los

miembros de la congregacion a reconocer que ellos personalmente tienen habilidades

gue pueden poner al servicio y beneficio de las personas en situacion de

desplazamiento? Si, noy ¢por qué?

e En caso afirmativo, ¢como cree usted que la identificacion de la riqueza de
habilidades, profesionales y personales, que ya existen en su congregacion
puede contribuir en esfuerzos participativos que contribuyan y beneficien a la

comunidad desplazada? Mencione algunos ejemplos especificos.

138 Gonzalez Padilla, entrevista.
139 Egpitia, entrevista.
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La mayoria de los entrevistados concluyeron que efectivamente la aplicacion del
Inventario de habilidades ha llevado a los miembros a reconocer que a través de sus
habilidades tienen mucho que aportar para beneficio de las PSD.*° Tocante a esto un pastor
dijo lo siguiente:

Personas con conocimientos de administracion de empresas, formulacion de proyectos,

eh, pueden realizar un gran aporte, por ejemplo, si desarrollamos un programa de

recuperacion econémica para estas comunidades. Ah, personas que vienen de la rama
de la psicologia, eh, y afines como lo identificamos con el Inventario de habilidades,
pueden contribuir en talleres u [sic] ejercicios que lleven a que estas personas superen
traumas del pasado, ¢no? del desplazamiento. Eh, también, ah estoy hablando de
profesionales, pero por otro lado hay personas que tienen diferentes oficios, desarrollan
diferentes oficios. Un ejemplo, personas con un alto conocimiento técnico en temas de
panaderia y estos son oficios que en definitiva también pueden aportar cuando se
quieran desarrollar micro proyectos productivos, eh, y esta combinacion digamos de
saberes, claro que nos facilita un poco, eh, el poder desarrollar o implementar un
programa para la recuperacion de las personas en situacion de desplazamiento.*

Asimismo, los entrevistados afirmaron que la mayoria de las personas a quienes se les
aplico el Inventario de habilidades se sintieron motivadas y reconocieron que pueden a
ayudar a las PSD a través de sus habilidades.'*? Los participantes han sido sensibilizados y
concientizados a que, a partir de sus habilidades profesionales, talentos y experiencias,
pueden contribuir en el beneficio de personas en situacion de vulnerabilidad y de la iglesia

misma,'*® y que no necesariamente es el pastor quien debe dirigir o encargarse de un

ministerio especifico a favor de estas personas, sino que ellos también lo pueden hacer a

140 Castro, entrevista; Espitia, entrevista; Mercado, entrevista; Gonzalez Yanes, entrevista; Yenéris, entrevista;
Gonzélez Padilla, entrevista; Orjuela Pabdn, entrevista; Orjuela Pamplona, entrevista; Luis Carlos Sierra
(entrevistador del Inventario de habilidades del curriculo La misién integral de la iglesia en la iglesia Cristo
el Rey en el municipio de Tierralta), entrevista con Christopher M. Hays, Tierralta, 29 de junio de 2018.

141 Egpitia, entrevista.

142 Egpitia, entrevista; Mercado, entrevista; Gonzalez Padilla, entrevista; Yenéris, entrevista; Castro,
entrevista; Sierra, entrevista.

143 Orjuela Pabon, entrevista; Gonzalez Padilla, entrevista; Yenéris, entrevista; Espitia, entrevista.
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partir de sus habilidades y capacidades profesionales y personales.'** Al respecto una de
estas personas afirmé que pueden beneficiar a estas personas en situacion de vulnerabilidad
ensefandoles sus habilidades para que ellos puedan generar ingresos a partir de las nuevas
habilidades adquiridas.*

Un pastor, cuya iglesia se encuentra en un contexto rural, dijo que el Inventario de
habilidades llevé a considerar a algunos miembros de la iglesia que a pesar de que no
tienen carreras universitarias, técnica o tecnoldgica, ellos pueden poner al servicio de las
personas en situacion de desplazamiento su experiencia y habilidades en la creacion de
microempresas y asistencia de cultivos agricolas.*® En esta misma linea, otro pastor dijo
que en su congregacion hay muchas personas que no son profesionales y que estas personas
han ayudado a PSD de su iglesia a través de sus habilidades personales, especificamente en
lo que tiene que ver con el mejoramiento de vivienda de estas PSD asi como el
mejoramiento de vivienda de adultos mayores de la comunidad, tanto cristianos como no
cristianos.4’

Cabe resaltar que el Inventario de habilidades tuvo un impacto que no se esperaba en
una comunidad. En esta iglesia, quienes participaron del Inventario vieron la necesidad de
pedir perddn a Dios porque observaron que tenian abundancia de habilidades, pero a pesar
de que si estaban haciendo una labor social, esta la llevaban a cabo con las mismas

personas a un grupo limitado.#®

144 Gonzalez Padilla, entrevista; Gonzalez Yanes; Espitia, entrevista.
145 Mercado, entrevista.

148 Egpitia, entrevista.

147 Gonzalez Yanes, entrevista.

148 Egpitia, entrevista.
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No obstante a todo lo positivo mencionado anteriormente, hay que sefialar algo
negativo que uno de los entrevistados menciond. Este entrevistado afirmé que si bien es
cierto que la aplicacién del Inventario de habilidades puede llevar a los miembros de una
congregacion a reconocer que tienen habilidades que pueden poner al servicio y beneficio
de las personas en situacion de desplazamiento, también es cierto que es un gran desafio
pasar de la identificacion de habilidades al compromiso con la mision integral en favor de
las poblaciones en situacion de desplazamiento. El arguye que hay una gran distancia entre
reconocer las habilidades y comprometerse a usarlas para ayudar a las comunidades
desplazadas.'*®
5. ¢ Qué parte(s) del Inventario de habilidades le parecié dificil de aplicar?

Uno de los administradores del Inventario de habilidades reconocio que las
instrucciones estaban bien hechas.'® Ademas, otro administrador del Inventario destacd
que haber dado ejemplos en las instrucciones de cada paso a seguir, facilito el proceso de la
creacion del servidor ODK Aggregate y de la ejecucién del Inventario por medio de la
aplicacion movil ODK Collect.’>! Sin embargo, hay algunos comentarios negativos
respecto al Inventario de habilidades que deben considerarse.

En dos comunidades piloto hubo dificultad con la ejecucion del Inventario mediante la
aplicacion movil ODK Collect. Esta dificultad se present6 debido a que en las instrucciones
no se dijo explicitamente que se debia crear un usuario y una contrasefia, y no se aclaré que

no se debia usar el que se daba de ejemplo.>? Por lo tanto, las personas que aplicaron el

149 | 6pez, entrevista.

150 Castro, entrevista.

151 Orjuela Pamplona, entrevista.

152 Castro, entrevista; Espitia, entrevista.
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Inventario de habilidades pensaron que se debia usar el usuario y la contrasefia que se daba
en el ejemplo de las instrucciones, lo cual, en una de estas comunidades gener6 pérdida de
la informacidn y tiempo. Esto hizo que el trabajo se duplicara ya que tuvieron que realizar
el Inventario nuevamente.'® En cuanto a esto, hay que mencionar que ya se hicieron las
correcciones pertinentes en las respectivas instrucciones. Otro aspecto mencionado que se
debe mejorar es lo relacionado con la tabulacién de los inventarios diligenciados, pues para
la mayoria de los Administradores del Inventario fue algo dificil de realizar.>*
6. ¢ Qué sugerencias da usted para mejorar el Inventario de habilidades?
e (Cree que se deba anexar otra(s) categoria(s) al Inventario o anexar otras
habilidades a las categorias ya existentes?
» En caso afirmativo, ¢cuales?

Los entrevistados hicieron varias sugerencias para mejorar el Inventario, entre ellas,
que se piense en generar un instrumento mas asequible que permita sistematizar mucho
mejor la informacion obtenida a través del Inventario de habilidades.!*® En esta misma
linea también se sugirio crear una tabla que permite tener unos criterios mas especificos
para que las personas, después haber hecho el Inventario, puedan tener claro a cuél de las
lineas ellos deben pertenecer.®

Otra sugerencia que parece pertinente tiene que ver la presentacion del formato en
fisico ya que tiene muchas hojas pues el espacio y el interlineado es muy amplio. Se afirma

que lo anterior estropea un poco la lectura ya que hay que pasar rapidamente de una pagina

153 Castro, entrevista.

154 Orjuela Pamplona, entrevista; Castro, entrevista; Gonzalez Padilla, entrevista; Mercado, entrevista.
155 Orjuela Pamplona, entrevista.

156 Orjuela Pamplona; Orjuela Pabdn, entrevista.
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a otra. Se sugiere aprovechar mas los espacios y asi acortar la extensién de hojas del
Inventario de habilidades para que la persona que haga la entrevista no tenga la percepcion
de que es algo muy extenso.'® En esta misma linea, un entrevistado sugiri6 disminuir las
preguntas del Inventario ya que, segln su criterio, estas son muchas, y entre menos
preguntas es mejor.1® Este mismo entrevistado sugirio que seria bueno que el Inventario de
habilidades lo pueda manejar una persona que sea psicologa para que ayude a los
entrevistados a tener un perfil laboral bien definido y que a partir de alli se decida que
personas tienen la capacidad de liderar cada una de las lineas.

Ademaés de lo anterior, en lo que respecta a las instrucciones dadas, se sugiere hacer
videos que expliquen las instrucciones que estan en formato PDF.** También se sugiere
hacer actualizaciones periddicas a las instrucciones ya que algunas de las plataformas que
se utilizan cambian constantemente.'®® Asimismo, un entrevistado sugiri6 que la
terminologia que se usa para algunas habilidades sea mas contextual, explicita y menos
ambigua. Por ejemplo: tostar, enyesar.'6!

Por otra parte, un entrevistado sugirié anexar la habilidad de enfermeria a la categoria
de Cuidar a personas enfermas, discapacitadas o de la tercera edad ya que, si bien, existe
la habilidad de cuidar ancianos y enfermos, no es lo mismo que enfermeria. Otro
entrevistado sugiri6 anexar las habilidades de Psicopedagogia y Atencion a la primera

infancia en la categoria de Otros.

157 Castro, entrevista.

1%8 Orjuela Pamplona, entrevista.

159 Mercado, entrevista; Castro, entrevista.
160 Castro, entrevista.

161 Gonzalez Padilla, entrevista.



Una apropiacion misio-teolégica 92

Conclusion

Se puede concluir que la implementacion del juego Podemos y el Inventario de
habilidades como herramientas de ABCD, evidentemente han impactado a las personas de
las comunidades piloto que participaron en dicha implementacion. Los participantes a
través del juego Podemos y del Inventario de habilidades reconocieron la abundancia y
multiplicidad de habilidades, talentos, dones y recursos con los que ellos de manera
particular y como iglesia tienen. Dicho reconocimiento ha motivado a estas personas a
poner dichas habilidades, talentos, dones y recursos al servicio de sus iglesias y de las PSD

para asi aportar al florecimiento integral de estas personas en situacion de vulnerabilidad.
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6. Conclusion

La pregunta que guid esta investigacion fue la siguiente: ;como se puede movilizar a
los laicos de las iglesias evangélicas y a las mismas personas en situacion de
desplazamiento para construir iniciativas que busquen la recuperacion integral de las
personas que viven en situacion de desplazamiento sin caer en asistencialismo y
revictimizacion de estas personas? La tesis que enmarco esta investigacion se centr6 en la
importancia de movilizar a los laicos de las iglesias evangélicas de Colombia para
responder a la problematica del desplazamiento forzado, y en la importancia de movilizar
simultdneamente a las personas en situacion de desplazamiento en aras de su propia
recuperacion, siendo esta movilizacion el resultado de una integracion de la teologia de la
mision integral de la iglesia y la teoria de ABCD.

En el segundo capitulo de esta investigacion se dio respuesta a la pregunta que guié
esta investigacion, la cual se menciona arriba, mediante una reflexion biblica-teoldgica.
Esta reflexién afirmo, en primer lugar, que, en obediencia a su mision integral, la iglesia
(en especial los laicos) tiene la responsabilidad de responder al flagelo del desplazamiento
forzado en Colombia creando o apoyando ministerios que trabajan en favor de las PSD.

Esta respuesta de la iglesia debe mostrar una preocupacion que va mas alla del aspecto
espiritual, pues en vista de que las necesidades de las PSD son integrales, la iglesia debe
preocuparse de manera integral por ellos. Por tanto, la iglesia debe preocuparse también por
la dimensidn fisica, psicoldgica, social, etc. de la persona en situacion de desplazamiento.
Un argumento que favorece esta afirmacion es el interés preferencial que tuvieron tanto

Dios el Padre como Jesus en las distintas dimensiones de la vida de las personas mas
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vulnerables en el Antiguo y Nuevo Testamento, a saber, pobres, marginados, viudas,
huérfanos y extranjeros.

En segundo lugar, la reflexién biblico-teoldgica afirmé que las mismas personas en
situacion de desplazamiento tienen el poder, las capacidades y las habilidades para
participar en su propia recuperacion. En esta linea de pensamiento, se ha mostrado que, si
bien es cierto que las personas en situacion de desplazamiento tienen necesidades que
deben ser atendidas, también es cierto que estas personas cuentan con habilidades,
relaciones, recursos y la capacidad de transformar su situacion para beneficio suyo y de su
comunidad. Esta afirmacion, en gran medida, advierte del peligro del asistencialismo
cuando se ve a la persona en situacion de desplazamiento “como alguien que no posee, que
es indigente y necesitado.”16?

En consideracion del peligro de incurrir en asistencialismo hacia las personas en
situacion de desplazamiento, en el tercer capitulo de esta investigacion se mostro un
modelo que se ha sugerido en otros contextos, el cual puede ayudar a no caer en el
asistencialismo en el trabajo con las PSD. Este modelo es el Asset-Based Community
Development —Desarrollo comunitario basado en habilidades— (ABCD).

El ABCD se definié como un enfoque de desarrollo comunitario que pretende orientar
hacia la identificacion de las habilidades, conocimientos, recursos, relaciones y potenciales
con los que ya cuentan los individuos, las asociaciones y las instituciones que hacen parte
de las comunidades vulnerables (como lo son las PSD). El propdsito de esta identificacion

es que las mismas personas y comunidades vulnerables se movilicen y procuren

162 Boff, La fe en la periferia del mundo, 194.
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sobreponerse a su situacién mediante el aprovechamiento de sus habilidades,
conocimientos, recursos, relaciones y potenciales creando esfuerzos mancomunados que
generen bienestar en sus vidas y comunidades.*

Ademas de lo anterior, se presentd un contraste entre dos modelos de trabajo con
personas en situacion de vulnerabilidad: el modelo de desarrollo comunitario enfocado en
las necesidades de las personas vulnerables y el modelo que se enfoca en las capacidades de
estas personas (ABCD). Luego se argument6 que el primer modelo, el cual se basa en las
necesidades de las personas vulnerables como las PSD, indirecta o inconscientemente
genera asistencialismo, pues lleva a que estas sean concebidas y se conciban a si mismas
COMO personas incapaces que necesitan de otros para salir adelante. Por su parte, el segundo
modelo (ABCD) hace que la comunidad y las mismas personas vulnerables (como las PSD)
sean agentes activos que trabajan en favor de su propia recuperacion.

Ademas, el ABCD es una manera en que los laicos de las congregaciones cristianas
pueden llevar a cabo la misidn integral de la iglesia, pues este modelo les permite
identificar y movilizar las habilidades, dones, recursos y relaciones que pueden contribuir
en el trabajo con las PSD. A este respecto, se dejd claro que el rol de los laicos no es
imponer su agenda a las comunidades desplazadas, sino que su tarea corresponde en
sumarse a lo que las personas o comunidades en situacion de desplazamiento estén
realizando para mejorar sus circunstancias.

En el cuarto capitulo de esta investigacion se presentaron dos herramientas de ABCD

que facilitan tanto la movilizacion de las personas en situacion de desplazamiento para su

163 Kretzmann y McKnight, Building Communities from the Inside Out, 6-7.
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propia recuperacion como la de los laicos de las iglesias en favor de las personas en
situacion de desplazamiento. Estas dos herramientas son el Inventario de habilidades y el
juego Podemos. En consecuencia, se mostro la utilidad de estas dos herramientas.
Seguidamente se mostr6 cOmo se adaptaron estas dos herramientas al contexto colombiano
para que se ajustara a la realidad de dicho contexto con el fin de que pueda responder de
una manera contextual al flagelo del desplazamiento forzado en Colombia.

En el desarrollo de este capitulo se afirmé que la implementacion de estas dos
herramientas ayuda a que los laicos identifiquen las habilidades que pueden usar en su
iniciativa de aportar en la recuperacion de las personas en situacion de desplazamiento. Méas
aun, se afirmé que la implementacion del juego Podemos y del Inventario de habilidades,
contribuye a que las personas en situacion de desplazamiento reconozcan sus propias
habilidades y talentos, y que, a partir de este reconocimiento, ellas se movilicen para asi
contribuir personalmente o colectivamente en su recuperacion.

Finalmente, en el quinto capitulo de esta investigacidn se procedié a exponer como
fueron implementados el juego Podemos y el Inventario de habilidades en algunas
comunidades piloto que trabajan con personas en situacion de desplazamiento. Por otra
parte, también se menciona cuales fueron los descubrimientos que se obtuvieron después
que se evalud la implementacion del juego Podemos y el Inventario de habilidades.

Del juego Podemos y el Inventario de habilidades, como conjunto, se pueden destacar
tres contribuciones que estos hicieron a quienes participaron de ellos. La primera
contribucion es que permitieron que los participantes reconocieran la abundancia de
habilidades que habia en su congregacion. En segundo lugar, contribuyeron a que los

participantes, a la luz de la abundancia de habilidades percibidas, lograran identificar en
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qué areas pueden servir tanto en la iglesia como en comunidades en situacion de
desplazamiento. En tercer lugar, lograron cambiar la perspectiva de una iglesia que
mayormente estd compuesta por personas en situacién de desplazamiento. Estas personas
inicialmente tenian una actitud asistencialista pues esperaban que de afuera vinieran otras
personas a poner sus habilidades al servicio de ellos. Sin embargo, mediante estas dos
herramientas, ellos llegaron a reconocer que tenian habilidades que podia usar para
sobreponerse a su situacion.

Ademaés, de manera especifica, el juego Podemos ayudo a que los participantes
identificaran habilidades que no conocian de sus compafieros. Mas aun, por medio de la
seccion “Conocemos quién puede”, permitid que se conocieran habilidades de aquellos que
no participaron del juego.

Por su parte, el Inventario de habilidades ayud6 a que las personas que participaron de
él se sintieran seguras de las capacidades que tenian, las cuales con el tiempo y la practica
los llevo a profesionalizarse en un area especifica, aun cuando no tienen un titulo
universitario. Esto permitié a que estas personas reconocieran gque no necesitaban tener un
titulo profesional para ayudar a las personas en situacion de desplazamiento.

Se considera que la mejor manera de concluir esta investigacion es a través de las
palabras de un pastor, las cuales de alguna manera evidencian el impacto que ha logrado la
comprension de la mision integral de la iglesia a través del curriculo La mision integral de
la iglesia y las dos herramientas de ABCD presentadas en este curriculo, a saber, el juego
Podemos y el Inventario de habilidades. Las palabras de este pastor, cuyo ministerio se
desarrolla en una congregacion que esta conformada principalmente por personas que han

sufrido el flagelo del desplazamiento forzado, son las siguientes:
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El juego Podemos y el Inventario de habilidades nos confronta... Nos hace ver algo
que no estdbamos viendo, porque solamente estdbamos en el papel y en el rol de
desplazado, esperando de que alguien de afuera viniera y pusiera sus habilidades al
servicio nuestro, pero ahora nos damos cuenta que tenemos habilidades que debemos
poner al servicio de los demés.'®*

164 Egpitia, entrevista.
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